INFORME DE GESTION
GRUPO DE TALENTO HUMANO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024

La vicerrectoria administrativa a través del proceso de gestién de Talento Humano y el Plan
Estratégico de Talento Humano desarrolld las siguientes actividades en el periodo comprendido del
1 de enero a 31 de octubre de 2024.

El talento humano es el activo mds importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, es el gran factor
critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de los objetivos y los resultados. El talento humano estd
conformado por todas las personas que prestan sus servicios a la entidad y que contribuyen con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo para que las entidades publicas cumplan con su mision y respondan a las demandas de
los ciudadanos. (Funcién publica)

Dimension 1 POLITICADE GESTION ESTRATEGICA
DEL TALENTO HUMANO
Talento Humano
Ejecutar Plan de Accidn
-
Evaluacion GETH
Py '
f S )
OO0 aa
,\/ 2\
Elaborar Plan de Accidn
Diagnosticar la GETH
Disponer de Informacidn Honestidad
Compromiso

Codigode | « Digencia

Valores de Servicio Pablico Integndad Justicia
REYIK ¢ UShicIa

e MUP v b gt st hgas bt | et Wsmaee

Concurso Administrativo

Se suscribieron en la vigencia los acuerdos No 86 de 2023 y No 6 de 2024,
dando incio formal al proceso de seleccion en la modalidad de ascenso y abierto, para proveer
empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Adminisatrita de la
planta de Personal de la ETITC, etapas del proceso cumplidas

e Verificacion de Requisitos Minimos, en adelante VRM, de todos los participantes inscritos para la
modalidad de proceso de seleccidn abierto y de ascenso.



e Aplicacion de pruebas a los participantes admitidos en la etapa de VRM en cualquier modalidad de
este proceso de seleccién.

e  Pruebas sobre Competencias Funcionales.

® Pruebas sobre Competencias Comportamentales.

Cuadro No 1.
NIVEL JERARQUICO NUMERO DE EMPLEOS NUMERO DE VACANTES
Profesional 32 32
Técnico 17 20
Asistencial 8 13
TOTAL 57 65

Formalizacion Laboral Plantas de personal Administrativa y docente PES

La Escuela mediante el estudio técnico que sustenta el proceso de Redisefio Institucional evidencia la
necesidad de ampliar la planta de personal con el propdsito de incrementar sus capacidades de operacién en
todos los dmbitos de su competencia y materializar los propdsitos y metas del Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, asi como, el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico Institucional “Un nuevo acuerdo Institucional, Social y Ambiental para la consolidacion de la
Escuela 2021-2024” entre los que se encuentran:

a) Consolidar la calidad académica para la acreditacidon institucional de alta calidad respaldada en el
fortalecimiento de la gestidn, la infraestructura tecnoldgica y fisica,

b) Fortalecer y potenciar el Talento Humano en las plantas de personal docente y administrativa,

c) Fortalecer el ecosistema de funcionalidades digitales para la gestion y el desarrollo de la actividad misional
mediante el uso de las TIC,

d) Fortalecer la visibilidad de la escuela bajo en entorno de asertividad para el posicionamiento nacional e
internacional,

e) Consolidar la infraestructura fisica de la Escuela para el desarrollo de la academia y la consolidacién de las
nuevas apuestas institucionales,

f) Aumentar la cobertura mediante programas de educacién superior diferenciados, con alta pertinencia
regional de la institucién,

g) Implementar programas y acciones para asegurar la permanencia de los estudiantes,

h) Fortalecer y fomentar la innovacién institucional y social,

i) La Extension y la Proyeccion social como aporte al desarrollo de capacidadesy,

j) Aumentar la cobertura mediante programas de educacién superior diferenciados, con alta pertinencia
regional.

A continuacion, se presentan los resultados de Fortalecimiento Institucional de la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central:

Propuesta Planta Docente.



De acuerdo con los andlisis de las horas catedra de las dreas académicas y asignaturas de los programas de
educacion superior y de la relacion Alumno - Docente, se determiné la necesidad de ampliar la planta docente
de la ETITC asi:

Tabla No 2. Planta Actual Planta propuesta PES
EMPLEO Planta actual Planta Propuesta Total

Docente Tiempo Completo 40 75 115
Docente Medio Tiempo 55 55
95 75 170

FUENTE: Construccion propia con base en el levantamiento de cargas de trabajo. ETITC. 2024

Propuesta Planta Administrativa

A continuacidn, se presenta la distribucién de los nuevos empleos por dependencia de la ETITC: para las
vigencias 2025y 2026

Tabla No 3 Planta Actual y Planta propuesta Administrativa

# Empleos # Empleos . , %
DEPENDENCIA Diferencia
planta actual propuesta Incremento

1.1. Oficina Asesora de Planeacidn y
4 11 7 8%

Desarrollo Institucional

1.2. Secretaria General y Asuntos
0 5 10 5 5%
Juridicos

2. Vicerrectoria Académica 37 67 30 33%
2.1. Facultades 8 23 15 16%

2.2. Instituto de Bachillerato Técnico
. 3 7 4 4%
Industrial

3. Vicerrectoria de Investigacion,
6 12 6 7%

Extension y Transferencia

4. Vicerrectoria Administrativa y
. . 28 46 18 20%
Financiera

FUENTE: Construccion propia con base en el levantamiento de cargas de trabajo. ETITC 2024
Planta Bachillerato Técnico Industrial
Continua la planta del Instituto del Bachillerato Técnico Industrial de la ETITC

Tabla No 4

Docentes Dedicacion



85 Tiempo Completo

Software Nomina- Humano Soporte Logico

Se inicio el procedimiento de migracién de datos definido en las actividades del Plan Operativo de
Implementacién de un software de servicios del area de Talento Humano- nomina, puesta en marcha
y soporte de las soluciones.

DIGITALIZACION HISTORIAS LABORALES- NOMINAS

En Coordinacion con el drea de Gestién Documental se digitalizaron 72.724 folios de las Historias
laborales de los servidores publicos administrativos, docentes del Bachillerato Técnico Industrial y
Docentes de Educacién Superior y libros de ndminas asi:

Catedra 17.583
Ocasionales 16.860
Bachillerato 12.931

Administrativos 17.549
Plantillas Nominas 3.534
Libros ndminas 4.267

Teletrabajo

En la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central a través de las Resoluciones 238 del 15 de abril y
507 de agosto de 2024 se implementd el teletrabajo de los 100 cargos de planta se acogieron a la
modalidad de teletrabajo 24 servidores publicos en las areas de apoyo de la entidad.

A través los Forms https://forms.office.com/r/TA9AwWYZsOr los teletrabajadores relacionaron las actividades
realizadas (se adjuntan el informe mensual)., es importante aclarar que verificada la informaciéon consignada
en los formatos se evidencidé que algunos teletrabajadores no diligenciaron el formato, laboraron de manera
presencial en la Escuela.

1. Relacion de los Teletrabajadores

o Servidor publico Cédula Cargo Vicerrectoria/Rectoria Dias Teletrabajable
1 Orduz Nivia Andrés 74084524 Profesional Vicerrectoria Martes, miércoles y
Eduardo Universitario 2044-11 Administrativa /Talento jueves
Humano
2 Eliana Patricia Garzén 1023901697 Técnico Administrativo Vicerrectoria Martes, miércoles y
Doncel 3124-12 Administrativa / jueves
Talento Humano
3 Yenny Milena Garcia 52148627 Profesional Vicerrectoria Martes, miércoles y
Bonilla Especializado 2028-11 Administrativa/ Talento jueves
Humano
4 Viviana Pulido Suarez 53691379 Profesional de Gestién Rectoria/ secretaria Martes, miércoles y
2165-13 general jueves
5 Jorge Herrera Ortiz 12270782 Jefe oficina de Rectoria/ planeacién Martes, miércoles y
planeacion 1045-07 jueves



6 Yaneth Jimena 52227815 Profesional Rectoria/Planeacién Martes, miércoles y
Pimiento Cortes Especializado 2028-15 jueves
7 Sandra Guerrero 1057410481 Profesional Rectoria/planeacion Martes,
Gomez Universitario 2044-11 miércoles, jueves
8 Gloria Inés Bautista 28308148 Profesional Vicerrectoria Martes, miércoles,
Alarcon Especializado 2028-13 Administrativa/ jueves
Presupuesto
9 Yenni Avila Cardenas 1070950572 Secretaria 4178-13 Vicerrectoria Martes, miércoles,
Administrativa jueves
Jorge Albeiro 79520409 Profesional Rectoria/Orii Martes, miércoles,
10 Betancourt Especializado 2028-15 viernes
11 Carol Lizeth 1023952381 Técnico Operativo 3132 -07 Rectoria / Disefio grafico Martes, miércoles y
Rodriguez viernes
Echeverria
12 Alicia Mancera Técnico Administrativo 3124-12 Vicerrectoria de Investigacion Martes y miércoles
Barriga 39647527
13 Martha Cecilia 39623524 Profesional Especializado 2028- Vicerrectoria de investigacion Miércoles y jueves
Herrera 13
14 Geraldine 1016051084 Auxiliar Administrativo 4044-23 Secretaria General Martes y jueves
Jiménez Gémez
16 Edgar Mauricio 91474271 Secretario General 185-07 Secretaria General /Rectoria Martes, miércoles y
Lépez Lizarazo jueves
17 Marfa Laura 1023975295 Auxiliar Administrativa 4044-10 Vice académica/ Registro Control Miércoles
Carrillo
18 Mileidy Duran 1016014756 Técnico Administrativo 3124-12 Vice académica/ Registro Control Martes
Nieto
19 Nitza Paola 37335040 Profesional Especializado 2028- Vice académica Martes, miércoles y
Rodriguez 13 jueves
Quintero
20 Diana Marcela Técnica Operativo 3132-12 Rectoria Martes, miércoles y
Castafeda jueves
21 Lucibeth Blanchar | 27004057 Profesional Especializado 2028- Vicerrectoria Administrativa/Talento Martes, miércoles y
Maestre 15 Humano jueves
22 Yineth Vanessa 100350527 Auxiliar de técnico 3050-05 Vicerrectoria Administrativa/ Martes, miércoles,
Ovalle Pinto Contabilidad jueves
23 Maritza Zabala 1013598432 Profesional Especializado 2028- Rectoria/ planeacion Martes, miércoles,
Huertas 13 jueves
24 Diana Marcela 1019064225 Técnico Administrativo 3134-12 vicerrectoria Administrativa/ Tesoreria Miércoles
Malagén Gamboa

DISTRIBUCION ACTUAL DE LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ETITC DE ACUERDO CON EL

CARACTERIZACION SERVIDORES PUBLICOS

TIPO DE PROCESO

Fuente: ETITC. Gestién Humana enero 2024



Carrera Administrativa Libre Nombramiento y Provisionales Periodo
remocion

13 17 69 1

Fuente: Elaboracion propia. Corte enero de 2024

Personas en Pre Madres Grupos Poblacion
condicién de pensionados Cabeza de étnicos diversa
discapacidad Familia reconocidos

3 53 8 0 0

ADMINISTRATIVOS
En la Poblacidn de la planta Administrativa predomina el género Femenino en un 53% vy el género
Masculino en 46 %

Mujeres Hombres

53 46
Fuente grupo de Talento Humano 2024

BACHILLERATO
En la Planta del Bachillerato predomina el género Masculino con 50% y el género femenino con un
35%

Mujeres Hombres

35 50
Fuente grupo de Talento Humano 2024

EDUCACION SUPERIOR
En la Planta de Educacién Superior predomina el género Masculino con 80% y el género femenino
con un 15%

Mujeres Hombres

17 78
Fuente grupo de Talento Humano 2024



DOCENTES
CARACTERIZAR LA POBLACION DOCENTE BACHILLERATO Y EDUCACION SUPERIOR

No de Decreto y fecha Creacion de Docente Docente Tiempo
de Expedicion Empleos Medio Tiempo Completo
Decreto 1745 de 1994 65 55 10
Decreto 903 de mayo de 30 0 30
2013
Total 95 empleos 55 40
Fuente: nominas 2025
No de Decreto y fecha de Expedicién Docentes Tiempo Completo
Decreto 299 de 2004 85
Total 85 empleados

AUTODIAGNOSTICO TALENTO HUMANO
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Los resuitados del estudio de Clima Organizacional Cl. G |
aplicado en el mes de Junio - Julio 2024, indican Iima enera
que la percepcién de Clima al interior de La

Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central

corresponde a la categoria /
donde se pueden perfeccionar varias 8 / AO

categorias como reto organizacional, con una

puntuacion obtenida de

BIENESTAR LABORAL

El Plan de Bienestar Laboral tiene como objetivo promover el bienestar integral de los servidores
publicos, priorizando su salud fisica, mental y emocional, asi como su desarrollo personal y
profesional. En cumplimiento con las normativas establecidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, se implementaron diversas estrategias enfocadas en
mejorar la salud fisica, mental y emocional de los colaboradores, asi como fomentar un ambiente
de trabajo que promueva la convivencia social y el equilibrio psicosocial. Este informe presenta
los resultados de las actividades ejecutadas, los impactos obtenidos y las areas de oportunidad
identificadas, con el fin de garantizar la mejora continua en el bienestar de los funcionarios y
contribuir a la optimizacidn del desempefio organizacional.

A continuacidn, se presentara la gestion realizada de acuerdo con los ejes del programa

EJES PROGRAMA
DE BIENESTAR LABORAL

Se establecié como indicar de cumplimiento: nimero de actividades programadas / nimero de
actividades realizadas, para la vigencia 2024 se alcanzd el 100% de ejecucion. En la siguiente grafica
se puede apreciar la distribucién por eje. (grafica No 1. Indicador de cumplimiento).



Bienestar Laboral - Indicador de cumplimiento por eje
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Las diferentes estrategias y actividades para la vigencia 2024, se enmarcaron en la conmemoracién
de los 120 aios de la creacion oficial de la Escuela.

EJE 1 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Objetivo General: contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores publicos, con el fin
de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el
estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su
productividad

1. Diade la secretaria
Objetivo: conmemorar el dia de la secretaria, reconociendo su importante labor dentro de la

institucion, a través de una jornada de integracion.



Asistentes: 29 personas
Registro fotografico

3. Diadel hombre
Objetivo: En el marco de la celebracion de la fiesta de San José, brindar un espacio para los
caballeros de la institucién en caminada a fortalecer habitos de vida saludable.

Asistentes: 20 personas

Registro Fotografico

4. Dia del trabajo
Objetivo: Conmemorar el dia del trabajo, reconociendo la importante labor que cumplen todos los miembros
de la ETITC.

Asistentes: 163 personas
Registro fotografico
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5. Dia del maestro
Objetivo: Conmemorar la fecha del educador de la ETITC, exaltando su labor dentro de la
misionalidad de la Escuela.
Asistentes: 190 personas
Registro fotografico

6. Dia del servidor publico. Estrategia ruta de la felicidad

Objetivo: fortalecer su sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacién del servicio, los
valores y la ética del servicio en lo publico y el buen gobierno.

Asistentes: 130 personas

Registro fotografico
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7. Cumpleaiios

Objetivo: Conmemorar el dia de cumpleafios de los integrantes de la ETITC
Festejados: 290 personas aproximadamente
Registro fotografico
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8. Baby shower

Objetivo: Acompaiar al personal que recibe un nuevo miembro en su nucleo familiar
Asistentes: Se llevaron a cabo 2 celebraciones, con un aproximado total de asistentes de 80 personas

Registro fotografico

9. Socializacidén del cédigo de integridad
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Objetivo: Fortalecer la apropiacion del codigo de integridad a través de publicacién de piezas graficas
mensuales en pantallas, redes sociales, correo electrénico, espacios de reunién.

Participantes:

Registro fotografico:

10. Promocion uso de la bicicleta

Objetivo: Promover el uso de la bicicleta como medio de transporte, contribuyendo de esta manera
a la disminucién de los niveles de contaminacién ambiental.

Estrategia: Motivacion a través de las redes sociales y correo masivo.

3 administrativos hacen uso de la bicicleta y han sido beneficiarios del medio dia compensado.

Reeem =

(Ven a trabajar en tu Bicl!
Laeme 2 .

11. Participaciones deportivas
Objetivo: Promover habitos de vida saludable a través de la participacidn en diferentes convocatorias
deportivas: Juegos del MEN, juegos de Integracion de la Funcién Publica, Carrera Atlética Compensar,
torneos deportivos internos
Participantes: Aproximadamente 45 personas
Registro fotografico




12. Caminatas

Objetivo: Programar caminatas ecoldgicas como estrategia de sensibilizacién y educacién ambiental
para la comunidad de la ETITC

Asistentes: 50 personas

Registro fotografico

13. Celebracién amor y amistad
Objetivo: Programar caminatas ecoldgicas como estrategia de sensibilizacién y educacién ambiental
para la comunidad de la ETITC
Asistentes: 50 personas
Registro fotografico
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14. Jornada de integracion “Festejando el nifio y nifia interior”
Objetivo: Brindar un espacio para el fortalecimiento de habitos de vida saludable a través de
actividades ludicas y recreativas.
Asistentes: 195 personas
Registro fotografico

15. Celebracién Halloween
Objetivo: Celebrar el Halloween a través de una actividad de integracién y concurso de dlsfraces
Observacion: Se realiz6 el primer concurso de disfraces para mascotas, tres funci bieron
a sus animales.
Asistentes: 110 personas
Registro fotografico
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16. Concursos de decoracion
Objetivo: Brindar un espacio para reconocer la creatividad de los funcionarios de la ETITC, por medio
de concursos en donde se premia el uso de material con bajo impacto ambiental
Participantes: 11 areas
Registro fotografico

17. Taller para pre-pensionados
Objetivo: Facilitar una transicién exitosa y satisfactoria de la vida laboral a la jubilacidn, brindando a
los participantes las herramientas necesarias para planificar, gestionar y disfrutar de esta nueva etapa
de sus vidas
Asistentes: 7 personas
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18. Reconocimientos
Objetivo: Exaltar la labor de los servidores por su tiempo de servicio en la entidad.
Reconocimientos realizados: 71 docentes y administrativos por anos de servicio
Reconocimiento a mejores servidores publicos: 5

Reporte nimero de reconocimientos realizados
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19. Celebracion cierre de gestion

Objetivo: Brindar un espacio de integracién con motivo del cierre de la actual vigencia, en el marco
de la celebracién de los 120 afios de la ETITC

Asistentes: 450 personal

Registro fotografico




20. Aguinaldo del nifio y la nifia

Objetivo: Celebrar con los hijos e hijas de personal docente y administrativo la navidad.
Asistentes: 90 personas
Registro fotografico
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21. Novena de aguinaldos

Objetivo: Propiciar espacio de reflexion, oracion e integracion.
Asistentes: 90 personas en promedio

Registro fotografico




22. Almuerzo pensionados

Objetivo: Ofrecer un espacio de encuentro al grupo de funcionarios y docentes que se
pensionaron en la actual vigencia, reconociendo los aportes realizados durante el tipo laborado
en la ETITC.

Asistentes: 23 personas en promedio

Registro fotografico

EJE 2 SALUD MENTAL
Objetivo General: Disefiar y ejecutar estrategias para el fortalecimiento de herramientas de
afrontamiento y manejo ante eventos que afectan la salud mental.

1. Il Jornada EmocionARTE

Objetivo: Fortalecer la educacién en emociones de los hijos e hijos de los servidores publicos de la
ETITC, a través del arte, el deporte y la recreacion como medio de expresidn y reconocimiento.
Observacion: Se realiz6 de manera articulada con las areas de pastoral y deportes de Bienestar
Universitario

Asistentes: 25 hijos e hijas del personal

Registro fotografico
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2. Campaiias sobre habitos de vida saludable (semana de la Salud)

Objetivo: Fortalecer una cultura del autocuidado
Asistentes: 30
Registro fotografico

4. Jornadas de bienESTAR

Objetivo: Brindar espacios para el fortalecimiento de hdbitos de vida saludable, enfocados a la salud
mental

Vistas: 53

Evidencias




EJE 3 DE DIVERSIDAD E INCLUSION

Objetivo general: Implementar en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la
prevencion, atencién y medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y
basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacidon por razén de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razén

1. Talleres de sensibilizacion sobre prevencidn a las violencias de género

Objetivo: Sensibilizar a los funcionarios y docentes de la ETITC sobre temas relacionados con la
prevencion y promocién de violencias basadas en género

observacion: Se realizé con la gestion del drea de Trabajo Social. Bienestar Universitario
Participantes: 143 aproximadamente

Evidencias

21



EJE 4 DE TRANSFORMACION DIGITAL

Objetivo general: Migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informaciéon y
nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo.

Estrategias: Se realizaron talleres y capacitaciones en detox digital, PNL

iHACKEA TU MENTE CON PNL!
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EJE IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Objetivo general: Promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenenciay la
vocacion por el servicio publico con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el
Cédigo de Integridad del Servicio Publico.

Estrategia: Capacitaciones, talleres, socializacidn por redes y sistemas de comunicacidon de la ETITC.
Participantes: 110

Codigo de Integridad
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Induccidn

Objetivo general: Iniciar al servidor en su integracion a la cultura organizacional

Estrategia: Se realiza de manera virtual, a través de un curso que se ha disefiado para tal fin y cuya
herramienta es el aula digital, también se programan encuentros presenciales de acuerdo con el

ingreso de personal que se vaya dando en el afio.
Participantes: 30 personas

Evidencias

FUNCIONARIOS QUE REALIZARON EL CURSO DE INDUCCION VIRTUAL

N° NOMBRE DEL FUNCIONARIO ESTADO CURSO
1 | ADRIANA MILENA LAVERDE PUERTO Certificado
2 | ANGELA MARIA GARCIA MORA Certificado
3 | DANIEL CASTANEDA MIRANDA Certificado
4 | EDWIN ORLANDO LOPEZ DIAZ Certificado
5 | ERIKA MARCIALES GOMEZ Certificado
6 | LAURA DANIELA RIANO DIAZ Certificado
7 | LINA MARCELA CARDENAS FRANCO Certificado
8 |LUIS CARLOS DIAZ DIAZ Certificado
9 | MABEL CRISTINA NATERA CONTRERAS Certificado
10 | MARIBEL GONZALEZ MORALES Certificado
11| RUBEN DARIO MARTINEZ MELLIZO Certificado
12| TULIO HENRY CASTILLO DIAZ Certificado
13| VALENTINA MELENDEZ BOHORQUEZ Certificado
14 | WILSON ANDRES FUQUEN CARDENAS Certificado
15| YINETH VANESSA OVALLE PINTO Certificado




1. Reinduccidon

Objetivo: reorientar la integracidon del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren a los objetivos de: reformas en la
organizacién del estado y de sus funciones, reorientacién de la misién institucional, lo mismo que
sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo, entre otros.
Asistentes: Se realizé una jornada, con una asistencia de 110 funcionarios

Evidencias:

Jornada, abril 15: se socializaron novedades modalidad de teletrabajo y trabajo remoto sincrénico,
concurso administrativo, herramientas practicas para el cuidado del agua, ruta de la felicidad,
programa servimos, reconocimiento
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MEDICION DEL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central para la vigencia 2024, a través de la Caja de
Compensacion Familiar Compensar realizé el Estudio de Clima Laboral y Cultura Organizacional,
gue inicié con una fase de sensibilizacién, compuesta de seis jornadas las cuales se desarrollaron
entre el 4 al 9 de junio. Como parte del trabajo inicial, se realizé revisidén de la encuesta en todos
sus items, luego se realizd la aplicacidén entre el 12 al 15 de julio, posteriormente se conocieron
los resultados, los cuales fueron socializados con los directivos en el mes de noviembre. También
es importante resaltar que se llevd a cabo un ejercicio de comparacion con los resultados
obtenidos en el 2021, con el objetivo de analizar aquellos aspectos que fueron susceptibles de
variacién tanto a nivel de fortaleza como de mejora.

El estudio tuvo como objetivo conocer el nivel de satisfaccidon y percepcidn acerca de la vivencia
dentro de la entidad, componente determinante de su comportamiento al interior de la ETITC,
ademas de comprender las percepciones de cada uno de los servidores, se incluyeron sus
experiencias personales, necesidades particulares, motivaciones, deseos, expectativas y valores,
para lograr un diagndstico de la situacién del clima laboral y un plan de intervencidn para
potenciar las percepciones favorables y desarrollar las posibilidades de mejora.

La poblacion objetivo era de 277 servidores, contando con una participacion de 238
correspondientes al 85.92%, y un margen de error de 2.23 de 100, a continuacidn, se presenta la
ficha técnica

Ficha Téchnica
~ MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL roen B ey

Poblacion Objetivo 277

Poblacion encuestada 238
Cobertura 85,92%
Método de Recoleccion | Virtual Confiabilidad del instrumento

Fecha de Aplicacion Junio - Julio 2024
Tiempo de Aplicacion Promedio 21 Minutos
Margen de Error (IC 95%) 2,23 de 100
Numero de items 86 Validez de constructo
Confiabilidad 0,984 Alfa de Cronbach
Validez de constructo 67,14%
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El resultado global de medicion del clima organizacional, el cual fue de 86.40%, refleja un
ambiente de trabajo altamente positivo y propicio para el desarrollo y bienestar de los servidores.
Este porcentaje indica que la mayoria de los funcionarios perciben la ETTIC como un lugar donde
se fomentan las relaciones laborales saludables, la comunicacién efectiva y la cooperacién entre
equipos. Ademas, el clima favorable propicia la motivaciéon, el compromiso y el rendimiento, lo
cual es clave para alcanzar los objetivos organizacionales a largo plazo.

oxcompensor
Escala de Interpretacion

La calificacion oblenida en cada una de las vanables se encuentra dentro de |a siguienie Escala de
Interpretacién, tenga en cuenta que cada puntaje representa un nivel distinto de percepcion del

clima laboral

Y Qeneral jonde se pueden perfeccionar varias caleqorias i

0 litma aeneta
80 lima gener donde a8 mueda perfa ANar vUna Y rato orman ~f
( 1 general conveniente para un funcionamiento armd ) P Bl 1S por fortalecos
i general admisible para un funcionamiento estable paro con categorias fortalecsar
Tia gene y Calegorias por fonalecet

U Afectacion importante del Clima general con iny amiento de vanas categorias o dimer
FSI Afectacion severa dal Clima genara involucramiento de varias categaria fimen

Por otro lado, y de acuerdo con el indice de posicionamiento el cual hace referencia a la
evaluacién y comparacion del clima laboral dentro de la organizacién en relacién con otros
elementos o parametros especificos, como los estdndares internos, las expectativas de los
empleados o incluso las organizaciones del mismo sector. Este indice ayuda a identificar la
posicién de la institucion respecto a factores clave como la satisfaccion, el compromiso, la
motivacion y la percepcion general de los colaboradores.

Teniendo en cuenta la encuesta aplicada indice de posicionamiento fue del 87.50%, considerando
que la ETITC es el mejor lugar para trabajar, asi como el 97.27% de los servidores manifestaron
sentirse orgullosos de pertenecer la ETITC

e g ocompensar indices de Posicionamientov

A continuncian, se presontan los indices do posicionamiento de La Escusia Tecnologica nstituto t <«
Técnico Cantral. segun ef ealudio de Clivn '

Top Of Aund

TOM Orgullo
tor 7 g T Me siento orguliosofa) de trabajar en Lo
Central es o mejor entidod paro trobajor. Frocuelo Tecnoldgica Instituto Teécnico
El e 105 servidornes Quo Central.
- e E de oS sorvidores queo

FRADONAMION 18 BNCUesta CONRIKaran que
respondivron lh encussla o sientan

orgulloso{a)s do trabajar on La Escucia
Tecnologica Instituto Téoenico Cantral.

La Escuela Tecnolagicna Instituto
Técnico Cantral on s rowsjor snbiciucd s
trabaojar




Como resultado del estudio y teniendo en cuenta las recomendaciones de la caja de
compensacion, se realizard la socializacidon de resultados globales en un espacio de reunién
general, luego se estructurara un cronograma para dar a conocer los resultados por areas, de esta
manera favorecer el fortalecimiento de aquellos aspectos cuyo indice es dptimo y establecer
estrategias de mejora en aquellos cuya percepcion esta en niveles apenas aceptables

RUTA DE LA FELICIDAD

El plan de accion de la ruta “Bitdcora de viaje para la Felicidad”, estd compuesto por varias
acciones y/o estrategias, cada una asociada a un objetivo especifico, a continuacidn, se relacionan
evidencias de cada uno de éstos, con su respectivo indicador de cumplimiento

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD
Jornadas de promocidn y prevencion de
la salud.
Implementar acciones encaminadas al Mantenimiento de espacios adecuados
fortalecimiento de un entorno fisico para la toma de alimentos y descanso.
laboral en donde prime la salud, Toma y seguimiento de examenes
seguridad y el bienestar de los médicos.
funcionarios de la ETITC. Aplicacién, intervencién y seguimiento

Bateria de Riesgo Psicosocial.
Entrega de elementos de proteccion
personal.

Medicién del clima laboral y
establecimiento de estrategias de
intervencion.

Cumplimiento del 100%

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD
Teletrabajo.

Dia de Trabajo remoto sincrénico.
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Implementar acciones concretas con el de | Acompainamiento pre — pensionados.
armonizar las dreas familiar, personal, desarrollo
académico y laboral de los funcionarios de la ETITC.

Compensacion tiempo para la familia.

Jornada de Integracién.

Jornada emocionARTE.

Cumplimiento del 100%

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD

Reconocimiento a las buenas practicas.

Implementar acciones que fortalezcan el
salario emocional como estrategia de estimulo Reinduccion.
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y reconocimiento a la labor desarrollada por los
funcionarios de la ETITC.

Plan de Incentivos.

Compensacion tiempo para la familia.

Dia remunerado por cumpleanios.

Cumplimiento del 100%

OBJETIVO ESPECIFICO

ACTIVIDAD

Espacios para el fortalecimiento de la capacidad
creadora, inventiva e innovacion de los funcionarios

de la ETITC.

Demuestra tu Talento.

Dia de la ensefianza Técnica.

Concursos de creatividad (Halloween, amor y
amistad, navidad).

Cumplimiento del 100%




La implementacion del programa Ruta de la Felicidad, “Bitdcora de viaje para la Felicidad”, en |a
ETITC representa un avance significativo hacia la mejora del bienestar y la calidad de vida de los
servidores publicos. Al integrar politicas y acciones que promuevan un entorno laboral saludable,
inclusivo y motivador, el programa contribuye a fortalecer el compromiso y la satisfaccién de los
funcionarios lo cual se traduce en un mejor desempefio institucional. Ademas, la Ruta de la
Felicidad impulsa una cultura organizacional basada en valores como el respeto, el trabajo en
equipo y el reconocimiento, favoreciendo una administracion publica mas eficiente y humana. Es
por esto, que la implementacidn de este programa en la Escuela es un paso clave para continuar
fortaleciendo tanto la productividad como la calidad del servicio que se ofrece a la ciudadania.

SELECCION Y VINCULACION

Para la vigencia 2024, se vincularon 21 funcionaros a la ETITC, 6 cambiaron de empleo, a
continuacion, se relaciona el personal nuevo con su cargo y area de ubicacién.

No.

APELLIDOS Y NOMBRES EMPLEO AREA

Tulio Henry Castillo Diaz Técnico operativo 3132-12 Infraestructura

30




2 | Maribel Gonzalez Morales Operario 4167-06 Registro y control

3 |Lina Marcela Cardenas Franco Secretaria 4178-13 Biblioteca

4 |Jorge Enrique Fonseca Sanchez Vicerrector académico Vicerrectoria académica

5 |Angela Garcia Mora Decana procesos Vicerrectoria académica

6 |Camilo Andrés Vargas Director IBTI Vicerrectoria académica

7 | Martha Quintero Profesional universitario 2044-11 | Contabilidad

8 |Maria Nury Escobar Guzman Decana sistemas Vicerrectoria académica

9 |Edwin Orlando Lépez Diaz Profesional especializado 2028-13 | Vicerrectoria académica

10 | Mabel Cristina Natera Contreras Profesional universitario 2044-11 | Talento humano

11 |Victor Hugo Mora Técnico operativo 3132-12 Talleres y laboratorios

12 | Luis Carlos Diaz Diaz Profesional especializado 2028-15 | Contratacion

13 |Jineth Vanessa Ovalle Aucxiliar de técnico 3054-05 Contabilidad

14 | Valentina Meléndez Bohdrquez Profesional especializado 2028-13 | Contratacion

15 | Adriana Milena Laverde Puerto Aux administrativo 4044-08 Apoyo decanatura sistemas
16 | Wilson Andrés Fuquen Cardenas Técnico operativo 3132-12 Apoyo ndmina

17 |Laura Daniela Riafo Diaz Profesional universitario 2044-11 | Asuntos disciplinarios

18 | Daniel Castafieda Miranda Técnico operativo 3132-12 Talleres y laboratorios

19 | Erika Viviana Marciales Aux administrativo 4044-11 Apoyo decanatura mecanica
20 | Rubén Martinez Mellizo Profesional especializado 2028-15 Ec;)zrrc;ipoarti:;c’;n Talleresy

21 | Andrea Castro Aux administrativo 4044-10 Talento humano
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VINCULACION 2024

18
16
14
12
10
g
5
4
: E B B
. AUXILIAR
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PUBLICOS
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mh* 7 4 5 5
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Con relacidn a los retiros, encontramos por planta;

e 12 administrativos, 3 de ellos por cumplir edad de pensién
e 4 docentes; dos del IBTI y dos de PES.
e 2 docentes de PES renunciaron durante periodo de prueba

Incentivos y Estimulos

32

DOCENTES
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De acuerdo con lo estipulado en el Plan de Bienestar Laboral y Estimulos para la presente vigencia se

han otorgado; apoyos educativos 2 administrativos y 2 comision de estudios para docentes IBTI.
Reconocimiento a 45 docentes PES y a 13 docentes del IBTI, por afios de servicios (quinquenios).

Dia compensado por cumpleafios aproximadamente a 63 funcionarios

Ruta de la Felicidad

El plan de accion de la ruta “Bitacora de viaje para la Felicidad”, esta compuesto por varias acciones
y/o estrategias, cada una asociada a un objetivo especifico, a continuacion, se relacionan evidencias

de cada uno de éstos, con su respectivo indicador de cumplimiento:

Implementar acciones encaminadas  al
fortalecimiento de un entorno fisico laboral en
donde prime la salud, seguridad y el bienestar
de los funcionarios de la ETITC.

Jornadas de promocion y prevencion de la
salud.

Mantenimiento de espacios adecuados para la
toma de alimentos y descanso.

Toma y seguimiento de examenes médicos.

Aplicacidn, intervencion y seguimiento Bateria
de Riesgo Psicosocial.

Entrega de elementos de proteccion personal.

Medicién del clima laboral y establecimiento
de estrategias de intervencién.

Cumplimiento a la fecha del 100%

Implementar acciones concretas con el de
armonizar las areas familiar, personal,
desarrollo académico vy laboral de los
funcionarios de la ETITC.

Teletrabajo.

Dia de Trabajo remoto sincrénico.

Acompafiamiento pre — pensionados.

Compensacioén tiempo para la familia.

Jornada de Integracion.

Jornada emocionARTE.

Cumplimiento a la fecha del 100%.

Reconocimiento a las buenas practicas.
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Implementar acciones que fortalezcan el salario
emocional como estrategia de estimulo vy
reconocimiento a la labor desarrollada por los
funcionarios de la ETITC.

Reinduccion.

Plan de Incentivos.

Compensacion tiempo para la familia.

Dia remunerado por cumpleafios.

Cumplimiento a la fecha del 100%

Espacios para el fortalecimiento de la capacidad
creadora, inventiva e innovacion de los
funcionarios de la ETITC.

Demuestra tu Talento.

Dia de la ensefianza Técnica.

Concursos de creatividad (Halloween, amor y
amistad, navidad).

Cumplimiento del 100%
EVALUACION PLAN DE BIENESTAR 2024

Para alcanzar este cometido, se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos; andlisis de percepcion de los
asistentes a las actividades establecidas dentro del Programa de Bienestar Laboral e Incentivos, los resultados
de la medicién de Clima Organizacional 2024 y el diagnéstico de necesidades para la presente vigencia. Frente
a este Ultimo se establecié como proposito identificar las expectativas e intereses de Bienestar de los
Servidores Publicos y su nacleo familiar, para lo cual se aplicé una encuesta cuyos resultados mas relevantes

se describen a continuacion;

1. Porcentaje de participacion segun el tipo de vinculacion

Respondieron la encuesta un total de 96 personas, distribuidas de la siguiente manera;

27%
32%

@ Administrativ

Docente IBT!

JOLC

ocente PE

41%

v

1. Actividades realizadas que les gustaria se siguieran programando dentro del Plan 2025.

De acuerdo con las respuestas recibidas dentro de las actividades realizadas en el 2024 y que se espera
continlien para la siguiente vigencia son: Jornadas de integracion, emocionARTE vy, espacios para el
fortalecimiento de la salud mental, caminatas ecoldgicas y la feria de servicios.
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Otras actividades

Codigo de Integridad.

LINEAMIENTOS DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD EN LA ETITC
La politica de integridad de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central se encuentra articulada

con la politica de integridad de la Funcién Publica desde dos aspectos: 1. Codigo de Integridad.

El cédigo de integridad de la ETITC es nuestra guia, sello e ideal de como debemos ser y obrar los
servidores publicos colombianos, por el hecho mismo de servir a la ciudadania. (funcién publica)
Nuestros valores:

1. Honestidad

2. Respeto

3. Compromiso

4. Diligencia

5. Justicia

6. Responsabilidad

7. Sentido de pertenencia

IMPLEMENTACION CODIGO DE INTEGRIDAD 1.
AUTODIAGNOSTICO
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Realizar el diagnostico dei Paso 1.Generar espacios de Paso 2. Fomentar los
estado actual en temas de retroalimentacion mecanismos de sensibilizacion,
integndad induccion, reinduccion y

afianzamiento

La Escuela tecnoldgica Instituto Técnico Central elabora el Autodiagndéstico de integridad para
determinar a través del andlisis periddico de los procesos y resultados de la gestién, con el fin de
identificar areas de mejora para la implementacidon de planes de mejoramiento adecuados a las
realidades instituciones.

Divulgacion permanente A través de los medios de comunicaciones oficiales de la ETITC; redes
sociales, pantallas internas, correos electrénicos, se publica la definicién de cada valor, con el objetivo
gue sea el que se fortalezca durante el mes, a través de la incorporacion de las conductas asociadas
a cada uno de éstos, como parte esencial de todas las actuaciones de los servidores y servidoras de
la entidad. De acuerdo con lo anteriormente sefialado la distribucidn de valores se ha realizado de la
siguiente manera;

Mayo: Sentido De Pertenencia

Junio: Compromiso

Julio: Justicia

Agosto: Responsabilidad

Septiembre: Diligencia



Octubre: Honestidad

Noviembre: Respeto

En el siguiente enlace se puede visualizar la publicacion realizada a través del Facebook institucional,
durante los meses de mayo a octubre.

Difusidn redes Publicaciones Su objetivo es mantener actualizado dentro del portal web institucional
el micrositio de Talento Humano con aquellos documentos que generan valor a la gestidn realizada,
entre éstos se encuentra el cédigo de integridad 2024, el cual contienen los aspectos fundamentales
asociados a los valores y sus respectivas conductas, asi como algunas memorias fotograficas de las
actividades ejecutadas en la anterior vigencia.

En el siguiente enlace puede consultar el documento.

https://etitc.edu.co/archives/codigointegridad24.pdf

Espacios de capacitacidon Se realizan a grupos especificos de la entidad, ya sea por solicitud de éstas
0 como estrategia masiva para reforzar puntualmente los conceptos y conductas relacionadas con
cada valor.

Talleres En el siguiente enlace se puede visualizar las memorias del taller realizado con el personal
del area de la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia, el cual se enmarco como estrategia de
induccion y reinduccién al personal que pertenece a esta area.

Se llevd a cabo en el mes de febrero y contd con una asistencia de 15 personas.

El siguiente enlace permite visualizar el contenido empleado para el taller y la asistencia al mismo.
Taller Vice Investigacidon Capacitaciones externas -Aprépiate de los valores de Cddigo de Integridad A
través del correo institucional se comparte informacion acerca de los espacios de capacitacion que
realizan las entidades publicas en torno al tema de integridad. En el siguiente enlace se encuentra el
video de una realizada por la Funcidon Publica, a la cual 19 funcionarios registraron asistencia.
https://www.youtube.com/watch?v=-2H5AXs5Q90

Curso de Induccion virtual La ETITC

La Escuela cuenta con un curso de Induccién para personal nuevo, el cual se realiza a través de la
Escuela Digital, estd compuesta por 6 unidades: Introduccidn, Nuestra Institucién, SIACET, Servicios
al ciudadano, control Disciplinario Interno y Talento Humano; como tematica de trabajo se encuentra
el cédigo de integridad, el cual cuenta con dos recursos, el primero es un documento en donde se
presentan los valores del cddigo y las conductas asociadas a cada valor. El segundo recurso es un el
video que enmarca el sentido del Cédigo para las entidades Publicas, asi como el proceso para definir
cada uno de los valores que lo componen, su definicidn, conductas asociadas y caja de herramientas
El curso otorga certificacion a los y las funcionarias que completen todos los mddulos con sus
respectivas evaluaciones de apropiacién, para la presente vigencia han completado el curso 13
funcionarios nuevos y 7 estdn en proceso de finalizacién.
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CAPACITACIONES PIC- 2024

El Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC 2024 se estructurd de acuerdo con los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, con el fin de contribuir a la formaciéon vy
fortalecimiento de competencias de los servidores publicos de la Escuela, de acuerdo con las
necesidades identificadas.

Para la elaboracién del Plan Institucional de Capacitaciones se realizé un diagnéstico, para lo cual se
programaron mesas de trabajo con los lideres de area, para asi definir sus necesidades en cuanto a
fortalecimiento, actualizacién de conocimientos y competencias de sus colaboradores Fruto del
anterior ejercicio se establecié el PIC para la presente vigencia, el cual se enmarcé en los 6 ejes
propuestos desde la Funcion Publica; Paz total, Memoria y Derechos Humanos, Territorio, Vida y
Ambiente, Mujeres, Inclusion y Diversidad, Transformacion Digital y Cibercultura, Probidad, Etica e
Identidad de lo Publico, Habilidades y Competencias.

Paztotal
memaoris y
derachos
humanon

Habllldaces y X Tarritario vids y
competencins ambisnte

EJES

Perfil del
servidor
publico

Probidad, dtica Mujores,
n [dantidad de - Inctunion y
o puttice diversidisd




El plan se fundamenta en el fortalecimiento de competencias, las cuales son definidas con lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015 en el articulo 2.2.4.2 “Las competencias laborales se definen
como la capacidad de una persona para desempenfar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un
empleo; capacidad que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico”.
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Actitudes

Habilidades “ Conocimientos
COMPETENCIAS

En la siguiente grafica se puede apreciar el indicador de cumplimiento discriminado por eje; nUmero
de capacitaciones proyectadas /numero de capacitaciones realizadas. Las capacitaciones no
ejecutadas fueron aquellas especificas para algunas areas y cuya gestion no se pudo concretar debido
a diversos factores relacionados con cronograma, gestion, pertinencia de inversién.

# capacitaciones por eje /participaciones

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
Salud mental 4
Terrtono, vida y ambiente I I
Mujeres, nclusiony diversidad [V 7
Paz total, memoria y derechos humanos R T
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A continuacién, se presenta el nimero de capacitaciones realizadas por eje y nimero promedio de
participaciones.

e Indicador cumplimiento PIC

100

B0
o0
40
20
. Hm 1 L] in II II

Paz total, memoria . ) . X . Transformacion Probidad, &tica & -
Territorio, vida y  Mujeres, inclusion y L . . Habilidades y .
y derechos B . . digital y identidad de lo - TOTAL
ambiente diversidad . P competencias
humanas cibercultura Pablico
m Proyectadas 9 9 9 11 19 20 77
m Realizadas 7 g g g 17 12 T0
m % cumplimiento 77.78 100.00 100.00 8182 B89.47 95.00 90.91

W Proyectadas  m Realizadas —m % cumplimiento

De acuerdo con la anterior grafica, los ejes en donde se conté con mayor participaciéon fueron
Territorio, viday ambiente (es importante tener en cuenta que dentro de éste se encuentra la Catedra
ETITC la cual cuenta con la asistencia de estudiantes de los Programas de Educacién Superior y
también se transmite en vivo por redes sociales), habilidades y competencias. Mientras que las de
menor asistencia fueron salud mental seguida de transformacion digital y cibercultura. La anterior
informacidn se tendra en cuenta para incentivar y fortalecer los ejes con menor acogida.

Evaluacién general PIC 2024
Con docentes de IBTI se llevd a cabo el diagndstico a través de un formulario, en el cual se pregunté

por sus preferencias en cuanto a capacitacion y/o formacion, los resultados obtenidos se describen a
continuacion;
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1. Interés por formacion y/o capacitacion por ejes tematicos

1. Territono, vida y ambiente 0% ———- "I
2. Mujeres, inclusion y diversidad 57.1% 3§ ]
3. Transformacion digital y cibercultu... 28.6% e
4. Probidad, ética e identidad de lo p... 14.3% L
5. Habilidades y competencias 14.3% ]
6| Paz total, memoria y Derechaos Hu.,, 14.3% = _______________________________________]

De acuerdo con los resultados obtenidos los ejes tematicos de mayor interés para los docentes
fueron:
e Mujeres, inclusion y diversidad.
e Transformacion digital y cibercultura.

2. Subtemas sugeridos para el eje de mujeres, inclusion y diversidad

Atencitn a poblaciones dlver';aql {el Hacer) |
Protocolos de prevencion, atencion y proteccion de violencias y
discriminaciones (el Saber)
Lengua de sefias (el Saber) == .
100 0% 00

De acuerdo con las respuestas de los(as) encuestados(as), los subtemas con mayor interés en el tema
de mujeres, inclusién y diversidad son:

e Protocolos de prevencion, atencién y proteccion de violencias y discriminaciones

e Atencidn a poblaciones diversas

3. Conrelacidén al eje tematico Transformacidn digital y cibercultura los subtemas de interés son;

Politicas Manual de Seguridad y Privacidad de la Informacion y =
Correos sospechosos Phishing (el Hacer)
Office 365 (el Hacer) [5G |
Sistema de Aseguramiento de la Calidad - SGSI (el Hacer) -, =
100% 0% 100%
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4. Los(as) docentes de las areas que participaron del diagndstico, consideran como mas
relevantes los subtemas;

e Politicas Manual de Seguridad y Privacidad de la Informaciéon y Correos sospechosos Phishing

o Office 365

5. Finalmente, se realizé un sondeo con pegunta abierta para conocer otras tematicas de interés;
talleres sobre el manejo del estrés y salud mental, usos de la IA en espacios
educativos seguridad laboral - riesgos laborales, actualizacién de aula virtual y capacitacion en

los implementos de laboratorio de ciencias nuevos.

Por ultimo, se presenta los resultados de la evaluacion general que se realizé al PIC 2024, en la cual
participaron 59 funcionarios.

1. ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS (AS) FACILITADORES (0 punto) Mas detalle

® 5 Muy sausfctone  ® 4 Sousfaciono 3. Regular < insavsfactoro @ 1 N/A

{as) faciitadores demostraron conocimeento sobre ef terna . mew
230 S »  Los(as) facilitadores

demostraron conockmiento sobe

cilitadores manejaron un lenguaje claro al explicac los 1

@ 5 Muy satafactono $2.5%

(Lot (as) faciltadores fomentaron un ambiente de parbcipacin y O 4 Satisfactoric 4475
dvicusion aboerta? L

3. Regutar 1%

{Los{as) taciitadores resolvieron sus dudas de manera efectival T e v va 17

Con relacién a los facilitadores que dirigieron los espacios de capacitacion en el 2024 un 52.5% se
siente muy satisfecho con aspectos relacionados con su conocimiento, mientras que el 44.1% lo
valora como satisfecho, en cuanto al manejo del lenguaje el 50.8% muy satisfactorio y el 45.8%
satisfactorio, frente al ambiente de participacidén y discusion el 59.3% considera sentirse muy
satisfecho, mientras que el 35.6% satisfecho., por ultimo el 55.9% considera que sus dudas fueron de
manera muy satisfactoria, mientras que un 39% satisfactorio.
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2. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA APLICACION PRACTICA (0 puntc) Ma

5 detalles

® 5 Muy satisfactono @ 4. Satisfactorio 3. Regular @ Zinsatisfxctono © L NJA

iPuede aplicar los conocimientos adquindos en su trabyjo o vida

diaria? I Puede aplicar los conocimientos
adquirkdos en su trabajo o vida..,
iLas capacitaciones incluyeron egemplos précticos que ayudaron 3 e Y
entender mejor los conceptos? @ 5 Muysatisfactono  47.5%
;5S¢ siente con mayores y/o mejores herramientas de —_— 9 4 Sausfactorio 458%
conocsmiento para enfrentar stuaciones relacionadas con las 3. Regul 3.4%
. uiar X
100%
® 1LNA 3.4%

Con relacion a la pertinencia de los temas abordados con relacidn a la aplicacion en el ambito personal
y profesional el 47.05% lo valora como muy satisfactorio, mientras que el 45.8% satisfactorio, frente
a la utilizacién de ejemplos practicos un 50.8% lo valora muy satisfactorio y el 44.1% satisfactorio,
finalmente con relaciéon a la pregunta ése siente con mayores y/o mejores herramientas de

conocimiento para enfrentar situaciones relacionadas con las tematicas abordadas un 44.1% se
siente muy satisfecho y el 50.8% satisfecho.

3. APROPIACION DEL CONOCIMIENTO (0 punto)

Mas detalles

® 5 Muy satisfactono @ 4, Satisfactono 3 Regular @ 2 insatsfactono @ 1 N/A

1Como calificaria los métados de evaluacion uticados

{cuestionano, quiz, encuesta)? =i {Como calificana los metodos de
; " , evaluacon utilizados..
{Como calificar(a el método de retroslmentacidon utizado? a )
través de las réplicas publicadss en el portal web? ® 5 Muy cavisfactono Q4%
100%
® 4 Satsfactono 45.8%
3. Reguler BS%
o 1LNA 34a%

En cuanto a la apropiacién del conocimiento, el cual se realiza a través de un quiz o evaluacién de
saberes el 42.4% se siente muy satisfecho con la estrategia empleada mientras que el 45.8%

satisfechoy en cuanto a la retroalimentacion utilizada a través de las réplicas un 45.8% muy satisfecho
y 44.1% satisfecho.

4. USO DE RECURSOS (0 punto)

Mas detalles
® 5. Muy satisfactonio @ 4, Satisfactono 3.Regular & 2 Insatisfactono @ 1.N/A

Se propicid 1a participacion activa de los asistentes B K s peopicio 1 participacion activa

de los asistentes.

Los recursos audiovisuales se utilizaron adecuadamente - ==
® 5. Muy satisfactono 52.5%
Se hizo uso adecuado del bempa disponible I ® 4 Setsfactono 424%
1008 3. Regular 34%
100%

8 1 N/A 1 7%



En cuanto al uso de recursos el 52,5% percibe como muy satisfactoria la participacién de los asistentes
y el 42.4% satisfactoria, en cuanto a los recursos audiovisuales el 49.2% lo valora como muy
satisfactorio y el 47.5% satisfactoria, frente al uso del tiempo un 49.2% lo estima muy satisfactorio
mientras que el 45.8% satisfactorio

5. ORGANIZACION DE LAS CAPACITACIONES (0 punto) Mas detslie
@ 5. Muy satisfactono 4, Satisfactonio 3 “-‘,cg,iar 2. Insatisfactono o 1L.N/A
Se recd matenal de IPTYO adecuado par el desarrollo de los P
temas SN A Se recibio matenal de apoyo

adecuado para el desamrollo de los

Se cumplid puntuaimente con o horanos estableados

factond 424
La programacion de a5 capacitaciones favorece 13 partipacson a 50.8%
las rismas 3
3 3.4%
L%
® 1.NA L7%

El 42.2% de las personas valoran como muy satisfactorio el material de apoyo utilizado y el 50.9%
satisfactorio, en cuanto al manejo de horario el 54.2% muy satisfactorio y 42.4% satisfactorio,
finalmente el ambiente de participacion el 52.5% se siente muy satisfecho mientras que el 42.4%

satisfecho.

A continuacién, se presenta las capacitaciones realizadas por mes, algunas de la cuales son
adicionales al PIC, debido a que surgieron de las necesidades propias de la ETITC.

Eje Capacitacion realizada/Tema Partic?;antes
Plan de emergencias 34
Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestidn: hacia
la gerencia publica 4.0 4
Habilidades y competencias Gestiéon documental 2
Actualizacion Politica de Comunicaciones 49
Actualizacién SIACET 49
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Contestacion derechos de peticidn.

Manejo y gestidn de la plataforma SIAC 48
Manejo one drive 72
Oficinas de relacionamiento 11
Empleo publico EVA 19
Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion 22
Datos Personales y Normatividad en Seguridad Digital 15
Objeto y coberturas de la pdliza RC Servidores Publicos y pdliza de
manejo. 15
Transferencia Documental 20
Gestiéon documental 77
Apropiate de los valores de Cddigo de Integridad 12
Taller practico Transferencia Documental 7
TOTAL 456
. S . N°
Eje Capacitacion realizada/Tema ..
Participantes
Induccidn 15
Orientacion a inscripciones de concurso de méritos 52
Curso MIPG 0
Conflictos de interés 19
Actualizacién SIACET 63
Probidad, ética e identidad de lo L N o 65
publico Actualizacion politica de comunicaciones
Curso virtual de induccidn a gerentes publicos 3
Prevencion dafio antijuridico 19
Metodologias de gestion del cambio 43
Capacitacién Liderazgo Estratégico y Toma de Decisiones 21
Respuesta de fondo y oportuna de PQRSD 20
TOTAL 320
. o . N°
Eje Capacitacion realizada/Tema . .
Participantes
Transformacion digital y 75
cibercultura Detox digital en la ETITC
. Ny . N°
Eje Capacitacion realizada/Tema ..
Participantes
Catedra ETITC "Reflexiones en torno a la seguridad en el pais" 170
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Catedra ETITC "la tecnologia 4.0 la ganaderia y la agricultura,

Paz total, memoriay hacia una produccién sostenible" 232
derechos humanos
Comunicacién asertiva 66
TOTAL 468
. s . N°
Eje Capacitacion realizada/Tema ..
Participantes
Tolerancia cero a la violencia de género 79
Discapacidad e inclusién laboral EVA 46
. . L Mecanismos para la proteccion de los derechos humanos
Mujeres, inclusion y S . . 4
i idad y participacién comunitaria con enfoque de género
iversida
Atencion de poblaciones diversas 14
Tolerancia cero a la violencia de género 24
Catedra ETITC "Derechos Humanos con enfoque de género" 213
TOTAL 380
Eje Capacitacion realizada/Tema N
! P Participantes
Uso eficiente del agua en época del fenémeno del nifio 84
Catedra ETITC "Importancia y pertinencia de la técnica, la
tecnologia y la ingenieria en Colombia y aportes de la Escuela 623
Tecnoldgica en sus 120 afios "
Terrltorl.o, viday Cuida la vida, cuida tu energia 78
ambiente I - — -
Sensibilizacidn del sistema de gestién de seguridad de la 21
informacién
Taller tedrico practico de manejo de residuos 50
Catedra ETITC "Crisis del Agua" 484
TOTAL 1340
Eje Capacitacion realizada/Tema N®
) P Participantes
Conoce si haces parte del grupo de trabajadores quemados 79
Estrés laboral, estrategias de afrontamiento 30
Salud mental
Manejo de la ansiedad 44
Hackea tu mente con PNL 29
TOTAL 182
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Se estableciéo como mecanismo para conocer la apropiaciéon del conocimiento, realizar una evaluacion
al final de las capacitaciones (internas) que fueron dirigidas por el personal de la ETITC. De esta
manera contar con un insumo para fortalecer aquellos aspectos que fueron puntuados en una escala
inferior a tres.

Como recomendacidn para el proximo afio se sugiere analizar el resultado del anterior ejercicio, con
el objetivo de programar un nuevo espacio para reforzar aquellos aspectos, que de acuerdo con la
evaluacién no quedaron claros.

En cuanto al diagndstico de necesidades; crear mayor consciencia dentro de las areas, para que se
determinen aquellas que realmente son prioritarias y asi mismo potenciar el nivel de compromiso al
momento de apoyar la gestion con los expertos en el tema.

Por ultimo, con el fin de favorecer una mayor participacion a los espacios de capacitacion se hace
necesario establecer un horario (dia y hora) fijo, para asegurar disponibilidad de agenda de los
funcionarios.

Evaluacion impacto diplomado B-learning

Segln procedimiento ejecucién plan institucional de capacitacién (GTH-PC-07), Para conocer el
impacto de la capacitacidon, se aplica una encuesta a los funcionarios en el formato GTH —FO - 14
Evaluacion Impacto de Capacitacidn, con el objetivo de evidenciar la eficacia de estas, teniendo en
cuenta los siguientes aspectos:

1. La evaluacidn se aplicara para eventos de capacitacidn con una duraciéon mayor a 20 horas a partir
del sexto (6) mes de su culminacién o cuando se desarrolle la actividad relacionada con la tematica
de esta.

2. El impacto debe ser evaluado por quien solicita la capacitacién y las que surjan por invitacién de
los diferentes aliados por el lider del proceso, jefe inmediato o el drea de Talento Humano, segun la
tematica desarrollada.

3. Determinar la efectividad de la capacitacidn a través de la tabulacion de los criterios establecidos
en el formato GTH —FO - 14 Evaluacién Impacto de Capacitacién, teniendo en cuenta que los
resultados definidos entre 0 y 2,99 (la capacitacidon no fue efectiva), resultados entre 3 y 3,74 (se
requiere reforzar la capacitacion) y los resultados entre 3,75 y 5 (se evidencia efectividad de la
capacitacion).
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De acuerdo con lo anteriormente mencionado, se realizd Informe de la evaluacion de
impacto Diplomado B- learning, el cual finalizé en el mes de agosto 2023 y cuyos resultados se
presentan a continuacion;

El diplomado B-learning, implementado dentro de la ETITC para docentes, representa un proceso de
educacion no formal destinado a la ampliacion y profundizacién de conocimientos especificos en
areas de interés. Este programa se caracterizé por su estructura modular, donde cada unidad de
ensefanza estuvo cuidadosamente disefiada para abordar aspectos relevantes y actuales en el
ambito educativo. Se buscé asegurar que los participantes adquirieran un dominio sustancial en los
temas abordados y la capacidad de aplicar esos conocimientos de manera efectiva en su practica
docente.

Con una metodologia centrada en la flexibilidad y la interaccidn digital, con encuentros sincrénicos y
asincrénicos el diplomado ofrecié a los docentes la oportunidad de actualizarse en innovaciones
pedagdgicas y tecnoldgicas. Esta modalidad, al abordar elementos desde la virtualidad, permitio
adaptarse a las necesidades individuales de los participantes, facilitando asi un aprendizaje mas
dindmico y lddico. La formalidad del programa garantizo la profundizacion en los temas tratados y la
certificacién de los conocimientos adquiridos, fortaleciendo la calidad educativa en la ETITC y
enrigueciendo la labor pedagodgica de los docentes participantes, con 113 certificados.

A continuacién, se muestra el impacto que tuvo el diplomado en una muestra tomada de algunos de
sus participantes (13), con el objetivo de determinar la efectividad de la capacitacion a través de la
tabulacién de los siguientes criterios: aplicabilidad de los conocimientos al contexto laboral,
mejoramiento en la dependencia, fortalecimiento en competencias comportamentales y funcionales,
cumplimientos de expectativas.

La siguiente grafica muestra el nivel de satisfaccidon asociado a los criterios anteriormente descritos.

Para la evaluacidn se utilizd una escala laiker; = Sobresaliente 4 =Satisfactorio; 3 = Aceptable; 2 =No
satisfactorio; 1 = Deficiente

N° Preguntal | Pregunta 2 | Pregunta 3 | Pregunta4 | Pregunta 5
1 4 5 4 4 4
2 4 4 4 4 5
3 4 4 4 4 4
4 3 4 4 4 3
5 4 4 4 4 4
6 5 5 5 5 5
7 4 5 5 5 5
8 4 4 4 4 3
9 1 1 1 1 1
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10 4 4 5 5 5

11 4 3 3 3 3

12 2 3 3 2 1

13 5 5 5 5 5
Total 48 51 51 50 48
Porcentaje 3.6 3.9 3.9 3.8 3.6

Los participantes evaluaron en promedio con un 3.76% los criterios establecidos; aplicabilidad de los
conocimientos al contexto laboral, mejoramiento en la dependencia, fortalecimiento en
competencias comportamentales y funcionales, cumplimiento de expectativas, lo cual, segin el
procedimiento evidencia un nivel satisfactorio en la efectividad de la capacitacion.

Cada fila en la tabla de evaluacién representa la experiencia individual de cada participante,
reflejando su nivel de acuerdo o satisfaccién con respecto a diferentes aspectos del diplomado. Por
ejemplo, la mayoria de los participantes expresaron un nivel de acuerdo

significativo, con un promedio de 4 en preguntas especificas como la pregunta 1, lo que sugiere una
percepcion general positiva sobre el contenido tratado. Los datos muestran

como los participantes percibieron el diplomado en cuanto a los aspectos evaluados, lo que ayuda a
identificar areas de mejora y fortaleza en el programa de capacitacion.

Ademas, la inclusién de afirmaciones especificas permite evaluar cémo los participantes aplican los
conocimientos adquiridos en su trabajo diario, asi como su percepciéon sobre el impacto del
diplomado en el mejoramiento de su dependencia o proceso. La evaluacién también abarca el
desarrollo de competencias comportamentales y funcionales, lo que proporciona una comprensiéon
integral del impacto del entrenamiento en el crecimiento profesional y personal de los participantes.
Estos datos son fundamentales para entender el alcance y la efectividad del diplomado, asi como para
guiar futuras iniciativas de capacitacion.

NO

éQué le aporto la
capacitacion o
entrenamiento a la
dependencia o proceso?

Total

Elaboracion de guias
proyectos, manuales, y/o
documentacién para la
dependencia o proceso

Facilidad en la toma de
decisiones

Comunicacion asertiva con
los usuarios
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Realizacidn de aportes para
redefinir los lineamientos

Mayor cumplimiento de los
objetivos propuestos por la
dependencia o proceso

Le ha permitido asumir
otras responsabilidades
(Nuevos retos, liderar
procesos, encargos,
comisiones, etc.)

Conocimientos soélidos
aplicados a la ejecucién de
mis funciones

Manejo de algln aplicativo

Otros

Estos datos proporcionan una vision detallada de cémo la capacitacién o entrenamiento ha
impactado en diferentes aspectos de la dependencia o proceso evaluado. Cada numero del 1 al 13
representa un participante, mientras que las "x" indican en qué aspectos perciben un aporte positivo
debido al entrenamiento.

Por ejemplo, la elaboracidn de guias, proyectos, manuales y documentacién para la dependencia o
proceso recibié un alto reconocimiento, con ocho participantes sefialando mejoras significativas en
este aspecto. También, la comunicacidén asertiva con los usuarios y el mayor cumplimiento de los
objetivos propuestos recibieron evaluaciones positivas, con cinco y ocho participantes
respectivamente.

Ademas, el entrenamiento tuvo un impacto en el desarrollo profesional de los participantes, ya que
seis de ellos sefialaron haber realizado aportes para redefinir los lineamientos y haber adquirido
conocimientos sélidos aplicables a la ejecucién de sus funciones. La capacidad para asumir nuevas
responsabilidades también se vio afectada positivamente, con cuatro participantes expresando haber
adquirido habilidades para liderar procesos y enfrentar nuevos desafios.

Estos resultados sugieren que la capacitacidén o entrenamiento ha tenido un impacto significativo en
multiples aspectos de la dependencia o proceso evaluado, mejorando la eficiencia y el desempefio
de los participantes en diversas areas de su trabajo. Se evidencia efectividad de la capacitacion.
Conclusiones

En primer lugar, queda claro que el programa ha sido efectivo en su objetivo de proporcionar una

ampliacién y profundizacién de conocimientos especificos en areas de interés. Esto se evidencia en
la alta calificacion promedio obtenida en las diferentes preguntas de evaluacién, lo que sugiere una
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percepcion positiva por parte de los participantes en cuanto a la calidad y relevancia de los contenidos
impartidos.

Ademas, la flexibilidad y la metodologia centrada en la interaccién digital han permitido una
adaptacion efectiva a las necesidades individuales de los docentes participantes, facilitando asi un
aprendizaje mas dindmico y ludico. La combinacidn de clases organizadas, tanto sincrénicas como
asincronicas, ha demostrado ser especialmente beneficiosa para actualizar a los participantes en
innovaciones pedagdgicas y tecnoldgicas.

Las dreas donde se observa un mayor impacto del diplomado incluyen la elaboracién de guias,
proyectos y documentacion, la comunicacion asertiva con los usuarios, el cumplimiento de objetivos
propuestos y el manejo de aplicativos. Estos resultados indican que la capacitacidon ha contribuido
significativamente al mejoramiento de la dependencia o proceso evaluado, fortaleciendo las
competencias de los participantes y promoviendo una cultura de aprendizaje continuo en la
institucion.

Recomendaciones

Como recomendacidn, se sugiere continuar con este tipo de programas de capacitacion, asegurando
una actualizacion constante de los contenidos y metodologias de ensefianza para mantener la
relevancia y efectividad del programa. Ademas, se podrian explorar nuevas areas de desarrollo
profesional que puedan beneficiar tanto a los docentes como a la institucién en su conjunto. La
evaluacién del diplomado B-learning refleja su éxito en fortalecer las capacidades de los docentes y
mejorar la calidad educativa en la ETITC.

Bonos Pensionales

FONDOS DE PENSIONES: Este informe muestra los avances en la depuracién de deudas con las
administradoras de pensiones, detallando los montos iniciales, los valores actualizados a la fecha y el
progreso logrado en términos de valores y porcentajes depurados. En este informe se evidencia que
se mantiene el ritmo de depuracién conforme a lo reportando por las administradoras
mensualmente.
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AVANCES DEPURACION DE DEUDAS AFP

LIQUIDACION DE VIATICOS: De acuerdo con las solicitudes de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, se da cumplimiento total a las preliquidaciones, carga y verificacion de viaticos, asi como
a los gastos de desplazamiento en el sistema SIIF. Igualmente, se han realizado las liquidaciones
correspondientes de los apoyos econdmicos, manteniéndonos al dia con las solicitudes.

Toblo 6. Lquidocion de vidticos, opoyos econdmico s y gostos de vigje

Il ltem -} B intemacionsl 8@ Total B fecocion B
Administratives 2 20 100%
Docentes 1 30 100%
Contratistas-Gastos 1 9 100%
ESTUDIANTES - APOYOS ECONOMICOS 7 45 100%

TOTAL 1 114 100%

Seguridad y Salud en el Trabajo

OBIJETIVO

Verificar el cumplimiento y ejecucion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la
identificacion condiciones, las situaciones, equipos, procesos, riesgos equipos, personas, materiales y medio
ambiente, con el fin de controlar las condiciones de trabajo sub - estandar que puedan generar accidentes o
incidentes y determinar las acciones necesarias para prevenir su ocurrencia, poder establecer las medidas de
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prevencion que eviten afectacion en la ETITC dando a conocer la importancia de un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

PLAN DE TRABAJO

Teniendo en cuenta la implementacién del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo,

Segun laresolucidon 0312 de 2019 “Por la cual se definen los Estdndares Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad
y Salud en el Trabajo S-SST”, se establecié un plan de trabajo para el 2024. El cual busca fortalecer el cuidado de
sus partes interesadas, funcionarios, administrativos, docentes, estudiantes, contratistas, visitantes, etc.

El c-ual puede ser consultado en el link: https://www.etitc.edu.co/archives/pasgsst24.pdf

+ 0
>>>> PLAN DE TRABAJO

B 5 o

- L4180 4A84 S i S ! Escuela Tecnologica
> ) Instituto Técnico Central
T """ Estabiecimiento Pblico de Educacitn Superior

Ano 2024

2° VERSION

Es asi como para realizar seguimiento a la ejecucidn del plan de trabajo SST 2024 se establece un indicador el
cual mira el avance en el compromiso adquirido asi:

ACTIVIDADES EJECUTADAS ANUALES 100
*
ACTIVIDADES PLANEADAS ANUALES

Cumplimineto del Plan SST 2024 =

Cumplimineto del Plan SST 2024 = 22+ 100 = 82%

para lo corrido del afio 2024 en corte octubre se cuenta con una ejecucién del plan de trabajo en 82%
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ACTIVIDADES RELEVANTES

PROCEDIMIENTO DE INSPECCION PLANEADAS

Con base en el proceso de documentacién del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, ser
realizo ejecucién del procedimiento SST-PC-01 Inspecciones Planeadas y sus formatos anexos para establecer
las bases de operacion de las inspecciones en la ETITC:

1. Las inspecciones de seguridad tienen como objetivo el identificar riesgos existentes y determinar el
cumplimiento de las condiciones de seguridad o peligro; por lo anterior se busca establecer
condiciones adecuadas en aquellos espacios, lugares, maquinaria o equipos que son de vital
importancia para el desarrollo de las actividades de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central.

2. Llas inspecciones de seguridad dependen del resultado de las matrices de identificacién de riesgos y
peligros, o de las condiciones inherentes a las actividades de la Escuela.

3. Losformatos (Listas Chequeo) que hacen parte del procedimiento SST-PC-01 Inspecciones Planeadas:

e inspeccidn escalera portatil

e Inspeccidn proteccion alturas

e inspeccién andamio

e inspeccidn talleres

e inspeccién EPP

e inspeccion botiquin tipo A

e inspeccion botiquin tipo B

e inspeccion almacén archivo bodega

inspeccion ergonomia
inspeccion camilla
inspeccién vehiculos
inspeccién ambiental
inspeccion herramientas
inspeccion administracion
inspeccion de extintores

los cuales deben diligenciarse en letra imprenta legible, sin tachones ni enmendaduras o el uso de corrector,

esto invalida los mismos
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4. Después de ejecutadas las inspecciones y tomados los datos respectivos, se realiza un
seguimiento de las falencias encontradas y se realizan las acciones correctivas pertinentes,
generando asi un control a cada uno de los elementos y equipos revisados.

5. El comité paritario de seguridad y salud en el trabajo COPASST, debe participar en las
inspecciones planeadas, cumpliendo asi con su funcién de organismo de promocién y
vigilancia de las normas y reglamentos de Seguridad y Salud en el Instituto (Resolucion
2013/1986 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social).

En busqueda de mejorar dentro del ciclo de mejora continuo, como actividad de los Sistemas de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, y Sistema de Gestion Ambiental, en busqueda de una
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central ejemplo en términos de Cuidado, Limpieza, Calidad,
Procesos, una permanente prevencion y promocion de la salud en el trabajo y la identificacion del
origen de las enfermedades profesionales y de los accidentes de trabajo, ademas de Identificar,

prevenir y controlar los impactos ambientales que generan las actividades, servicios y productos
gue lleva a cabo la organizacidn, se programod visita de Inspeccién a los salones para verificar las
condiciones de estos por accidente presentado con caida de tablero, buscando generar un informe
con las situaciones, actos, condiciones, hallazgos, recomendaciones a los salones en general, en
busqueda de dar a conocer y generar herramientas para un plan de trabajo para que se realicen
mejoras a las condiciones de estos sitios:

e SEDE TINTAL
e SALONES SEDE PRINCIPAL
e INSPECCIONES PLANEADAS

1. Una vez realizada la inspeccion se generd informe entregado a las areas vinculadas en el
proceso proponiendo un plan de accidn para gestionar las no conformidades encontradas.

ACUERDO REGALAMENTOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
EN TALLERES Y LABORATORIOS

2. Se realizé la aprobacion de Acuerdo 23 de 18 de septiembre de 2024 - Por cual se adopta
el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestion Ambiental para los talleres y
laboratorios de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central
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3. Como tercer punto se realizé un ejemplo del reglamento de cada uno de los talleres por
especificacién de manera ilustrativa como banner que contenga la condicione minimas y
elementos de proteccidn personal para ingresar a cada taller asi:
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TELETRABAJO

De acuerdo con implementacion en la ETITC en modalidad de teletrabajo se realizd un
acompafiamiento y reporte a la ARL POSITIVA. Sobre esta modalidad.
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ACOMPANAMIENTO DE TAREAS ALTO RIESGO

Teniendo en cuenta los proyectos que se desarrollan en la ETITC las tareas de alto riesgo son todas
las actividades que por su naturaleza o lugar donde se realiza, implica la exposicidon o intensidad
mayor a las normalmente presentes en la actividad rutinaria las cuales pueden causar accidentes
laborales severos y en muchas ocasiones, mortales. Las que se catalogan como tal son:

Trabajos en alturas,

Trabajos en espacios confinados,

Trabajos en caliente,

Trabajos con energias peligrosas y

Trabajos con sustancias quimicas peligrosas.

Es por esto, por lo que desde SST se ha realizado acompafiamiento en la ejecucién de actividades
mediante la identificacién de Riesgo y control de Peligros presentes en estas tareas mediante
evidencia documental en el formato ANALISIS DE TRABAJO SEGURO SST-FO-01, asi como demas
permisos para dar autorizacion y visto bueno en realizar actividades dentro de la ETITC cumpliendo
con la normativa legal, de manera segura cuidando a la comunidad de la ETITC.

PROGRAMA DE SUSTANCIAS QUIMICAS

Se realizo la creacion de programa de sustancias quimicas GSI-SST-PR-01 Riesgo quimico
Asi como la guia para el diligenciamiento del etiquetado de sustancias quimicas:
GSI-SST-DO-01 Cartilla diligenciamiento de las etiquetas de sustancias y productos
quimicos
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Presentacién / Estado:

Palabra de Advertencia:

Peligro () Atencién ()

Indicacion del Peligro:

OO
OOE
SOP

Identidad quirmica composicion %:

Datos del Proveedor:
Consejos de Prudencia:

Clasificacion:

Sede:
@ Area o Laboratorio:
O O O O O O O
SEMANA DE SST 2024

En la semana del 15 al 18 de noviembre se llevé a cabo la semana de SST, un espacio en busqueda
de promover la cultura de bienestar y cuidado entre los trabajadores, asi como implementar
actitudes practicas para el cuidado de alimentacién, orden y aseo, deporte, rumbo terapia,
meditacidn, reducciéon de estrés, trabajo en equipo y compafierismo.
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INDICADORES

Teniendo en cuenta el Articulo 30. Indicadores Minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
Resolucién 0312 de 2019 Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, desde se seguridad y salud en el trabajo se diseiian y
establecen 10 Indicadores entre los cuales se encuentran de tipo estructura, proceso y resultado
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- Frecuencia de Accidentabilidad (FAT) RESULTADO MENSUAL
2 Severidad de Accidentabilidad (SAT) RESULTADO  MENSUAL
- Proporcion de Accidentes de Trabajo Mortal (PATM) RESULTADO ANUAL
- Prevalencia de la Enfermedad Laboral (PEL) RESULTADO ANUAL
- Incidencia de la Enfermedad Laboral (IEL) RESULTADO ANUAL
- Ausentismo por Causa Medica (ACM) RESULTADO MENSUAL
- Indicador de Estructura (IE) ESTRUCTURA ANUAL
- Indicador de Proceso (IP) PROCESO ANUAL
- Indicador de Resultado (IR) RESULTADO ANUAL
- Indicador de Programa Inspecciones (PIP) RESULTADO ANUAL

Frecuencia de Accidentabilidad:

Accidentalidad a Octubre 2024

80000000

$63.802.828
60000000
40000000
20000000
0
u

Como resultado de estas mediciones se presenta el indicador de ACCIDENTALIDAD donde se lleva
una cuenta de los accidentes para el 2024 en la ETIC, para el mes de mayo se presenta el porcentaje
de accidentes 3, en lo trascurrido del afio se tienen hasta la fecha final octubre 7 accidentes
reportados, los cuales en su mayoria ha sido caidas al mismo nivel sin presentar afectaciones.

En comparacion con el afio 2023 que se presentaron 11 accidentes,

Este afio 2024 se lleva una disminucién del 36.3% en accidentalidad.

PROCESOS CONTRATACION

Mantenimiento Recarga de Extintores y Elementos del plan
Emergencias

En cumplimiento de la implementacién de los estdndares minimos de Seguridad y Salud en el
Trabajo RES 0312 de2019 Art 16 item:
Plan de prevencion, preparacion Elaborar un plan de prevencion, preparacion y respuesta
y ante emergencias que identifique las amenazas, evalle y
respuesta ante emergencias analice la vulnerabilidad.
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Brigada de prevencion, Conformar, capacitar y dotar la brigada de prevencion,
preparacion y respuesta ante preparacion y respuesta ante emergencias (primeros
emergencias auxilios, contra incendios, evacuacién, etc.), segun las

necesidades y el tamafio de la empresa.

De acuerdo con las obligaciones del Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo y la
implementacion de sus estandares minimos para la vigencia 2024 se cuenta con:

1 Extintores 337
2 Camillas 22
3 Botiquines 53
4 Megafonos 7

5 Radios comunicacién 20

Senalizacién y elementos
de emergencia

DT AR

p®| s\ (e

Esta adquisicion de elementos busca dar sustento al plan de emergencias de la ETITC, y junto con
los brigadistas fortalecer el accionar en caso de presentarse alguna eventualidad relacionada con
funcionarios, Administrativos, Docentes, Contratistas, Visitantes, Padres de Familia.

Servicio de Area Protegida, cobertura médica en las sedes de la
entidad:

La ETITC cuentan con servicios que protegen a todos los empleados, proveedores, clientes,
estudiantes y visitantes de las sedes, en caso de que ocurra una urgencia o emergencia
dentro del area delimitada garantizando la atencién médica oportuna.
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SERW cm D E emermédica
Este servicio brinda asistencia médica las 24 horas del dia

COBERTURA O EMERGENCIAS . URGENCIAS ‘

Para situaciones de Situaciones con riesgo | Sttuaciones en las que se

darta y donde se . inminente de perder requiere de una rapida

requiera atencion avida Intervencion médica

oportuna.

@ L J L ]
..E
TRASLADOS | DRIENTACION uwn@
ASISTIDOS ' TELEFONICA ¥ VIRTUAL
Traslado del paciente al Disponible durante las
Centro Asistencial en 24 horas del dia y chat
ambulancias. médico en tiempo real,
El cual busca proteger a una poblaciéon o comunidad de la ETITC asi:
PROGRAMAS
3 ADMINISTRATIVOS BACHILLERATO EDUCACION
NUMERO DE SUPERIOR
HABITANTES. 97 funcionarios 85 docentes 95 docentes
APROX ESPERAPOEEN LA 150 contratistas 168 hora Catedra
LA 1121 estudiantes 3500 estudiantes
Mas de 5.000 personas
Area protegida

Elementos de Proteccidn Personal

La escuela tecnoldgica en su continua labor de cuidar y brindar espacios seguros que
cumplan con la normatividad colombiana y el sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo estandariza los elementos de proteccion personal mediante la Matriz DE EPP.
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En esta matriz se establece el segmento corporal a proteger, asi como una tabla para el uso
de los elementos de proteccion personal segun el cargo.

De esta matriz se realiza proceso de contratacidon para la Escuela Tecnolégica Instituto
Técnico Central, donde se tiene en cuenta los elementos para los diferentes procesos.

Es asi como se adjudica el contrato 313-2024 para la “COMPRA DE ELEMENTOS DE
PROTECCION PERSONAL Y CERTIFICACION DE ELMENTOS DE PROTECCION PARA TRABAJO EN
ALTURAS PARA LA ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL.” por un presupuesto
de $127.848.194.00

Se deja registro de su entrega mediante el formato ENTREGA ELEMENTOS DE PROTECCION
PERSONAL SST-FO-19, donde se realiza compromiso en el uso de estos elementos para
labores en la ETITC, y el compromiso de mantener estos elementos en buenas condiciones
aseo para que brinden una proteccién adecuada.

Examenes médicos ocupacionales

De acuerdo con ejecucidon de contrato 292-2023. Se realizaron los exdmenes médicos de
ingreso egreso y periédicos de los funcionarios de la ETITC, aproximadamente 327
examenes

En los que se incluyen

OPTOMETRIA

AUDIOMETRIA VIA AEREA

ESPIROMETRIA

EVALUACION FONOAUDIOLOGICA DE LA VOZ

EVALUACION MEDICA OCUPACIONAL

COPROLOGICO

FROTIS DE GARGANTA
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KOH DE UNAS - EXAMEN DIRECTO PARA HONGOS

PRUEBA PSICOSENSOMETRICA (TEST DE VIENNA)

SEROLOGIA VDRL (KAHM)

VACUNA CONTRA HEPATITIS B

VACUNA TETANO

VIH 1y 2 Anticuerpos

VISIOMETRIA

INFORME TECNICO ADMINISTRATIVO-
APOYO AL GRUPO TALENTO HUMANO

Propésito del Empleo: Brindar asistencia técnica en las labores administrativas para la
gestion del talento humano, de acuerdo con procedimientos y normas establecidas.

Teniendo en cuenta lo anterior, con el presente documento me permito rendir informe de
gestion como apoyo Técnico Administrativo en el drea de Talento Humano con fecha de
corte al 31 de octubre de 2024:

1. Elaboracion y envié oportuno de certificaciones laborales, constancias laborales y
certificados de inexistencia de personal. Total: 814

Certificados y Constancias 2024

Retirados

Docentes PES

Administrativos
300

[ Administrativ . Juridica |
Docentes IBTI|Docentes PES| Docentes HC | Retirados ]
0s | Contratacion |

Seriesl - 119 114 106 269

Fuente: Talento Humano
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2. Oportuna gestién y respuesta de las PQRSD. Total: 174

SIAC 2024

36% M Correspondencia

37% ® Tramitadas

0% ™ Pendientes por tramitar
1% ®Quejas

2% BWSugerencias

24% mFelicitaciones

Fuente: SIAC - ETITC

3. Afiliacién de manera oportuna de Docentes Ocasionales, Docentes Catedra y del
personal administrativo que ingresa. Total: 475

Afiliaciones 2024

Fuente:
333 Talento Humano

101
|
| |
Administrativos Docentes IBTI Docentes Docentes Catedra
Ocasionales

4. Acompafamiento y gestidn de aprobacion del retiro parcial y definitivo de cesantias
gue lo solicitan. Total: 200
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Tramites Cesantias 2024

SEPTIEMBRE FNA
JUNIO FNA

MARZO FNA
CARTAS DE RETIRO FNA : | | i

0 10 20 30 40 50 60
Cartas Sentil
de Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio |Agosto mEre Octubr |Magiste
Retiro | FNA FNA FNA FNA FNA FNA FNA FNA e FNA rio
FNA
FNA
m Seriesl 16 57 34 17 14 14 7 9 4 8 g 11

Fuente: Fondo Nacional del Ahorro

5. Acompaiamiento al personal de Gestion Documental para el proceso de
actualizacion y organizacion de las Historias Laborales de todas las plantas.

6. Celeridad en la proyeccién vy socializacion de Actos Administrativos de
nombramientos provisionales, nombramientos en periodo de prueba, renuncias,
interrupcion de vacaciones, disfrute de vacaciones y reubicaciones salariales y
ascensos Docentes IBTI. Total: 494
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Actos Administrativos y Oficios 2024
Otros Oficios e 20
Cartas Examenes Medicos Egreso ADM  mm 7
Cartas Aceptacion Renuncia ADM m=m 7
Actas de Posesion 77
Docentes HC 59
Docentes PES 133
Docentes IBTI 80
Administrativos 111

0 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: Talento Humano

7. Recepcion, seguimiento y tramite de cobro de incapacidades. Total, Recibidas: 84 y
Total, recaudado: $ 63.255.042

Incapacidades 2024

B Administrativos
M Docentes IBTI
Docentes PES

Docentes Catedra

Fuente: Talento Humano

8. Acompaiiamiento y asistencia a actividades propias del area y capacitaciones,
programadas presencialmente y de manera remota.

9. Atencidn al publico interno y externo de manera presencial y remota.
Anexo: archivo Excel con los graficos

Propdsito del Empleo: Brindar asistencia técnica en las labores administrativas para la
gestion del talento humano, de acuerdo con procedimientos y normas establecidas.
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Teniendo en cuenta lo anterior, con el presente documento me permito rendir informe de
gestién como apoyo Técnico Administrativo en el drea de Talento Humano con fecha de

corte al 20 de diciembre de 2024:
10. Elaboraciéon y envidé oportuno de certificaciones laborales, constancias laborales y

certificados de inexistencia de personal. Total: 889

Certificados y Constancias 2024

Administrativos
00 250 300

50 100 150 2
AdminisEiE Docentes IBTI | Docentes PES | Docentes HC Retirados Jurldlca.
| Contratacion |

Seriesl 272

Fuente: Talento Humano

11. Oportuna gestion y respuesta de las PQRSD. Total: 220

459 M Correspondencia
33%

0%

1% M Pendientes por
tramitar
Quejas

SIAC 2024

B Tramitadas

2%
19%

Fuente: SIAC—ETITC
12. Afiliacion de manera oportuna de Docentes Ocasionales, Docentes Catedra y del

personal administrativo que ingresa. Total: 477

Afiliaciones 2024

333
101

N —
Administrativos Docentes IBTI Docentes Ocasionales Docentes Catedra

Fuente: Talento Humano
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13. Acompafiamiento y gestidn de aprobacion del retiro parcial y definitivo de cesantias
que lo solicitan. Total: 211

Tramites Cesantias 2024

CARTAS DE RETIRO FNA I ! I
0 10 20 30 40 50 60

Carta| Ener |[Febre|Marz Abril [Mayo| Junio| Julio Agost| Septi| Octu |Novie Dicie Magi
sde| o ro o ENA | ENA | ENA | ENA o |embr| bre mbre mbreSterio
Reti... FNA | FNA | FNA FNA| e..|[FNA| FNA | FNA

m Seriesl| 16 | 57 | 34 | 17 | 14 | 14 7 9 4 8 9 4 7 11

fuente: Fondo Nacional del Ahorro

14. Acompaifamiento al personal de Gestién Documental para el proceso de
actualizacion y organizacidn de las Historias Laborales de todas las plantas.

15. Celeridad en la proyeccion vy socializacion de Actos Administrativos de
nombramientos provisionales, nombramientos en periodo de prueba, renuncias,
interrupcion de vacaciones, disfrute de vacaciones y reubicaciones salariales y
ascensos Docentes IBTI. Total: 682

Actos Administrativos y Oficios 2024

Otros Oficios [l 20
Cartas Examenes Medicos Egreso ADM M 8
Cartas Aceptacion RenunciaADM M 8
Actas de Posesion N - 86
Docentes HC NN 72
Docentes PES I 176
Docentes IBTI I - 33
Administrativos I 224

Fuente: Talento Humano

16. Recepcidn, seguimiento y tramite de cobro de incapacidades. Total, Recibidas: 93 y
Total, recaudado: $ 63.255.042
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Incapacidades 2024

B Administrativos
W Docentes IBTI
m Docentes PES

Docentes Catedra

Fuente: Talento Humano

17. Acompaifiamiento y asistencia a actividades propias del area y capacitaciones,
programadas presencialmente y de manera remota.
18. Atencion al publico interno y externo de manera presencial y remota.

SIGEP 2024

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica lidera desde el afio 2010 la implementacion del Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) con el fin de compilar informacidn de gestion del talento humano al
servicio del Estado Colombiano, lo anterior en cumplimiento del articulo 18 de la Ley 909 de 2004.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, en la vigencia del 2024, mantuvo actualizado el Sigep, salvo
las Vacantes que s generaban y mientras surtia efectos el procesos de seleccion, ya de control Interno que estd
vacante desde hace aproximadamente 7 afios-.
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Fecha generaci on 20/05/2024 13:43:15
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EVALUACION DEL DESEMPENO 2024

INFORME EVALUACION DE DESEMPENO 2024-2025

A continuacion, se presentan los resultados de aplicacion de la evaluacion de desempefio
para el periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2024 al 31 de enero de 2025, del
personal de carrera administrativa y provisionales de la Escuela Tecnoldgica Instituto
Teécnico Central.
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Frente a los acuerdos de gestion, es importante destacar que es una herramienta que le
permite al superior jerarquico y al rector de la ETITC realizar la evaluacion cuantitativa del
cumplimiento, que, por mandato legal, deben realizar los gerentes publicos de las metas
establecidas durante una vigencia por medio de los planes anuales, programas y proyectos
para el cumplimiento de la mision y vision institucional, en el marco de sus funciones y
responsabilidades. Asi mismo, permite llevar a cabo una valoracion cualitativa de los
compromisos comportamentales del nivel jerarquico

Cabe resaltar que este proceso de evaluacion de desempefio y acuerdos de gestion se
realizaron teniendo en cuenta el siguiente marco juridico:

- Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

- Decreto 760 de 2005 “Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse
ante y por la Comision Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus
funciones”

- Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”

- Acuerdo 565 de 2016 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba”.

- LaResolucién 092 de 2014 de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, por
la cual se adopta la evaluacion del personal administrativo provisional.

La siguiente gréafica presenta la distribuciéon del numero de funcionarios publicos segln su
tipo de vinculacion. Se destaca que la mayor cantidad de empleados corresponde al vinculo
provisional, con un total de 69 personas. Les siguen aquellos vinculados a Carrera
Administrativa, con 13 funcionarios. Por su parte, los Gerentes Publicos ascienden a 10,
mientras que los vinculados bajo Libre Nombramiento y Remocién son 7. Finalmente, se
registra un Unico funcionario con vinculacion por periodo (Rector), sumando asi un total de
100 personas distribuidas en estas categorias.
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DISTRIBUCION EMPLEQS ETITC 2024

80
70
60
50
40
30
20 13 10
10 1

69

Carrera Gerente Libre Provisional Periodo
Administrativa Publico Nombramiento

Graéfico 1: Distribucion de empleos por tipo de vinculacién, vigencia 2024.

De acuerdo con la gréafica 2, el promedio de desempefio mas alto lo obtuvieron los gerentes
publicos con un 99,88%, seguido de los provisionales con un 97,07%.

Nota: Es fundamental precisar que, para los Gerentes Publicos, el calculo del promedio se efectda considerando un total
de 8 personas evaluadas.

En contraste, para los cargos Provisionales, dicho célculo se basa en un total de 57 personas evaluadas. Esto se debe a las
siguientes novedades presentadas:

e Renuncias antes de completar el periodo de vigencia para evaluacion (I Sem 2024): 8 funcionarios.

e  Pensionados: 2 funcionarios.

e  Sin evidencia de evaluacion: 2 funcionarios.

DESEMPENO 2024

96,60 92,88 94,46 97,07
100

90
80
70 57
60
50
40

30
13

20 8 7
o Y & =
Carrera Gerente Publico Libre provisional
Administrativa Nombramiento

Gréfico 2: Promedio de evaluacién de desempefio por tipo de vinculacion, vigencia 2024.
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Los resultados de la evaluacion de desempefio que se presentan a continuacion fueron
obtenidos a través del sistema EDL, plataforma oficial de la Comision Nacional del Servicio
Civil, aplicable a los servidores publicos de carrera administrativa y aquellos de libre
nombramiento y remocion, correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de febrero de
2024 y el 31 de enero de 2025.

Resultados Evaluacion Desempeiio

Carrera Administrativa
95,64 95,73 96,72 97,79 98,20 98,31 99,_50 99,_60 100,0010200

100 90,68 91,50 92,17
90 ] . m
80
70
60
50
40
30
20
10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Grafico 3: Los servidores publicos de carrera administrativa han obtenido resultados destacados en la evaluacion de
desempefio, alcanzando un promedio sobresaliente que oscila entre el 98,20 %y el 100 %.

Resultados Evaluacion Desempeio
Libre Nombramiento

915 94,39 94,75 97,45 9815 10
100 '
84,95

80
60
40

20

Graéfico 4. En la evaluacion de desempefio, los servidores publicos de libre nombramiento han logrado un promedio
sobresaliente, con resultados que van del 98,15 %y el 100 %.
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La medicion de los servidores publicos provisionales se llevd a cabo utilizando el
Instrumento de Medicion de Rendicion Laboral GTH-FO-04, disefiado especificamente para
este propasito.

La gréafica No. 5 muestra el resultado de la evaluacion de desempefio del periodo 2024- 2025
realizado a los servidores publicos vinculados en modalidad provisional.

RESULTADOS EVALUACION DESEMPENO
PROVISIONAL

5 7 9 111315171921232527293133353739414345474951535557

Grafico 5. El andlisis de las calificaciones obtenidas en la evaluacién de desempefio por los servidores publicos
provisionales muestra una tendencia predominante hacia los niveles méas altos, con la mayoria de las puntuaciones
concentradas entre 95% y 100%. Este resultado indica un nivel de desempefio sobresaliente en general.

Para el caso del funcionario de planta provisional que obtuvo un resultado final en su evaluacion de 66%, se implementara un
plan de mejoramiento para fortalecer sus competencias y garantizar un desempefio éptimo en sus funciones.

ACUERDOS DE GESTION

Al finalizar el periodo de vigencia 2024, se efectto la valoracion cuantitativa para determinar
el porcentaje de logro en el cumplimiento de los compromisos y resultados por parte de los
gerentes publicos, con base en los indicadores determinados y respecto del plan de accion de
la dependencia en que estuvo ubicado cada gerente.

El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo fueron el rector y vicerrector
académico quienes son los superiores jerarquicos. Los Gerentes publicos fueron evaluados
por el periodo 2024; Formato Acuerdo de Gestion entre el Superior Jerarquico y los Gerentes
Publicos con el formato GTH-FO-03.
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Este instrumento es un documento escrito y firmado entre el superior jerarquico y el gerente
publico, con el fin de establecer los compromisos institucionales, los resultados esperados
frente a la misién, vision y objetivos estratégicos de la Escuela y con base en los planes
anuales, programas y proyectos. También incluye la concertacion de los compromisos
comportamentales para la mejora institucional.

ACUERDOS DE GESTION GERENTES
PUBLICOS

100,2 100

100
99,8
99,6
99,4
99,2

99
98,8
98,6
98,4

100 100 100 100 100 100

Graéfico 6: Los datos reflejan un nivel alto de cumplimiento, con valores entre el 99 y el 100 vigencia 2024.

Como resultado de la evaluacion final 2024 de los gerentes publicos se evidencia que el
promedio de la calificacion se encuentra entre 99% y 100%.

INDUCCION DE GERENTES PUBLICOS

En el 2024 el Departamento Administrativo de la Funcion Publica ofertd el curso de
induccion para gerentes publicos en modalidad virtual, el cual fue realizado por los
funcionarios nuevos

Coaieems

VBA 1/ Funcida Piblica i {¥] Funddn Publics
Vo o ¢ aplCaDvn Ot Curvo wrtual on Esplen Mabiliog, Ver it ado ef apicatred del Curso vriuw en Simplee Relics,
Funcién Publica hace constar Funcidn Publica hace constar gue!
ANGELA MARIA GARCIA MORA Maria Nury Escobar Guzman

Participd y complets oo wito «

Curso Virtual de Induccion a los Gerentes Piblicos

2
o

&%
Francisco Camargo Salas

Citwctur de Cmplen Pibles

Marticipd  compliuts con sots o

Curso Virtual de Induccion a los Gerentes Pablicos

e O
-
—
S
Francisco Camargo Salas

Dirertor de Lorgpden Publco
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CONCLUSIONES:

La evaluacion de desempefio en la ETITC ha sido un proceso relevante para medir el
cumplimiento de las metas institucionales y la calidad del servicio publico. A través de la
implementacidn de politicas de evaluacion alineadas con la legislacion vigente, se ha logrado
identificar tanto los puntos fuertes como las areas de mejora dentro de la institucion. El
fortalecimiento de la capacitacion, la transparencia y la retroalimentacion efectiva son areas
clave para fortalecer el desempefio de todos los grupos de personal y, en Ultima instancia, el
servicio que se ofrece a la ciudadania.

Los gerentes publicos han sido evaluados en funcion de su capacidad para cumplir con los
objetivos institucionales, su habilidad para gestionar recursos y su desempefio en la toma de
decisiones estratégicas. En general, los resultados reflejan que su gestion esta alineada con
los objetivos de la institucion y la normativa vigente.

El personal de carrera administrativa ha mostrado en su mayoria un desempefio sobresaliente,
cumpliendo con los compromisos establecidos, lo cual se refleja en términos de eficiencia,
eficacia y calidad del servicio prestado.

En cuanto al personal provisional, la media se concentra en una evaluacién sobresaliente lo
cual se asocia con un desempefio en consonancia con sus funciones y con los objetivos
institucionales.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central muestra un enfoque estructurado y
legalmente respaldado hacia la evaluacion del desempefio y la gestién del personal, con
resultados positivos en el cumplimiento de acuerdos y acciones orientadas al desarrollo de
su mision y vision.

Elabord: Andrea Castro
Aprobo. Lucibeth Blanchar M
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ACUERDOS DE GESTION

SELECCION GERENTES PUBLICOS
La seleccidon de los gerentes publicos 2024, se llevé acabo

Segun el acuerdo 4567 del 1 de diciembre de 2011

ARTICULO 1. En la provisién de los empleos de libre nombramiento y remocion de la Rama Ejecutiva del orden nacional y de los niveles diferentes al técnico y al asistencial, sin per]ulclo de la discrecionalidad propia de la
naturaleza del empleo, se tendrdn en cuenta la transparencia en los procesos de vinculacién de servidores, las competencias laborales, el mérito, la i y iencia, las ysu i en
relacién con las funciones y responsabilidades del empleo. ARTICULO 2. La evaluacion de las ias de los c i podrd ser i por: 2.1. Un érgano técnico designado por la entidad para el efecto y
conformado por los directivos de la entidad nominadora y/o consultores externos. 2.2. Universidades publicas o privadas. 2.3. Empresas consultoras externas especializadas en seleccion de personal. 2.4. A través de
contratos o convenios interadministrativos celebrados con el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — a continuacién relaciond los gerentes publicos-2024

MARIA NURY ESCOBAR GUZMAN DECANO DE ESCUELA TECNOLOG EDUCACION ESCUELA TECNOLOGICA INSTITU Publicacién 02/02/2024

CAMILO ANDRES VARGAS CASTII DIRECTOR DE INSTITUTO CODIGC EDUCACION ESCUELA TECNOLOGICA INSTITU Publicacién 18/01/2024

LUISA MARINA GOMEZ TORRES  VICERRECTOR DE INVESTIGACIO! EDUCACION ESCUELA TECNOLOGICA INSTITU Publicacién 18/01/2024

JORGE ENRIQUE FONSECA SANCI VICERRECTOR ACADEMICO DE ESEDUCACION ESCUELA TECNOLOGICA INSTITU Publicacién 15/01/2024

JORGE HERRERA ORTIZ JEFE DE OFICINA ASESORA DE PL EDUCACION ESCUELA TECNOLOGICA INSTITU Publicacién 15/01/2024
INFORME

PUBLICACION DEL SISTEMA DE ASPIRANTES #38186

Bogotéh D.C. 21 de febrero de 2026

El Departamento Adrmmimistrativo de la Prosidencia de o Repabhca, informa Que
la hoja de vida del aspiranta al rgo de JEFE DE OFICINA ASESORA DE
PLANEACION 1045 GRADO 07 éen ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO
TECNICO CENTRAL, JORGE HERRERA ORTIZ identificado(a) con C.C
12170782, fue publicada del 15/07/2024 1113216 al 18/017/2024 23:59:659
dando cumphmiento al Decreto 1083 de 16 de mayo de 2016

Se aexpida la prasanta a los 21 dias dal mes de febrara de 2025

)

LUZ DARY CRUZ ORTIZ

B T T T — T T D B — D Y S T

INFORME

PURLICACION DEL SISTEMA DE ASPIRANTE S #30164

FROotdy £ €2 201 ler Terkaraesros oy 2026

S IO T e Lo Actimuinistrativo cdes o Pressicdesnc e ddes s IRespadabibioons, nnlr-q s c|un
ln noja cde vicm cdel ampirantes al cargo de VICERRECTOR DR INVESTIGACION
CUELA  TECNOLOOGICA  GODIGo 06n CHFEALICY oo e EOSRCo LN LA
TR COMNCOL COCCEA INSTITLI T ' © (¢NI(.;‘ 2 COEMNTIMAL LANESA IWVIAFUMNA CSCOoMME 2
FEIRIRES idenulicadola) con LATOB7, fue  pubbcada del 13/01/2024
21 6807 o)l 21/017/2024 23 60 hu -nann.. it ol [Decreto 10353 e 160 oler
Yo e 2016

Fres evwmpiches s s smesntes o bosm 21 dhiasns et nnesss ey festaresr
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LUZ DAR CRUZ ORTIE
Anmuncara de la Presidencis de e Repuaiiaon

cles 20206

| CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD | IPB [CLASIF. DE INTEGRIDAD | A | CLASIF. DE DISPONIBILIDAD | 1 |

Q Calle 13No. 16-74 | Bogotd, Colombia | | (+57] 601 344 3000




Escuela Tecnolégica o
Instituto Técnico Central o

Establecimiento Pablico de Educacidn Superior

INFORME

PUBLICACION DEL SISTEMA DE ASPIRANTES #38470

Bogota D G 21 de febrero de 20205

El Departamento Administrativo de la P Idencia de la Repubhc
I hopa de vida rlﬂl Aanmpirantes sl cargo de DECANCO
TEC =l OGO 0160 ORADO 07 en ESC
STITULWTO TICMNICIO  CENTIRAL MARIA NURY
identficadola) con GG 52110847, fue publicada deal 01/()2/1014 o 38 14 al
ON/Q/2024 2359 59 dando cumphimiento sl Decretao 1003 de 16 de mayo de
2016

Se expide la presente a los 21 dias del mes de febrero de 20265

)

LUZ DARY CRUZ ORTIZE
Asenora de la Presidencia de |la Republica

INFORME

PUBLICACION DEL SISTEMA DE ASPIRANTES #38200

Bogota D C 21 de febraro da 2025

FiI Departaumsnto Adiministrativo ode o Prooasicddencisa oo La Rupuhlu -, n-luunn Cuaes
lea hnju ey vida del aspirante al cargo de VICEIRIRE CTOR AC CADEMICGO DE
ESsSCuELA TECNOULOGICA GODIGOD oGS CHRALO o9 e ESCUELA
TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL, JORGE ENRIQUE
FONSECA SANCHEZ dentificado(a) con o .C TOIZOOG1T5, fue publicada del
15/01/2024 11 14 .26 al 18/01/2024 23 .50 59 dando cumplitmiantao al Doecrato
TO83 de 16 de maya de 2015

S axpida la prasanta a los 21 dias dal mes de febraro de 2025

)
LUZ DARY CRUZ ORTZE
Anesnorn de la Presidencia de |la Republica

INFORME

PURBLICACION DEL SISTEMA DE ASPIRANTE S #30422

Bogotd [D.C 21 da febrero de 2025

1 Do partamento Adnunistrativo de la Presicdene
I holm de vide del mepirants al cargo de DR
OO (‘l’(‘\l’(? (S 18] L) 2 =L

CREMNTIRAL, CARMILC ARNDIR TILLCS icteontificado(m) noeoo
70 T ot cfes) O 16wl Z1/OV/ZORA 25050
oy Decrota 1083 « Ay ey 2O 6

o L FRepatblion, i
3 2 O NS TITUTO
SEACEA E NS

e expicde la presenta m lon 217 dias del meas de febrero de 2026

P —
HzE)
LUE DAY CRUr omTie
Anenora de lo Presidencia de 1o Republica

DESVINCULACION ASISISTIDA

ALCANCE

El presente documento aplica para los servidores publicos de carrera
administrativa, provisionalidad y libre nombramiento y remocién de la de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central, que presenten algunas de las siguientes
situaciones de desvinculacion laboral; Pensién (por invalidez o vejez),
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Reestructuraciéon organizacional, finalizacién del nombramiento en el cargo. El
alcance del programa incluye las siguientes acciones clave: 1. Asesoria: Se brindara
apoyo en cuanto a los derechos y deberes relacionados con el proceso de
desvinculaciéon, asegurando el cumplimiento de la legislacidn laboral vigente y los
procedimientos establecidos por la Funcién Publica.

2. Acompaiamiento Psicosocial: Se ofreceran servicios de orientacion y apoyo
emocional para facilitar la adaptaciéon de los funcionarios publicos a su nueva
situacién, promoviendo su bienestar y una transicion laboral lo mas fluida posible.
3. Capacitacién y Orientacidn Profesional: Se proporcionaran herramientas de
actualizacion y capacitacion que fortalezcan las competencias del servidor publico,
favoreciendo su reinsercién en el mercado laboral. 4.2 RESPONSABLE El programa
de desvinculacidn laboral asistida esta liderado por la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, a través del grupo de gestidn de Talento Humano.

FASES El proceso de desvinculacion asistida se estructura en varias fases con el fin
de garantizar un acompafiamiento integral y facilitar la transicién de los servidores
publicos de manera digna y organizada. Las fases del programa son las siguientes:

1 Fase de Notificacion y Acompafiamiento Inicial: Objetivo: Informar al servidor
publico sobre la decisién de desvinculacién y el inicio del proceso asistido.
Estrategias: La entidad notificard oficialmente la desvinculacion al empleado vy
ofrecera una primera sesidn de orientacidn para explicar el proceso y los beneficios
del programa. Se brindard informacién sobre sus derechos y se pondran a
disposicion los recursos para acompafiamiento.

2 Fase de Asesoria y Planificacion de la Transicion: Objetivo: Proveer al servidor
publico de las herramientas necesarias para un proceso de transicidon ordenado y
seguro. Acciones: Durante esta fase, el servidor recibira asesoria legal en cuanto a
los procedimientos y beneficios correspondientes (como liquidaciones, pensiones,
entre otros). Asimismo, se realizarda un diagndstico de sus competencias vy
necesidades formativas para facilitar su reinsercién laboral, incluyendo la
planificacion de acciones de capacitacion o reorientacién profesional.

3 Fase de Capacitacion y Orientacion Profesional: Objetivo: Fortalecer las
competencias y la empleabilidad del servidor publico desvinculado. Acciones: Se
ofreceran programas de formacién en dareas que refuercen las habilidades
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profesionales del servidor publico, tanto en el dmbito publico como privado. Esto
incluird talleres de desarrollo de competencias, preparaciéon para entrevistas
laborales y actualizacién en nuevas tecnologias y tendencias del mercado.

4 Fase de Ejecucion de la Desvinculacion y Gestion de Beneficios: Objetivo:
Formalizar la desvinculacidn del servidor publico y asegurar la gestion adecuada de
sus beneficios laborales. Acciones: En esta fase, se realizara la desvinculacion formal
del servidor publico, incluyendo la entrega de documentos legales, el pago de
liquidaciones y la finalizacién de tramites administrativos. Ademas, se garantizara la
gestion de sus derechos a pension, seguridad social y otros beneficios segin la
normativa vigente. 5.5 Fase de Seguimiento y Reinsercion: Objetivo: Asegurar que
el servidor publico tenga una transicion exitosa hacia nuevas oportunidades
laborales. Acciones: Implementar un proceso de seguimiento posterior a la
desvinculacion, con el fin de evaluar la evolucién de la reinsercidn laboral a través
de apoyo continuos, como la actualizacion de informacién laboral y la orientacién
en el acceso a vacantes o redes de empleo, si fuera necesario.
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