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ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL
Establecimiento Publico De Educacién Superior

CONTEXTO INSTITUCIONAL
MISION

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central forma técnicos profesionales, tecndlogos y
profesionales en los campos del saber, mediante una formacién integral de calidad,
promoviendo el talento humano para el desarrollo industrial del pais.

VISION

Para el afio 2010, nos proyectamos como una Escuela Tecnoldgica reconocida
nacionalmente por la calidad de sus programas y el desarrollo de competencias para la
innovacién y el avance tecnoldgico.

POLITICA DE CALIDAD

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, en cumplimiento de su misién y de acuerdo
con los requisitos de ley y su normatividad interna, se compromete a ofrecer educacién
técnica, tecnoldgica y profesional de calidad, pertinencia y eficiencia, apoyada en el talento
humano y en el mejoramiento continuo de sus procesos, para que el servicio educativo
responda a las expectativas de los estudiantes y al desarrollo industrial del pafs.

OBJETIVOS DE CALIDAD
- Incrementar las actividades de formacién en valores, vivenciando la practica de los
derechos humanos, y deberes para lograr formacidn integral de calidad.

- Incrementar el mejoramiento académico y comportamental de los estudiantes con el fin
de afianzar competencias necesarias para ser mas productivos y competitivos.

- Desarrollar capacidades cientificas, técnicas y tecnoldgicas que garanticen la formacion
de excelentes profesionales.

- Lograr la acreditacion de los programas académicos e Institucional en alta calidad.

- Incrementar las relaciones con el sector productivo, comunidades académicas y la
sociedad, como soporte de una educacién de calidad por ciclos propedéuticos.

- Promover el cambio en los integrantes de la comunidad educativa para lograr la eficacia
en los Procesos de Gestion de Calidad.

- Garantizar espacios de crecimiento personal y profesional que ayuden a mejorar la
calidad de vida de los estudiantes.
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VALORES INSTITUCIONALES
AUTOESTIMA: Es valorarse a si mismo, reconocer sus cualidades y limitaciones.

SENTIDO DE PERTENENCIA: Significa identificarse con el proyecto educativo de la
institucién y con los propdsitos generales de la nacidn. Es tener conciencia de pertenecer a
un grupo en el sentido de formar parte de él.

RESPETO: Es valorar el ser y dignidad de los demas, en las relaciones humanas de la vida en
comunidad y el trabajo en equipo.

RESPONSABILIDAD: Es la capacidad de reconocer y aceptar las consecuencias de un hecho
realizado libremente no solo cuando sus resultados son buenos sino también cuando sean
adversos e indeseables; a cumplir un trabajo sin presién externa alguna. También es,
responder por sus propios actos, o sentirse obligado a dar una respuesta ante un hecho
aceptado libremente.

HONESTIDAD: Es la cualidad de comportarse de manera transparente, integra, auténtica y
actuar de buena fe con sus semejantes. La persona honesta cumple con sus deberes con
veracidad y franqueza, expresando respeto y confianza en si mismo y en los demas.

COMPROMISO: Hace que nos involucremos en cada uno de los actos de nuestra vida y
respondamos con calidad y excelencia a nuestras obligaciones libre y voluntariamente
adquiridas.

TOLERANCIA: Es el respeto o consideracidn hacia las opiniones o practicas de los demas,
aunque sean diferentes a las nuestras. La tolerancia es la expresién mds clara de respeto por
los demas y como tal, es un valor fundamental para la convivencia pacifica entre las
personas.

JUSTICIA: Es el respeto y la aplicacidn de las normas institucionales basado en la equidad y la
transparencia.

LEALTAD: Es fidelidad, el apego, el reconocimiento, el respeto que nos inspiran las personas
o las instituciones a las que queremos o las ideas con las que nos identificamos.

SOLIDARIDAD: La solidaridad solo es plena cuando se manifiesta con equidad, justicia,
respeto y espiritu de humanidad. Vivida asi, es un antidoto contra la indiferencia, el egoismo,
la avaricia y el mezquino lucro individualista.
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PRESENTACION
La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, ha venido orientando su gestion y
esfuerzos de desarrollo hacia la construccidn y consolidacién de una Institucién lider en
Educacién Técnica, Tecnoldgica, de innovacidn, con la finalidad de continuar cumpliendo
con su Misidn, teniendo en cuenta las nuevas realidades y los desafios futuros de la
academia, la ciencia, la tecnologia, y la industria.

La definicidn, ejecucién y seguimiento continuo a los programas y proyectos propuestos en
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional ha permitido la coordinacién de todas las
actividades que realizan los distintos procesos y/o procedimientos institucionales, asi como
el monitoreo y la evaluacidn continua de su calidad, como condiciones necesarias para que
la Institucion pueda ir adelante en el tiempo, respondiendo a los mdiltiples desafios que
inciden en la calidad y la pertinencia de los procesos misionales, de direccién y de apoyo.

Uno de los mecanismos de seguimiento que se utilizan de manera permanente para revisar
los logros y avances, consiste en la elaboracién de informes anuales de cada una de las dreas
y/o dependencias académicas y administrativas que componen la Institucién, en los cuales
se revisa el cumplimiento de las metas institucionales definidas en el plan operativo de cada
vigencia.

A partir de estos informes, la Escuela Tecnoldgica anualmente publica y rende cuenta de
resultados obtenidos durante el afio, el Informe anual de gestion que sintetizan la gestion
de la institucion presentando los principales avances y la informacién estadistica de la
Institucion.

Esta informacién, ademas de convertirse en una rendicidn de cuentas a la sociedad sobre Ia
gestion realizada, resulta especialmente util para la comunidad, en cuanto se constituye en
un ejercicio de evaluacién y seguimiento de los objetivos y metas del Plan Estratégica de
Desarrollo Institucional y posibilita la alineacién estratégica.

Para la entidad es fundamental aprovechar los diferentes espacios de participacion
comunitaria dando respuesta a las politicas de transparencia, eficiencia, eficacia, efectividad
y un trabajo comprometido y responsable con la Educacién Técnica y Tecnoldgica.

El Informe de Gestion de la vigencia 2010, es una consolidacién de los avances en los
distintos temas estratégicos, incluyendo aspectos del mejoramiento académico, el
desarrollo organizacional y del talento humano, que permiten fortalecer a la institucién
para que sea mas competitiva, generando un mayor impacto a nuestra comunidad
académica, dindmica en la que la administracidn viene trabajando de manera decidida y
comprometida.

Agradezco a todas aquellas personas que por su especial participacién durante el afio 2010
han contribuido al alcance de los resultados de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central y ala consolidacidn del presente informe.

Hno. ISIDORO DANIEL CRUZ RODRIGUEZ
Rector
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1. DIMENSION ESTRATEGICA
MODERNIZACION INSTITUCIONAL
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Objetivos de Desarrollo:
En cultura, misién y proyeccion institucional

- Estructurar un Proyecto Educativo Institucional sélido y competitivo
- Lograr altos niveles de identidad en la comunidad educativa

- Alcanzar altos niveles de coherencia entre la Misidn, la Visién y el quehacer
institucional
- Asegurar la vision prospectiva institucional, a través de andlisis permanentes de

coyuntura, de tendencias del cambio y elaboracién de escenarios

- Determinar la estructura organizacional que permita el pleno desarrollo de la
institucidon acorde con los procesos misionales

En recursos de apoyo académico y planta fisica

- Mantener, adecuar y ampliar la planta fisica de forma tal que responda a las
necesidades de cobertura, nuevos programas y nuevos centros e institutos.

- Actualizar el material bibliografico a nivel de libros, publicaciones periddicas y bases
de datos

- Disponer de recursos suficientes en TICs para apoyar los procesos académicos y
administrativos

- Modernizar talleres y laboratorios acordes con las necesidades y las tendencias
tecnoldgicas del contexto

En bienestar institucional

Transformar la gestion del bienestar institucional buscando el mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad educativa
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1.1 MACROPROYECTO: MANTENIMIENTO, REMODELACION, ADECUACION Y
AMPLIACION PLANTA FiSICA

Proyecto actualizado durante la vigencia 2010 ante el Departamento Nacional de Planeacion
con Ficha EBI 20057810000.

Para la vigencia 2010 en la Ley de presupuesto No. 1365 del 21 de diciembre de 2009, Decreto
de liquidacidn 4996 del 24 de diciembre de 2009. Con una apropiacién de $ 1.647.000.000,
de los cuales $400.000.000 con recursos nacion y $1.247.000.0000 recursos propios.

Estudios, Adecuacién y Mantenimiento de la Planta Fisica

Durante el afio 2010, la Division Administrativa y Financiera, ejecuté el desarrollo de
proyectos y de actividades de mantenimiento de la planta fisica con base en la planeacién
para cada proyecto planteado como prioritario. De esta forma se garantizd mejorar las
condiciones técnicas y estéticas de la planta fisica. El monto total de estas acciones fue de
$1.581.448.331.66, como se detalla en la Tabla 1.
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Tabla 1. Mantenimiento, remodelacidn, adecuacion y recuperacion de la planta fisica

Mantenimiento, remodelacién, adecuacién y recuperacion de la planta fisica

1.581.448.331,66

Asesoria e
interventorfas

Asesoria y apoyo planta fisica

42.919.400,00

Interventorfa contrato de mantenimiento planta fisica ala occidental

57.388.100,00

Interventoria contrato de mantenimiento taller de metalisteria y casa
adtiva

54.290.320,00

Interventoria contrato de vulnerabilidad

50.500.000,00

Mantenimiento
locativo

Mano de obra mantenimiento en pintura, resanes y remodelacién en
dreas localizadas en la planta fisica

23.700.000,00

Mano de obra para mantenimiento de carpinteria de madera

10.800.000,00

Mano de obra y suministro de materiales para adecuacion de oficinas
drea de vicerrectoria

7.028.023,00

Mano de obra para mantenimiento planta fisica

6.000.000,00

Material eléctrico y de ferreteria para mantenimiento de redes de
carga e iluminacién de la ETITC en dreas localizadas

31.603.790,00

Pinturas e insumos para el enlucido de planta fisica

60.798.987,00

Materiales e insumos para mantenimiento de carpinteria de madera

11.982.776,00

Elaboracién y suministro de carteleras institucionales

2.889.048,00

Mejoramiento del drea de parqueadero norte calle 15

1.160.000,00

reubicacién dreas administrativas del segundo piso bloque central

Mantenimiento de tablero y aros cancha de baloncesto 644.998,00
Mantenimiento y mejoramiento de piso en madera, cambio de 573.817.843,00
cielorasos en salones de clase, estructura de tejados y pintura aulas|

de clase y escaleras del ala occidental patio central dela ETITC

Mantenimiento area de teatro, aula multiple en el primer piso y 126.575.324,00

Mantenimiento de dreas localizadas en cubiertas, especialmente
reemplazo de tejas de la planta fisica

13.900.000,00

Continuacién remodelacién y mantenimiento taller de metalisteria y|
reparacién parcial cubierta de talleres

178.921.353,00

Adquisicién material para sistema de proteccién de la planta fisica -
concertina -

3.200.000,00

Mejoramiento de pisos area exterior bafios de edificio blanco y bajos|
de la escalera

6.866.118,00

Mantenimiento cortinas

2.786.900,00

Retiro de escombros taller de fundicién

1.350.000,00

Mobiliario
equipos

Mobiliario y equipos en acero para la cocina del restaurante escolar,
trampa de grasas, mesa comercial con 2 pocetas, grifo para mesa

199.999.623,00

Adquisicion de mobiliario oficina abierta para areas administrativas vy|
directivas

82.518.337,00

100 sillas universitarias

Equipo para taller de carpinteria

7.377.600,00
3.630.800,00

Medio ambiente

Trabajo demedio ambiente agricultura urbana

1.014.700,00

Seguridad
industrial

Recarga de extintores, lavado y mantenimiento tanques de agua

5.079.176,00

Icfes 2% vigencia

Icfes inversion vigencia

8.000.000,00

Icfes rezago

Icfes inversion rezago

4.705.115,66
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La planeacidén de la planta fisica, busca que las intervenciones respondan a un plan organico
que maneje de manera racional los recursos fisicos, financieros y administrativos para
cumplir con los objetivos misionales de Ia Institucion.

Es asi, como a través de un cuadro de prioridades, se establecen las obras mads urgentes, el
programa de necesidades que requiere el funcionamiento armdnico de todas las actividades
para responder de forma acertada al futuro, planear la inversidn para ejecutar las obras,
adelantar estudios previos para prever los recursos necesarios y garantizar que la inversién
sea acertada.

Durante la vigencia 2010 se aborda en un alto Porcentaje en proyectos de mantenimiento de
los salones de clase del ala occidental del primero al tercer piso, asi como en dotacién de
mobiliario para el restaurante escolar.

En este orden de ideas, se plantea para la vigencia 2011 la realizacion de estudios necesarios,
como el de red eléctrica, hidraulico, red de aire, red de comunicaciones y de sistemas
especiales para el mejoramiento y modernizacién de la infraestructura basica contemplado
para el buen funcionamiento de la Institucion.

1.2 MACROPROYECTO: ADQUISICION, DOTACION, REPOSICION E
IMPLEMENTACION DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS DE LOS
TALLERES Y LABORATORIOS

Proyecto actualizado para la vigencia e inscrito ante el Departamento Nacional de
Planeacién, con ficha EBI No. 0020057790000. Presupuesto apropiado por ley para la
vigencia 2010 $778.000.000

Proyecto que atendid todo lo relacionado con la dotacidn y reposicion de equipos para
talleres y laboratorios; adquisicidon y reposicion de herramientas; adquisicion de material
didactico para précticas académicas y el mantenimiento de equipos (ver Tabla 2).

Esta Tabla muestra la focalizacién de la inversién en los diferentes talleres y laboratorios; el
mayor impacto se encuentra en la adquisicién de equipos y en materiales y suministros para
las practicas académicas de los estudiantes del Instituto de Instituto del Bachillerato Técnico
Industrial Técnico Industrial y Educacién Superior.

Reposicion y Dotacién de Equipos y Maquinaria

La Escuela Tecnoldgica ITC cuenta con veintiin (21) talleres y laboratorios y 54 aulas de
clase. En cuanto a la dotacién de los talleres se atendieron en su mayoria las solicitudes de
material, asi como dotacién de equipos y herramientas.
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Reposicion y Dotacién de Equipos y Maquinaria

La Escuela Tecnoldgica ITC cuenta con veintiiin (21) talleres y laboratorios y 54 aulas de
clase. En cuanto a la dotacién de los talleres se atendieron en su mayoria las solicitudes de

material, asi como dotacion de equipos y herramientas.
Tabla 2. Adquisicion, Dotacidn, Reposicion e Implementacion de maquinaria, equipos y herramientas de los talleres y laboratorios

ADQUISICION, DOTACION, REPOSICION E IMPLEMENTACION DE
MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS DE LOS TALLERES Y

LABORATORIOS 675.833.696

Adquisicién de 57 computadores para renovacion salas de sistemas

143.678.760
4 T-BOARD (Tablero Interactivo) con sus respectivas herramientas
digitales interactivas, con capacitacién a los profesores, asi mismo
un (1) VIDEO BEAM y un (1) COMPUTADOR PORTATIL.
10.956.000
Cuatro (4) equipos de soldadura tipo inversores para metalisteria
EQUIPOS Y 23.432.000
HERRAMIENTAS  Adquisicion de PLCS para electronica 7.334.100
Adquisicion de quemadores pic para electronica 1.299.200
Juego de bloques patrén y medidor de alturas para laboratorio de
metrologia 7.475.298
Adquisicién de soporte escualizable de 22" fabricado en hierro
segun disefio y caracteristicas para taller de electroneumatica 1.276.000
Adquisicién de un rotomartillo para mantenimiento eléctrico 1.750.000
Acetileno, Oxigeno, Argén y Dioxido de Carbono para metalisteria
4.407.144
Materiales para practicas académicas de metalisteria, mecanica
industrial y modelaria 76.169.997
Materiales y elementos para el taller de metalisteria 5.371.380
Suministro materiales para practicas académicas para Fundicién
13.482.912
Adquisicion material reciclable (chatarra) hierro colado, aluminio y
cobre amarillo para taller de fundicién 10.740.000
MATERIAL Materiales y Herramientas para el taller de Motores 32.274.009
DIDACTICO Y Materiales Eléctricos para los Laboratorios de Electronica y
HERRAMIENTAS  Electricidad 85.000.000
Reactivos y material didactico para el laboratorio de quimica 12.981.757
Materiales para el taller de Dibujo 6.547.515
Materiales de ferreteria para las practicas académicas de los
diferentes talleres . 7.580.600

Materiales para el desarrollo de Banco didactico de Potencia y
Banco Didéactico de Mecanismos 7.538.000

Adquisicién de materiales para hacer cambio del tablero de
distribucion eléctrica del Edificio del Bloque C

6.281.632
Base de datos oracle para sistema Academusof 24.585.156
SOFTWARE Actualizacion Licenciamiento del Campus Agreement Microsoft
7.536.631
Mantenimiento de maquinas del taller de fundicién 6.500.000
Mano de obra para mantenimiento equipos del taller de mecéncia
industrial 7.500.000
Mantenimiento caja de cambio y correa tipo A para taladro vertical
de las Maquina del Taller de Mecanica Industrial 182.746
Mantenimiento equipos taller de metalisteria. 291.624
Repuestos para Red Neumatica del Laboratorio de Hidradlica y
Nelmatica 1.408.008
MANTENIMIENTO “Mantenimiento general video beam incluye 12 lamparas para
Y REPUESTOS  yeintidos (22) equipos 18.525.500
Mantenimiento incluye mano de obra y repuestos taladro percutor
413.500
Mantenimiento Unidad aire, incluye materiales 687.091
Servicio de montacarga para el traslado de equipos, maquinas y
otros elementos del taller de metalisteria 240.000
mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos electronicos
para proteccion de la red regulada 6.670.000
Mobiliario sillas (922) y mesas (10) trapezoidales (62) y gondola
para electrénica y sistemas 109.350.000
MOBILIARIO Y Compra de 25 sillas ejecutivas ergondmicas para diferentes areas
CORTINAS académico administrativas 7.130.750
Cortinas para salas de sistemas y electrénica 5.385.000
Adquisicion de elementos de proteccion como guantes, arnes,
SEGURIDAD caretas, protector auditivo, cascos, monolentes etc, de seguridad
INDUSTRIAL industrial 3.609.166
Adquisicion de Bandas antideslizantes para las escaleras 10.242.220,00
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1.3 MACRO PROYECTO: ADQUISICION DE EQUIPOS PARA LA ADECUACION DE LOS
LABORATORIOS ESPECIALIZADOS DE SISTEMAS

Proyecto actualizado ante el Departamento Nacional de Planeacién, con ficha EBI No.
0020055150000. Presupuesto apropiado para la vigencia $120.000.000, con el presupuesto
apropiado fue posible ejecutar lo contenido en la Tabla 3. Proyecto atendid todo lo
relacionado con la dotacién y reposicion de hardware, software para talleres y laboratorios;
areas administrativas, la adquisicion de material didactico y el mantenimiento de algunos
equipos.

Tabla 3. Adquisicion de equipos para la adecuacion de los laboratorios especializados de sistemas

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA LA ADECUACION DE LOS

LABORATORIOS ESPECIALIZADOS DE SISTEMAS 84.790.450,00

Adquisicién de 3 computadores para directivas académicas del 5.730.000,00
Instituto de Bachillerato Técnico Industrial

Adquisicién de 2 impresoras Kiosera para drea de 4.732.800,00
coordinaciones Bachillerato y vicerrectorfa Educacién Superior

EQUIPOS

Adquisicién de 25 memorias para equipos de laboratorios de 2.699.639,00
sistemas y dreas adtivas

Adquisicién de licencia Web Premium para proceso de disefio 2.386.936,00
de impresos y publicaciones

Adquisicién de 500 licencias Proingenier por 5 afios para  24.000.000,00

SOTWARE LICENCIAS programas de Educacién Superior

MANTENIMIENTO Adquisicién de repuestos para computadores para 6.238.460,00
INCLUYE REPUESTOS laboratorios de sistemas y el servidor SNIES
Adquisicién de repuesto para proyector infocus video Beam 730.800,00
movil
HERRAMIENTAS E Adquisicidn de camara para proceso de carnetizacion Logitech 312.000,00
INSUMOS PARA HD PRO WEBCAM para el proceso de informacién vy
CARNETIZACION comunicacion

Insumos y materiales necesarios para el procedimiento de 6.170.550,00
carnetizacion.
MEJORAS  SOFTWARE Ajustes y mejoras de Academusof mddulo de Bachillerato  31.789.265,00
ACADEMUSOFT colegios , académico Educacién superior y soporte en sitio
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1.4 MACRO PROYECTO: IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION Y
COMUNICACION CORPORATIVA

Las actuaciones del Area de Sistemas se pueden dividir en dos grandes lineas de actuacién:
Soporte y Proyectos.

1.4.1 SOPORTE
En Soporte se engloban todas las tareas que posibilitan el correcto funcionamiento del el
equipamiento informdtico y de telecomunicaciones de la Escuela Tecnoldgica, tanto
software como hardware, asi mismo se proporciona asesoramiento a usuarios y resolucion
de incidencias.

Una de las principales tareas que se encuentran dentro de este apartado es la realizacion de
copias de seguridad de toda la informacidén con la que se trabaja en la Escuela Tecnoldgica,
tanto de los documentos de trabajo diario como de las aplicaciones y bases de datos que se
disponen.

Mediante estas copias de seguridad se permite la recuperacién de datos ante cualquier
pérdida que se pueda producir.

También se realiza el mantenimiento de equipos que posee la Escuela, tanto de ordenadores
personales como de servidores, incluyendo el mantener actualizado el software instalado
(antivirus, sistema operativo, etc.) y el hardware (ampliaciones de memoria, disco duro,
etc.), asi como el estudio de las necesidades de la Escuela con respecto al mantenimiento
correctivo y evolutivo. Esta Infraestructura

Otra tarea es la gestion de las comunicaciones, tanto de datos como de telefonia, revisando
el correcto funcionamiento de las comunicaciones, notificando de los posibles problemas de
conexidn que se detecten y realizando las peticiones de nuevas lineas

Un aspecto muy importante es la gestion de la seguridad, donde se encuentra el estudio de
las medidas de seguridad que necesita la Escuela Tecnoldgica y la gestion de permisos de
acceso a la informacidn. Esta tarea se realiza de acuerdo a las normas establecidas dentro de
la Ley de Proteccién de Datos de Caracter Personal.

Todas estas tareas que se han relacionado anteriormente se realizan de forma continuada
durante todo el afio por parte del personal de Area de Sistemas.

En el primer semestre del afio 2010 se han repotenciado y puesto en funcionamiento dos
nuevos servidores, uno destinado a la gestién de bases de datos y otro para la implantacién
de aplicaciones web, que junto a la infraestructura existente incrementan la capacidad

técnica para el desarrollo de los proyectos de la Escuela Tecnolégica.

1.4.2 PROYECTOS
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La otra gran linea de actuacién del Area de Sistemas es la de Proyectos, donde se llevan a
cabo los proyectos informaticos dentro de la Escuela Tecnologia.

En el primer semestre de 2010 se han desarrollado varios proyectos dentro de la ETITC que
se describen a continuacion.

- Ejecutar 1a fase de implementacidon del Sistema de Informacién Academusoft:
Diagndstico y parametrizacién de los médulos: académico para Instituto del Bachillerato
Técnico Industrial, académico para Programas de Educacién Superior y financiero.

- Adquirir e instalar motor de base de datos ORACLE.

- Generacidn del estudio de ampliacién del canal de acceso a Internet.

- Migracion de la informacion del sistema Académico antiguo al sistema Academusof en
porcentaje del 100% a colegios y a 50% a Educacidn Superior.

SISTEMAS DE INFORMACION

Como eje orientador, del plan de trabajo en el componente Sistemas de Informacidn, para el
periodo 2008-2009 se definié como eje principal el dmbito académico, destacandose la
Implementaciéon de los primeros procesos en linea de inscripcidn, seleccién, matricula
financiera (el estudiante adquiere su liquidacién de matricula a través del portal, para luego
realiza su pago ante la entidad bancaria) y matricula académica (el estudiante obtiene el
informe de la matricula académica - horario de clase) para estudiantes nuevos primer
semestre 2010.

El Proyecto Academusoft

Para la puesta en funcionamiento del aplicativo se cumplieron los planes del trabajo
propuestos en el cronograma y se realizaron las inscripciones y matriculas en linea, para el
primer semestre del afio 2010 para estudiantes nuevos. Se gestiond el convenio de soporte
técnico con la Universidad de con llevan hasta la generacion de su matricula académica.

Se llevaron a cabo las gestiones necesarias para creacion del Portal Académico enlazado
con la Pamplona asimismo como el plan de socializacidn y capacitacion por parte de la
Universidad de Pamplona. Para el soporte técnico al interior de la institucién se cred la
cuenta de correo soporteregistro@itc.edu.co para facilitar la inscripcion en linea de los
aspirantes y los demas procesos que pagina Web institucional, y asi mismo la creacién
automadtica de usuarios al sistema Academusoft.

Portal WEB a través del cual se pueden acceder a los siguientes servicios:

- Inscripcidn enlinea

- Convocatoria a examen de admision en linea

- Consulta de citacién a examen en linea

- Proceso de seleccién, comprende la carga de resultados de exdamenes de admision.

- Convocatoria de presentacidn de entrevista.

- Consulta en Linea de entrevista a aspirantes, que aprobaron el examen de admisién

- Gestionar el proceso de inscripcion

- Carga de horarios por programa para estudiantes nuevos Primer semestre para cada
uno de los ciclos propedéuticos.
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Este proceso comprende la inscripcidn, la aplicacién de las pruebas de admisidn, entrevistas
y matricula. Debido a que en 2010 solo se contaba con la Sede Principal para la inscripcién y

en vista que se llevéd a cabo la Alianza con la Secretaria de Educacidn

se realizaron

adecuaciones en el formulario de inscripcién On-Line en el sistema de Informacion

Academusoft, con el fin de que los aspirantes pudieran seleccionar el tipo de inscripcidn a

realizar, previo cumplimiento de los requisitos para cada una de ellas., adicional a ello se

realizé la actualizacion del servicio permitiendo en la descarga del recibo de pago por el

concepto de inscripcion.

En este sentido, se tipificaron tres tipos de inscripcidn:

Tabla 4. Listado de inscritos por programa Il periodo del afio 2011

I ListadoTotal de Inscritos por Programa I

Ado

o

TIPO I: Inscripcion Regular Sede Principal
TIPO II: Regular Alianzas Inscripciones Alianzas Sedes Ricaurte- Bosa.
TIPO Ill: Reserva de Cupo Aplica para Estudiantes que fueron admitidos pero que

aplazaron el semestre en el periodo anterior.

Cédigo
Frograma

Mimmero
Convocatoria

1

1

Unidad Regional

ESCUELA TECNOLOGICA - INSTITUTO TECNICO CENTRAL

Jomada

ol

ol

=1}

ol

ol

ol

ol

(=}

(=]

ol

ol

(=}
(=]

Dl

(=]

Dl

BOGOTA D.C.

Listade Programas

Nombre
TECMICO FROFESIONAL EN
ELECTROMEGANICA

TECHNICO FROFESIONAL EN
ELECTROMEGANIGA

TECHICO FROFESIONAL EM
SISTEMAS

TECHMNICO FROFESIOMAL EM
SISTEMAS

TECHMNICO FROFESIOMAL EM
MECATRONICA

TECHNOLOGIA EN
ELECTROMEGANICA
INGENIERIA ELECTROMECANICA

TECHNICO PROFESIONAL EN
FROCESCS INDUSTRIALES

TECHNICO FROFESIONAL EN DISERO
DE MAQUINAS

TECHOLOGIA EN FROCESOS
INDUSTRIALES

INGENIERIA EM FROCESOS
INDUSTRIALES

INGENIERIA DE SISTEMAS
TECHNOLOGIA EN SISTEMAS

TECHNOLOGIA EN DISERC DE

MACQUINAS ¥ FRODUCTOS

INDUSTRIALES

INGEMIERIA EM DISERO DE
UINAS ¥ PRODUCTOS

INDUSTRIALES

TECHOLOGIA EN MECATROMICA

Totales

Hombres

a7

2010

Mujsres  Antiguos

3

3

T2

Periodo

1

Musvos

45

18T

]

11

a5

45

21

Tipo Periodo Académico

Pagados

41

245

53

SEMESTRAL

No

13
1140
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Tabla 5 Inscritos Por Programa Sede Ricaurte (Alianza)

ListadoTotal de In o= por Programa
Imidad Regional = Perind Tipo Periodo Académi
ESCUELA TECHOLOGICA IMSTITUTO TECHICO CENTRAL
SECE RICAURTE BOGOTA D.C. 2011 14 SEMESTRAL

Listado Progamas

TR S e - s Mmoo 1S T
o o EEMEs ez o I
oz 1 oI ;ERCEN:IECOE :Ps FI";EEUBS'.I'?;'I'::‘_EESN 42 15 15 41 o =7 &7
oz 1 oI EEECmI:‘igFESIONAL EM DISERD & 1 2 4 [V} T T

Totales =24 19 2T 24 [+ 113 113

Tabla 6. Inscritos Por Programa Sede Bosa (Alianza)

ListadoTotal de Ins o= por Programa

Unidad Regicnal Afc Pericdo Tipo Pericdo Académico
ESCUELA TECMOLOGICA INSTITUTO TECHNICD CENTRAL
SEDE SAN FAELO BOSA BOGOTAD.C. 2011 14 SEMESTRAL
Listado Programas
Gédigo Nimero ) i - o
Frograma Convocstons MR SETEE u tigy Pagsses o MO e
TECMICS PROFESIONAL EN
o ! ol ELEGTROMEGANICA 7 o 10 27 o ar a7
TECMICT PROFESIONAL EN
oz 1 =TI gty 11 S 4 10 o 14 14
TECMICT PROFESIONAL EM DISERD
o3 1 Dl Lo acUinAs 15 1 4 1z ] 15 1%
Totales =] 4 18 43 ] &7 a7

Tabla 7. Listado total de inscritos por programa

§ 5 — -
ESCUELA TEGNOLOGIGA - INSTITUTO TEGNICO CENTRAL BOGOTA D.G. 2010 2 SEMESTRAL
Listado Programas.
Cédige Nismero ) . No
Gmero . Jomada Nombre Mombres  Mujerss  Antiguos Nusvos Fagados |, Total

TECNICO PROFESIONAL EN

o1 1 b [ECNICO PROFESIO 225 4 4 e 194 ES 229
TECNICO PROFESIGNAL EN

) g Bl EIECTROMECANICA 3 2 © = i T 3
TECNICO FROFESIOMAL EN

04 1 DI TECMICOS = 0 18 5 =0 15 =
TEGNIGO PROFESIONAL EN

04 1 DI TECNICOS 24 T B 24 2 s a1
TECNICO PROFESICNAL EN

o5 1 DI JECNICO FROF S 5 n & ss w© N
TECHOLOGIA EN

1 1 DI BN N e 120 2 a5 b2 107 18 122

1n 1 DI INGENIERIA ELECTROMECANICA 4 o 20 2 EH ' a
TECHICO FROFESIOMAL EN

o N Pl PROCESOCS INDUSTRIALES 1z = = 148 102 = =
TEGNICO PROFESIONAL EN DISERO

o 1 b [EGNICO PROI =1 B 15 45 = B e
TECNOLOGIA EN FROCESOS

o 1 DI TECNOLOGIA S ESS 21 18 5 53 4 57
INGENIERIA EN FROCESOS

i 1 DI SEWIERIA SN E) B 17 ) N 4 £

13 1 DI INGEMIERIA DE SISTEMAS 2 5 5 2 2 ] 28

o8 1 DI TECHOLOGIA EN SISTEMAS a7 14 13 27 S H 41
TECHOLOGIA EN DISERD DE

o7 1 DI WMAQUINAS Y FRODUCTOS 2 o & i 18 e 21
INDUSTRIALES
INGENIERIA EN DISERO DE

1z 1 DI MAQUINAS Y FRODUCTOS 1 1 1 B s H 1
INDUSTRIALES

15 1 DI TECNOLOGIA EN MECATRONICA o S 1 1z 1z 1 13

Totales se7 152 282 sz 525 17e 110

Soporte Técnico de Sistemas Informaticos

Sistema de Informacién Académico — Administrativo:

Desde el afio 2008, se suscribid el Convenio No. 01 entre La Universidad de Pamplona y la
ETITC, para dotar a la Escuela del sistema de Informacién ACADEMUSOFT. Posteriormente a
través del Contrato adicional No o1 de 2010, se incluyd las mejoras y soporte técnico
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correspondiente al Sistema de Financiero. En la actualidad ACADEMUSOFT se componen de
los Médulos relacionados, con una breve descripcidn de su funcionalidad actual asi:

Avance en la Puesta en Funcionamiento afio 2010 de Academusoft

PORTAL
Permite la creacién y administracion de los contenidos de la pagina Web del instituto. Tiene
restricciones en cuanto al formato de los contenidos completo funcionamiento.

VORTAL

Permite el acceso a los usuarios administrativos, docentes, y estudiantes a cada uno de los
aplicativos disponibles en los mdédulos gestidn IT, aulas IT y aplicaciones colaborativas, como
son memo, mensajes en linea. Y agenda. Completo funcionamiento.

Moddulos del Vortal — Gestion IT
APLICACION DESCRIPCION ESTADO

Admisiones

Maneja el proceso de inscripcién incluyendo: Gestidn de circunscripciones, Gestién de
documentos de los aspirantes, aperturas de convocatorias, inscripcion en linea, gestidn de
inscripciones.

Seleccidon de estudiantes: Los mddulos de pruebas de admisién, pagos a través de pines,
funcionan pero no se estdn usando, el resto estdn en completo funcionamiento. Se requiere
de laimplementacidn de reportes estadisticos para la toma de decisiones.

Inscripcidn en Linea

Los aspirantes pueden: Consultar el Pensum, Consultar y verificar el programa al cual se
inscriben, Realizar su inscripcidon en linea, Ingresar datos personales y parte del historial
académico para su hoja de vida, Completo funcionamiento.

Se requiere de la modificacién del mddulo de Impresién de Volantes de pago, dado que la
mayoria de nuestros aspirantes y estudiantes, requieren de la impresion de volantes para
tramitar los procesos y conceptos que generan para cualquier registro académico

Registro Académico Maneja los procesos de: Matricula académica, Matricula financiera,
Liquidaciones de valores de matricula, Proyeccidon de demanda de asignaturas, registro de
calificaciones, mddulos de matricula financiera, liquidaciones y sanciones estdn en
funcionamiento, debido a que estd en se encuentran en la fase de produccidn. Sin embargo
en los préximos dias se espera que se haga uso de este mddulo.

Registro de sanciones, registro de horarios, consulta y actualizacién de hoja de vida de
estudiantes, Registro de estimulos, Procesos de Grados.

El médulo de Procesos de Grado, requiere de mejoras para la seguridad del registro de pazy
salvos. Se requiere de la inclusion del logo de la Escuela Tecnoldgica en los reportes de
calificaciones y asistencia; asi como el nombre del Docente y la indicacidn para la firma.
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El resto estan en completo funcionamiento.

Recursos Académicos Maneja los procesos de: Creacidn y gestidon de docentes, Vinculacion
laboral de docentes, Gestién de normas, estructura curricular (creaciéon de programas
académicos, pensum académicos, materias).}

Gestidn de recursos fisicos:

Gestion de Calendario Académico Los mddulos estdn en funcionamiento, pese a que
algunos necesitan ajustes propios a los nuevos requerimientos de la ETITC.

La jefe de Registro y Control Los directores de programa y el Vicerrector han planteado
algunos nuevos requerimientos.

Egresados

Permite al egresado actualizar su informacién personal, y la informacién relacionada con la
continuidad de su formacién y experiencia laboral, este mddulo deberd iniciar en el afio en
produccidn 2011. Permite a las empresas registrarse, realizar consultas sobre hojas de vida
de los egresados y sus perfiles. Permite al administrador hacer gestién sobre los dos
mddulos anteriores, consultas, crear comunidades de egresados Completo funcionamiento
REPORTES Permite emitir informacion de resultados de todos los procesos realizados en el
aplicativo. Se requiere de implementar reportes especificos y habilitarlos en los perfiles de
los usuarios.

Avance en la Puesta en Funcionamiento de Academusoft Modulo Financiero GESTASOFT
Presupuesto: Permite efectuar seguimiento a los tramites realizados sobre el presupuesto,
tales como Formulaciény Apropiacion, Registros y Ejecuciones, Ajustes y Modificaciones
Certificados de Disponibilidad, Anulaciones y Reversiones.

En implantacidn, la cual ha estado algo retrasada porque requirié de la actualizacién del
sitio, lo que requirid la revision de los aplicativos nuevamente. Se ha continuado
alimentando la informacidn, la parametrizacion del sistema para estar en produccién
durante al aflo 2011 primer semestre Contabilidad

Permite efectuar actividades del drea contable, tales como registro: Contabilizacién
automadtica de las operaciones generadas en otras dreas, Comprobantes contables en forma
automadtica, Obtencién de informes de balances y andlisis financieros para determinar el
marco econémico de la organizacion.

En implantacidn, la cual ha estado un poco lenta porque requirié de la actualizacién del sitio,
lo que requirid la revisién de los aplicativos nuevamente. Se ha continuado alimentando Ia
informacién, la parametrizacién del sistema para estar en produccién durante al afio 2011
primer semestre

Talento Humano

Permite el manejo de los procesos relacionados con la gestién de talento humano, como
son el manejo de hojas de vida, nédminas y manual de funciones. En funcionamiento. Se ha
continuado alimentando la informacidn, la parametrizacion del sistema para estar en
produccidon durante al aflo 2011 primer semestre
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Pagaduria y Tesoreria

Permite el registro del pago de todos los gastos operacionales de la institucién, asi como los
movimientos bancarios de consignaciones, traslados, ingresos y demas procesos que se
relacionan con el manejo o administracién de los recursos de la entidad.

En implantacidn, la cual ha un poco lenta, porque requirié de la actualizacién del sitio, lo que
requirio la revisién de los aplicativos nuevamente.

En funcionamiento. Se ha continuado alimentando la informacién, la parametrizacion del
sistema para estar en produccidn durante al afio 2011 primer semestre

Gestion Documental Permite organizar, almacenar, recuperar y difundir la informacion
documental, se piensa iniciar la puesta en produccién para el afio 2011 implementando un
control de calidad del proceso documental.

Realizando y Digitalizando la documentacion de estudiantes, de hojas de vida de docentes
personal contratado.

Inventario y Almacén

Permite la gestidon de la informacién de activos fijos de la institucidn, relacionada con
requisiciones, adquisicion de bienes, gestion de Almacén, registro y bajas de bienes,
responsabilidad sobre activos, traslado y operaciones sobre activos.

En funcionamiento. Se ha alimentado la informacidn de los activos fijos y operaciones del
almacén.

Contratacién Permite la gestidn de los procesos de contratacién. En funcionamiento. Se ha
ingresado la informacién basica. En revisién, porque los aplicativos no estuvieron
disponibles durante la fase de pruebas. En funcionamiento. Se ha continuado alimentando la
informacidn, la parametrizacién del sistema para estar en produccién durante al afio 2011
primer semestre.

Informe del Software Licenciado

La ETITC cuenta con un Campus Agreement suscrito con Microsoft Corporation a través del
cual la comunidad de la ETITC goza del licenciamiento de los productos de Microsoft
relacionados a continuacién, ademas se benefician los funcionarios y estudiantes, dado que
el Campus Agreement ampara el software de Microsoft que estos tengan instalados en sus
computadores personales; asi como también, los costos por adquisicion de los medios son
preferenciales para la Comunidad de la ETITC

Campus agreement: Se adquirieron los softwares de Visio Professional, Visual Studio 6.0,
Visual Studio .NET, Visual FoxPro, Microsoft Office, Windows 98, Windows 2000, Windows
XP Professional, Windows 2000 Server, Windows 2003 Server, Windows Terminal Server,
Office XP Professional, Office 2003 Professional, Project Professional, Publisher, SQL
SERVER 2000, 2005, Internet Information Server (IIS)

Adicionalmente la ETITC ha adquirido las licencias de software especializado utilizado para el
desarrollo de habilidades y competencias en los diferentes planes de estudio de los

programas de formacion que son los siguientes:
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Software especializado para la academia: SOLID EDGE, ORACLE (Base de datos vy
Developer), MPLAB, LABVIEW, NETBEANS (IDE Java), ECLIPSE

Sistemas operativos para la educacién y servidores: RED HAT, ORACLE 10 G, WINDOWS
2003 SERVER.

Sistemas de informacién externos: Gobierno en Linea Con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido por el Gobierno Nacional en el afio 2010 se ha establecido y publicado como
servicio en el Portal de Gobierno en linea la inscripcién a Programas de Educacidn Superior.

Correo electrénico institucional

El correo electrénico se encuentra mediante los servicios de la Nube, en la actualidad todos
los docentes y personal administrativo de la ETITC cuentan con correo electrénico seguro,
fiable y siempre a disposicion gracias a la estrategia generada de publicar este servicio bajo
la metodologia de COULD COMPUTING, servicios en la nube, este servicio es totalmente
gratuito para la ETITC gracias a la gestién del drea mediante la consecucién de los beneficios
otorgados por Microsoft.

PROYECTO DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA

El drea de Archivo y correspondencia durante la gestién 2010, las transferencias del afio 2010
reflejaron un nivel de avance del 48%, quedando pendiente el 52%, es decir 11 dreas de 21 en
total que no alcanzaron a realizar la entrega, aunque adelantaron en alto porcentaje este
procedimiento de organizacion de los archivos de gestidn, de acuerdo a la Ley 594 de 2000.
Labor que se adelantd con el acompafiamiento y apoyo del drea de archivo para la
organizacion de acuerdo al cronograma planteado para esta gestion a cada una de las dreas
Institucionales, realizando 105 visitas en total. (Ver gréfica 1).

Grdfica 1. Transferencias documentales afio 2010

TRANSFERENCIAS 2010

M TRANSFERENCIAS

NO REALIZADAS
B TRANSFERENCIAS

REALIZADAS
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Grdfica 2. Avance gestion de organizacion de los archivos de gestion

JEFATURAS DE PROGRAMAS

PRESUPUESTO

COORDINACION ACADEMICA DE
BACHILLERATO TECNICO INDUSTRIAL

REGISTRO Y CONTROL BACHILLERATO
TECNICO INDUSTRIAL

RECTORIA

COORDINACION DE SISTEMAS

CONTROL INTERNO

DIVISION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

CENTROBIBLIOTECA Y RECURSOS
EDUCATIVOS

TALENTOHUMANO

CONTABILIDAD

VICERRECTORIA ACADEMICA

COORDINACION TALLERES Y
LABORATORIOS

SECRETARIA GENERAL

PLANEACION | | | |
T T T T

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60%

70%

80% 90%

El avance de organizacién de los archivos de gestion se refleja en cada una de las dreas,
quedando el 20% restante para culminar y realizar la entrega formal al Archivo Central, es
importante mencionar que las dreas que no estan representadas, ya realizaron su entrega
de transferencia documental, de acuerdo a la normatividad archivistica. La Tabla 8 refleja
las dependencias que realizaron sus procesos de organizacion en los archivos de gestién y
posterior transferencia documental con base a las Tablas de Retencidn Documental
aprobadas por cada una de las dreas y del Comité de Archivo y Correspondencia.

Tabla 8.Transferencias realizadas 2010

ANO 2010

AREA INSTITUCIONAL

ALMACEN GENERAL

SECRETARIA GENERAL

REGISTRO Y CONTROL PROGRAMAS EDUCACION SUPERIOR
TESORERIA

CORRESPONDENCIA

CENTRO INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

CENTRO DE EXTENSION Y DESARROLLO

SALUD OCUPACIONAL

COORDINACION CRECIMIENTO HUMANO 12, 2% y 32 DIVISION
BIENESTAR INSTITUCIONAL

TRANSFERENCIAS REALIZADAS
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl

Logros alcanzados en el area de archivo central
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Se reubicaron e identificaron en los anaqueles las transferencias documentales, teniendo en
cuenta la normatividad archivistica, permitiendo facilmente la ubicacién de la informacién
que requiere cada drea para facilitar su consulta, lo cual se refleja en el 50% de los préstamos
solicitados por diferentes usuarios.

Se elabordg el correspondiente inventario del 100% de los documentos que ya cumplieron su
ciclo vital, los cuales deben ser eliminados, previa aprobacién del Comité de Archivo y
Correspondencia conforme a la Ley 594 de 2000 del Archivo General de la Nacién.

Se organizd en 20% documentacién que es de nivel medio alto de consulta de 2 dreas,
facilitando su facil ubicacidn, recuperacién y préstamo.

Area de correspondencia

La Tabla 9 muestra el comportamiento y trdmite de las comunicaciones institucionales en el
afo 2010 de conformidad al Acuerdo 060 de 2001, del Archivo General de la Nacién, donde
establece las pautas para el tramite de las comunicaciones oficiales.

Tabla 9. Comportamiento y tramite de las comunicaciones

TIPO DE INFORMACION # TOTAL DE # TOTAL DE # DE
REGISTROS REGISTROS REGISTROS
RADICADOS TRAMITADOS POR
TRAMITAR

Quejas y Reclamos 30 6 24

Derechos de Peticién 53 38 15

Comunicaciones Externas (recibidas) 2694 2694 0

Comunicaciones Internas  (enviadas | 2707 2707 o]

internas)

Quejas y reclamos

El alto ndmero de registros por tramites, obedece a que la mayor parte del afio no se tuvo
un control y seguimiento documentado de este tramite; situacién que se empezd a corregir
durante el Ultimo trimestre del afio 2010. Las quejas y reclamos fueron tramitadas en un 20%
del total. (Ver grafica 3).

Grdfica 3. Quejas y reclamos 2010

QUEJAS Y RECLAMOS

B

B# TOTAL DE REGISTROS
TRAMITADOS

| DE REGISTROS POR
TRAMITAR
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Los derechos de peticion se tramitaron en un 72% del total (53) de los recibidos y radicados
institucionalmente, El 28% restante no fueron tramitados en 2010 por cuanto ingresaron los
registros de radicacién en el receso de vacaciones colectivas (Ver grafica 4). Las
comunicaciones tanto internas como externas fueron tramitadas el 100%. (Ver grafica 5).

Grdfica 4. Derechos de peticion

DERECHOS DE PETICION

o# TOTAL DE
REGISTROS
TRAMITADOS

m# DE REGISTROS POR
TRAMITAR

Grdfica 5. Comunicaciones internas y externas

COMUNICACIONES EXTERNAS Y EXTERNAS

0%

O# TOTAL DE REGISTROS
TRAMITADOS

m# DE REGISTROS POR
TRAMITAR

100%

1.5 MACRO PROYECTO: IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO DE UN SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD BAJO LA NORMA NTCGP-1000/2004

1.5.1 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Implementacién y mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion, bajo la norma NTCGP-
1000/2009 y MECI -1000:2005.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, durante el afio 2010, contintdo la
consolidacién del Sistema Integrado de Gestidn, bajo las normas NTCGP-1000/2009 y MECI -
1000:2005.
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Se desarrollo el Primer Ciclo de pre-Auditorias externas lideradas por INALCEC, en el mes de
Abril, como una de las actividades de apoyo desarrollado por el Ministerio de Educacién
Nacional, de esta labor se generaron no conformidades las cuales fueron informadas a los
lideres de cada uno de los procesos, quienes debieron construir su plan de mejora.

Teniendo en cuenta que la institucidn se encuentra implementando el Sistema Academusoft
y Gestasoft, se hizo necesario revaluar y reestructurar cada uno de los procesos y
procedimientos que se encontraban desarrolldandose que sufrieron cambios significativos,
este hecho obligd a la institucién a replantear las fechas para las auditorias internas y la
revisién por la direccidn.

La documentos tales como formatos e instructivos fueron redisefiados de acuerdo con las
nuevas necesidades. Asimismo el Ministerio de Educacién Nacional a través de la firma
ICONTEC, apoyd e hizo acompafiamiento en la actualizacién de la Norma NTCGP 1000:2009,
dando capacitacion en los temas de fundamentos de la norma, gestién de riesgo,
mejoramiento continuo, indicadores, comunicacion e informacién y curso de formacién de
auditores en los meses de Septiembre y Octubre.

En lo referente a publicaciones se emitieron los Boletines No. 2y 3.

Se efectud la publicacién a través de la pagina Web del sistema, credndose el link
correspondiente para que sea facil su acceso, consulta y sugerencias sobre el mismo.

Teniendo en cuenta los cambios sufridos en el sistema, el grado de avance decayé frente al
alcanzado en el 20009.

Cabe destacar que el proceso que mayor grado de avance alcanzé en el afio 2010, fue el
correspondiente al Instituto de Bachillerato Técnico Industrial, del cual se recibieron los
procedimientos correspondientes y se encuentran pendientes de su socializacidn, la cual se
efectuard en el afio 2011.

En el mes de noviembre se aplicd la encuesta de satisfaccion a los estudiantes del instituto
de Bachillerato Técnico Industrial y Programas de Educacién Superior, encontrando que el
nivel de satisfaccion aumentd respecto a los resultados alcanzados en el periodo anterior.
Se desarrolld la encuesta de evaluacién de docentes del Instituto de Bachillerato Técnico
industrial y Programas de Educacién Superior.

Las actividades desarrolladas durante el afio 2010, tuvieron como finalidad contribuir a la
gestion institucional, para el logro de los objetivos misionales encaminados a la
Autoevaluacidn y la Acreditacidon tanto de los Programas de Educacién Superior como de la
Institucidn, lo anterior con la seguridad se seguir contando con el apoyo, compromiso y
participacién activa de todos y cada uno de los servidores publicos que conforma la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central al igual que la comunidad educativa en general. (Ver
Tabla 10)
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AVANCES
MECI 1000:2005 NTCGP1000:2009 - por Por Total del
Individual . y
componente |subsistema| sistema
Acuerdos, compromisos y
. protocolos éticos 53 100]
1.1. Ambiente de
Control Desarrollo del Talento Humano [6.2-6.2.1-6.2.2 65 88,33
Estilo de Direccion 51-55-551 100]
54-541-542-6.1-
et - Planes y programas 64-71-74 100
1. Subsistema de | trathr'e‘;?z:)onamlen 2 gr(;(izlsode Operacion por :j 75.14.1 ~542-61- 0 ool sarrer
Control Estratégico - .
Estructura Organizacional 51-55-551 100
Contexto Estratégico 41-56.2 100]
Identificacion del Riesgo 100
1.3 Administracion del  |Analisis del Riesgo 25 60
Riesgo Valoracion del Riesgo 4.1 25
Politicas de Administracion del
Riesgo 50
Politicas de Operacion 53-722-75 100]
» Procedimientos 75 40
21. Adividades de 5 oo 74 -15-76-83 30 325
Control -
Indicadores 75-823 30,
Manual de Procedimientos 7.5 30
2. Subsistema de 41-553721-7.23 -
Control de Gestion . Informacion Primaria 8.2.1 80
B iz By Informacion Secundaria 41-553-84 30 5333 430533 6213
Sistema de Informacion 41-553-6.3 50
o Comunicacion Organizacional  15.1-5.5.3 50
ﬁj’sligm“"'m”" Comunicacion Informativa 723-74-823 50 43,33
Medios de Comunicacion 723-823 30,
Autoevaluacion de Control 56.2-75-823 -824 30
3.1. Autoevaluacion Autoevaluacion de Gestion 56.2-75-823 80, 55
Evaluacion del Sistema de
3.2. Evaluacion Control Interno 5.6.2 80
3. Subsistema de ||ngependiente Auditoria Interna 822 80 80 60,5567
Control de Plan de Mejoramiento
Evaluacion Institucional 5.6.3-8.5.1 80
Plan de Mejoramiento por
Procesos 56.3-85.1 30, 46,67
3.3. Planes de
Mejoramiento Plan de Mejoramiento individual [5.6.3-8.5.1 30

Actualizacion convenio interinstitucional con las Bibliotecas Publicas, Universitarias e
Instituciones y Centros de Documentacién

Nos permite dentro de los objetivos basicos del Sistema Nacional de Informacién S.N.I.,
programa coordinado por Colciencias (Decreto 2733 de 1973), tener asistencia
interinstitucional para todo lo que tiene que ver con herramientas bibliograficas de consulta
e investigacion, asi como material didactico y audiovisual.

Atencion al Usuario: El incremento en la atencidn y los servicios a los Usuarios tanto en el
area de Biblioteca como en el drea de Audiovisuales, se debe a la acogida que ha tenido el
ciclo tecnoldgico y de ingenieria en la Escuela Tecnoldgica.
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Préstamos bibliotecarios: El servicio de la biblioteca se continué realizando teniendo en
cuenta los requerimientos de los estudiantes y haciendo los respectivos préstamos
bibliotecarios. Para el segundo semestre de 2010 estos ascendieron a 3325, siendo los mas
representativos en las dreas de tecnologia y de ciencias puras, como se observa en la
siguiente grafica.

Grdfica 6. Estadistica de préstamos bibliotecarios Il semestre 2010

Estadistica préstamos bibliotecarios por dreas
Il semestre 2010
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Expedicién de Cartas de Presentacién para diferentes instituciones de Educacién Superior
Centros de Informacién: Para complementar la investigaciéon de nuestros Usuarios, esta
herramienta permite que tengamos acceso a otras Bibliotecas y Centros Especializados para
disponer en general de todos sus servicios y colecciones.

Donaciones: Se recibié en calidad de donacién material bibliografico y de publicaciones
Periddicas que ya estan a disposicién de los Usuarios. En el drea de inglés técnico 15 libros y
de distintos temas para los Programas de Educacién Superior.

Catalogacion, clasificacion e integracion a la base de datos libros para consulta e
investigacion y ampliacion de cobertura bibliografica: Se integré todo el material
bibliogréfico que ha llegado a la Biblioteca y Audiovisuales para ponerlo al servicio de
nuestros Usuarios. Este material llega en calidad de compra, canje o donacién de
instituciones con las que tenemos convenio y las que de una u otra forma estdn vinculadas a
nuestro Instituto.

Academusoft: Como medio de integrar la informacion en todo lo que tiene que ver con las
colecciones bibliograficas con las que cuenta nuestro centro de la cultura, se inicid la
primera fase para implementar los servicios de esta plataforma.

Charla inductiva a alumnos nuevos de Educacién Superior sobre componentes y servicio
de Biblioteca: Para que nuestros Usuarios conozcan de primera mano todo el proceso de
Servicios, Colecciones, Convenios y en general, toda la gama de opciones de nuestro Centro
de la Cultura y sus dreas relacionadas.

Reorganizacién Areas: De acuerdo a requerimiento del drea de Salud Ocupacional, se
adecuaron las dreas de la Biblioteca y se establecieron procedimientos tanto para las
Colecciones como para los Servidores Publicos encargados de la atencién a los Usuarios.
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Tramite de Solicitudes de Préstamo Interbibliotecario: Esta herramienta permite a
nuestros Usuarios desplazar el Material Bibliogréfico de las instituciones con las que
tenemos convenio, hasta su domicilio o al lugar en el cual vaya a realizar la investigacidn. El
Usuario debe atender las politicas que en materia de préstamo, se le imponga para este
servicio y sobre todo, hacerse responsable por el cuidado del material.

Publicaciones Periédicas: Se hizo renovacion de tres (3) publicaciones especializadas (PC
World, Investigacion y Ciencia y Revista Enter).

Realizacién de estadisticas de Usuarios del Bachillerato Técnico Industrial y de Educacién
Superior: Permitid determinar el grado de solicitudes tanto de servicios como de préstamo
de material bibliografico que hacen los usuarios. Se determina asi, la especialidad que mas
solicitudes presenta, la asignatura a la cual se recurre con mayor frecuencia, las dreas de
investigacién mds frecuentada y en general todo el alcance para los usuarios.

Software especializado Master Book para el Centro de Biblioteca y Recursos Educativos: Se
implementd el software especializado en bibliotecas, cuyos mddulos permiten cobertura en
administracién, procesos técnicos, circulacidon y préstamo y consulta de catalogo en linea. Ya
se encuentra a disposicién de los usuarios, las colecciones de referencia y de reservay se
esta culminando la coleccién General.

Proceso del Sistema de Gestién de Calidad: Gestion que permitié agilizar toda la gestion y
mejorarla dentro del contexto de éptimo servicio a nuestros Usuarios.

1.7 MACRO PROYECTO: REESTRUCTURACION DEL AREA DE BIENESTAR
INSTITUCIONAL

BIENESTAR INSTITUCIONAL

El Bienestar Institucional estd enmarcado dentro de los programas de Recreacién y
Deportes, Psiocoafectivo, Cultura, Salud y Salud Ocupacional. Su objetivo principal
contribuir a la formacién integral de las personas mediante la ejecucién de programas que
mejoren sus condiciones de vida y propicien procesos de cambio institucional, colectivo e
individual que generen la integracion a la vida académica, laboral y personal. Se trabaja en
las siguientes lineas: afecto, normas y valores, buena comunicacién, libre desarrollo de la
personalidad, empoderamiento y comportamiento Social.

El Bienestar en la ETITC propende por la calidad de vida de la comunidad educativa a partir
de una educacidn integral a través de espacios de convivencia en el desarrollo humano,
potencializando el acompafiamiento psicoldgico, la recreacion y el deporte, el soporte en la
salud y el apoyo a estudiantes con dificultad econdmica o de aprendizaje.
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El equipo esta conformado por cuatro Psicélogas, una Trabajadora Social, Dos enfermeras,
un entrenador de Baloncesto, un entrenador de Futsal, un entrenador de Karate, dos
auxiliares de gimnasio.

Foto. 1. Equipo Bienestar
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De las diversas actividades que desarrollé Bienestar Universitario se resaltan en la Tabla 11.
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BIENESTAR 313.275.064
Adquisicién 9 mesas de ping pong R-50 institucional, 9 kit de malla y 7.621.200
soportes y 18 raquetas importadas. e
Adquisicién 12 balones de voleibol, 5 balones de baloncesto y 15 1.525.400
EQUIPOS balones futsal moten. e
2 Caminadoras Risk Eléctrica con 2 caballos de fuerza y equipo eliptico 4.760.000
magenético programable para el gimnasio o
Adquisicion minibus para actividades academicas 103.700.000
ENFERMERIA Insumos para enfermeria 980.150
Logistica Grados Bachillerato y Educacién Superior 5.255.000
Logistica Graduacion primeros ingenieros 24.907.688
LOGISTICA GRADOS Adquisicion de placas, escudos, etc, para ceremonia de grados de 7.417.910
poblacion estudiantil o
Clausura cursos de extension 120.000
SEMANA TECNICA Ster\{icio de atencion de refrigerios en el marco del dia de la ensefianza 405.000
técnica.
Ciclo de talleres segundo nivel construccion de limites " para 4.480 000
mejoramiento académico O
Planes de mejoramiento que se vienen implementado talleres Habitos, 4.500.000
Técnicas y Métodos de estudio. T
PROGRAMAS PARA MEJORAMIENTO | Talleres para el mejoramiento de procesos de aprendizaje para 3,500,000
ACADEMICO estudiantes de Bto y Educacion Superior T
Encuentros y Programas para adolescentes y preadolescentes que 3.360.000
fortalezcan el rol de la mujer dentro de la comunidad educativa T
Programas de de Bienestar Proyecto "Responsabilidad y Libertad: 6.405.000
Prevencion a las Conductas de Riesgo en Comunidades Educativas” o
Inscripcion estudiantes de 90, 100 y 110 a las XXIX olimpiadas de 196.000
PARTICIPACION EVENTOS  [matematicas
Inscripcion y participacion de ocho (8) estudiante de los Grados 10° y 64.000
11° en foro de Filosofia '
RECREACION Y DEPORTE juzgamiento torneo de Karate Do, jueces departamentales para torneo, 794.000
Baloncesto,y Futsal
Obra de Teatro "El Mundo al revés ", en la semana cultural educacion 1.314.400
superior T
Premiacion del Festival de la Cancion, concurso de fisica y concurso de 3.511.520
SEMANA CULTURAL Karaoke Semana Cultural y sonido
Medallas en Zamak y dos trofeos, para la premiacion del Concurso de 290.000
Karate Semana Cultural ’
Conferencista "Herramientas para la consecucion de empleo” en la 320.000
semana cultural educacién superior ]
INFORMAGION.COMUNICACION Y OTROS Impresion volantes y pendones divulgacion programas de Educacion 687.880
Superior
MEDIO AMBIENTE Incentivo por concurso de reciclaje 490.000
MARCO CONVENIOS Att’an.cién a los Rectores que visitan la Institucion provenientes de 375.000
México.
Servicios en atencién en Psicologia y trabajo social 46.661.920
PERSONAL DE APOYO EN Instructores de Futbol, baloncesto, gimnasio, misica y auxiliar gimnasio 44.200.000
BIENESTAR Capellan y Banda de honor 14.844.500
Servicios en manejo y preparacion en el Banco de Alimentos. 19.150.000
ICFES 2% Ley 30 de 1992 440.696
CAJA MENOR legalizacién Caja menor 997.800

Psicologia: Con el objeto de apoyar las labores de bienestar como es el acompafiamiento
desde el drea de Psicologia, a los estudiantes tanto de Instituto del Bachillerato Técnico
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Central, donde se requiere un orientador, como de los Programas de Educacidn Superior, se
conté con el apoyo de dos profesionales psicdlogos para organizar programas de
permanencia estudiantil, planes de mejoramiento académico (habitos, técnicas y métodos
de estudio), seguimiento a monitorias, atencién personalizada (individual, de pareja,
familiar), crecimiento personal (talleres y conferencias), promocién del desarrollo humano
(proyecto personal de vida), orientacién vocacional-profesional-laboral), prevencién y
promocidén (autocuidado en el consumo de sustancias psicoactivas). (Ver Tabla 12)

Tabla 12. Poblacién atendida en talleres 2010

TALLERES

POBLACION ATENDIDA |
SEMESTRE

Prevencién a las Conductas de Riesgo

“Prevencion al consumo de sustancias Psicoactivas

Psicoactividad

“Constructores de Géneros”

Habitos, Técnicas y Métodos de Estudio

Orientacién Profesional y Vocacional

Atencién y Asesoria Pes y Bachillerato

1600 estudiantes entre Bto. y Pes

540 estudiantes

200 estudiantes nifas Bto

47 estudiantes Pes

10 estudiantes Bto

100 estudiantes 11°

26 estudiantes Pre-Universitario
Individual 8o

Familiar 30

Grupal 3 intervenciones mensuales

Actividad

POBLACION ATENDIDA 1l SEMESTRE

Atencidn psicoldgica Pes

Atencidn psicoldgica bachillerato
Atencién padres de familia bachillerato
Atencién docentes y administrativos

Proceso Seleccion de Personal

Taller lector como programa de permanencia estudiantil

Monitorias de MUsica

Taller de técnicas de estudio con Preuniversitario

Participacion de estudiantes en las 5 conferencias semana cultural

Talleres constructores de Género

Taller “Manejo de la ansiedad” grado Undécimo Bto.

Taller Lector como estrategia de mejoramiento académico para Bto.
Orientacién Vocacional para cada una de las especialidades para el Bto.

Técnico Industrial

Entrevista de admisién para sexto grado del Bachillerato Técnico
Escuela de Padres “la Autoridad” (para todos los grados Bto. )

Campafia de Promocidn y Prevencidn Cancer de Prdstata, cuello uterino y

VIH

Prueba de lecto -escritura aspirantes grado sexto Bto.

Elaboracién Propuesta de induccién para grado sexto de Bto.

132 ESTUDIANTES
133 estudiantes
92

3

9
64 estudiantes Pes
12 estudiantes y

1 docente
111 estudiantes

320 estudiantes y 16 docentes

205 estudiantes
180 estudiantes

40 estudiantes
140 estudiantes

212 estudiantes
600 Padres de Familia

70 Estudiantes Pes

380 estudiantes

Trabajo social: A través del programa de Bienestar, el programa de subsidio alimentario
dirigido a los estudiantes del Instituto del Bachillerato Técnico Industrial y de los Programas
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de Educacién Superior de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central. Por ello, se
cuenta con el servicio de 2 personas quienes son las encargadas de elaborar los almuerzos,
refrigerios y cenas.

Con base en un estudio socioecondmico que se aplica al estudiante, se considera merecedor
del subsidio alimentario en su totalidad; gracias al programa del Banco de Alimentos
supervisado por la Arquididsesis de Bogotd, se pueden repartir almuerzos, refrigerios y
cenas a muy bajo costo, a toda la comunidad educativa.

También se adelanta el Programa de Servicio Social donde se gestiona las diferentes
actividades relacionadas con cultura ciudadana y educacién, que deben llevar a cabo los
estudiantes del Bachillerato Técnico Industrial, como requisito para el grado.

Se adelantaron actividades en lo concerniente al bienestar laboral, tales como celebracién
del dia del trabajo y actividad de fin de afio, como estimulo e incentivo, para promover el
sentido de pertenencia de los empleados (docentes y administrativos) hacia la Institucion.

Tabla 13. Poblacién atendida banco de alimentos | semestre

BANCO DE ALIMENTOS POBLACION ATENDIDA Numero de Alimentos
Almuerzos, cenas y refrigerios 1322 Estudiantes 15.450
Servicio Social Bachillerato 355 Estudiantes

Recreacidén y deporte: A través del programa de Bienestar, las actividades extracurriculares
tales como la practica de deportes, tomando como base los principios fundamentales y
derechos sociales y viendo el deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre
como elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la formacidn integral de
la persona y fundamentado como derecho de la conducta humana caracterizada por una
actitud ludica — recreativa y de afan competitivo de comprobacién o desafio, expresada
mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y formas preestablecidas
orientadas a crear valores morales, fisicos y sociales. Por lo anterior, se cuenta con los
servicios de 4 entrenadores en las disciplinas del baloncesto, Futsal, karate-do, gimnasio y
un auxiliar de gimnasio que apoyen las actividades deportivas de los estudiantes tanto del
bachillerato como de los Programas de Educacidn Superior en las jornadas extracurriculares.
(Ver Tabla 14)
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Informe de Gestién 2010

Actividad

Poblacién atendida

Karate -Do 400
Proceso masivo de dreas deportivas

Baloncesto 400
Grupo semilleros

Seleccidn de baloncesto Bto 28
Seleccién de baloncesto PES 23
Semilleros voluntarios 23
Futsal 400
Grupo semilleros

Karate -Do 400
Proceso masivo de dreas deportivas

Baloncesto 160
Apoyo a 4 cursos por un mes Bto.

Semilleros voluntarios en Bto. 84
Participaciéon Baloncesto fogueos Masculino y Femenino 174
Futsal Participacion Campeonato reldmpago 268

12 Docentes-Administrativos
21 estudiantes Bto

Gimnasio 38

100
Futsal “Copa integracién Futsal” 12 equipos
Gimnasio 106
Préstamo de mesa ping pon balones 120

Area de cultura: Su misién que consiste en brindar una formacidn integral de calidad, ha organizado
a través del programa de Bienestar, las actividades extracurriculares tales como la actividad lddica en
la formacién musical. Ensefiar al estudiante el manejo de instrumentos tales como guitarra, violin,
teclado y baterfa. Por lo anterior, se cuenta con los servicios de un pedagogo musical, para fomentar
el arte musical entre los estudiantes del Instituto de Bachillerato Técnico Industrial y de los
Programas de Educacion.

De otra parte, se cuenta con un docente en la preparaciéon de la banda de honor de la Escuela, dado
que a través de la historia de la humanidad, los éxitos y las virtudes se han enaltecido con los toques,
honores, himnos y marchas que las bandas de honor interpretan con especial sefiorio para brindar la
mistica de alabanza a las Instituciones, estableciendo la identidad y excelente prestigio como imagen
de la misma y representan dignamente en los actos ceremoniales internos como a otros eventos. (Ver
Tabla 15)
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Tabla 15. Poblacion atendida en musica | semestre 2010

Actividad Estudiantes atendidos
Grupo representativo en los P.E.S 29
Grupo representativo en Bto. 20
Grupo base Pes - banda de rock 10
Banda de honor 40

Il semestre 2010

Guitarra, Teclado, Técnica Vocal y Bateria) 60

Banda de honor 40

Enfermeria: Para atender este servicio para los estudiantes del Bachillerato Técnico
Industrial y de los Programas de Educacién Superior, se tiene dispuesto el servicio de 2
enfermeras, una en la jornada de la mafiana y otra en la jornada de la tarde. El objetivo del
servicio de enfermeria, es prestar la atencién inmediata en caso de accidentes, dolor de
cabeza, migrafia, mareo, dolor de muela, cdlica, diarrea, gastritis, indigestion, gripa, fiebre,
etc. Se administra un calmante de momento y no tratamientos médicos. De otra parte, se
pretende prestar un servicio de calidad desde bienestar, para evitar pérdida de tiempo a los
usuarios desplazandose hasta las E.P.S., por un diagndstico leve. También evitar a la
Institucién, demandas de tipo juridico por no prestar los primeros auxilios, dado que la
Escuela es de formacidn técnica, y existen altos riesgos en el manejo de maquinaria de los
talleres y laboratorios.

Es indispensable prestar atencién con una cobertura total a toda la comunidad educativa.
Conforme al récord de estadisticas de atencidn de pacientes, se tiene calculado que el
servicio de enfermeria se presta a tres mil (3000) personas, por afo, para las dos jornadas
(Ver Tablas 16, 17y 18)

Tabla 16.Poblacion atendida en Enfermeria Instituto del Bachillerato Técnico Industrial | semestre

Enfermeria Estudiantes Bachillerato
Suministro de medicamentos 455
Enfermedad general 858
Accidentes 635
Inyectologia 50
Signos vitales 116
Asesorias en salud 240

Tabla 17. Poblacion atendida Educacion Superior | semestre

Programas de Educacidn Superior

Curaciones 80
Remisiones 25
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Asesorias 390
Inyectologia 23
Signos vitales 75
Accidentes 20
Procedimientos 480

Tabla 18. Poblacion atendida enfermeria Il semestre

Enfermeria Programas de Educacién Superior y Bto
Reportes de accidentes Bto 501 Accidentes

Atencidn a pacientes en Bto 2199 Estudiantes y Docentes

Reportes de Accidentes en Pes 55 Accidentes

Atencién Pacientes Educaciéon 1202

Superior

Informe de Gestién 2010

Pastoral: El programa de pastoral que apoye labores de acompafiamiento espiritual tales
como misas, convivencias, retiros espirituales, consejeria, que supla las necesidades de los
estudiantes del Instituto del Bachillerato Técnico Industrial técnico industrial y de los
Programas de Educacién Superior (Ver Tabla 19)

Tabla 19. Poblacion atendida pastoral 1l semestre

Actividades Poblacién Atendida
Confirmaciones 37 estudiantes
Primeras Comuniones 40 estudiantes
Convivencias Bto 540 estudiantes

Convivencias Preuniversitario 80 estudiantes

Otras actividades

Organizacién de la Semana Cultural del 25 al 29 de Octubre de 2010
Se organizaron 12 Conferencias con la participacién de 680 estudiantes
Organizd Torneo Tenis de Mesa

Concurso de Fisica “ A sacar el Tornillo”

Exposicidn de aeromodelismo

Festival de la Cancidn (concurso de bandas estudiantes Pes y Bto.)
Tornero de Karate-do

Teatro y Malabares-Circo Callejero, Cuenteros.

Cierre de Semana Cultural Fiesta Orquesta (concurso de baile)
Canelazo para los estudiantes Pes.

Apoyo a las Ceremonias de Grados de Pes y Bto.

Apoyo a la alianza con la Secretaria de Educacién, promocidn de la ETITC, sabado 4 de

diciembre de 2010.
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Programa de la subsidiaridad

Apoyo Nutricional

Este es un programa continuo que al igual que en el 2009. En el 2010 el factor
socioecondémico la ETITC, sumd esfuerzos para apoyar a los estudiantes en dificil situacion
econdmica del Instituto del Bachillerato Técnico Industrial y los Programas de Educacion
Superior a través, de almuerzos, cenas, refrigerios, mercados subsidiados.

En el 2010 se renovd el convenio entre el Banco Arquidiocesano de Alimentos dirigido por la
arquididcesis de Bogotd quien suministra mercado a bajo costo y la ETITC y bajo los
lineamientos establecidos por el Banco se continua con el suministro de los alimentos a los
estudiantes.

El programa se desarroll6 de la siguiente manera:

- Bienestarina para estudiantes de bachillerato, preparada y distribuida todos los dias
10:00 .a.m.

- Almuerzos sin costo para estudiantes de Instituto del Bachillerato Técnico Industrial y
los Programas de Educacién Superior — Lunes. Miércoles y viernes.

- Cenas para los estudiantes de Educacidn Superior subsidiados lunes, miércoles y viernes
por un valor de $1.000. pesos m/cte.

BANCO DE ALIMENTOS POBLACION ATENDIDA  Ntmero de
Estudiantes Alimentos

Almuerzos, cenas y refrigerios 2012 14.649

Servicio Social Bachillerato 355

Atencidn Individualizada Bto Técnico 120

Estudio Socio-econémico x familia 50

Actividades Institucionales para los 2 jornadas; dia de la 1210

secretaria, dia del trabajo, dia del Maestro, Fiestas de los Hijos
de los empleados, Despedida de los empleados

- Refrigerios subsidiados para los programas de Educacién Superior de lunes a viernes a
las 6:00 p.m. y las 8:00 p.m., por un valor de $500 pesos m/cte.

Con el recaudo de estos fondos, se adquiere el mercado que provee el Banco de Alimentos;
los platos, vasos, tenedores desechables y la compra de proteina que no la provee el Banco
de Alimentos. El Banco prepara alimentos, refrigerios y los suministra a estudiantes del
Bachillerato y Educacién Superior. (Ver Tabla 20)

Tabla 20. Poblacion atendida banco de alimentos

Jornadas de Induccién: El drea de Bienestar Institucional participd en la organizacién de las
jornadas de induccién en la cual busca facilitar la adaptaciéon del estudiante de primer
semestre y de sexto grado al medio estudiantil. Se organiza anualmente para los
estudiantes del Instituto del Bachillerato Técnico Industrial y semestralmente para los
estudiantes de Educacidén Superior.
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Servicio de parqueadero: Se cuenta con unas dreas para el servicio de parqueadero con las
cuales se ha facilitado a los estudiantes, docentes y administrativos el parqueo de sus
vehiculos y motos.

Proyecto salud ocupacional: Se llevd a cabo la semana de la salud ocupacional en la cual se
desarrollaron brigadas de optometria, odontologia, de riesgo cardiovascular, nutricidn,
masaje antiestrés, virus del papiloma humano.

Se llevé a cabo un simulacro de evacuacién en el cual participaron los estudiantes y
docentes del Instituto del Bachillerato Técnico Industrial, el personal administrativo, de
servicios generales y de vigilancia.

Se dio inicio al programa de las cinco “s” en los diferentes talleres y laboratorios.

Se colocd la sefializacion de evacuacidn en toda la institucidn.

PROYECTO MEDIO AMBIENTE

Dando cumplimiento a lo normado en cuanto a las acciones de gestién ambiental, la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central, desarrollo durante el afio 2010 las actividades
planeadas en el marco del proyecto de trabajo. Las acciones ejecutadas conjuntamente
entre un equipo interdisciplinario conformado por Docentes de Educacién Superior,
Instituto del Bachillerato Técnico Industrial Técnico Industrial y Administrativos. Las
actividades se encaminaron hacia la mejora de la gestion ambiental y a la formacién de
cultura ambiental dentro de la ETITC.

A continuacion se describen en detalle, las actividades realizadas:
Planeacién de actividades y definicion del cronograma de trabajo.

- Se recibié por parte de la administracidn el espacio destinado al Eco-laboratorio. El
grupo levantd el plano y se realizaron propuestas para la distribucién del espacio.

- Se realizé la durante los meses de agosto, septiembre y octubre la capacitacion sobre
agricultura urbana ofrecida por el Jardin Botdnico de Bogotd para padres de familia,
estudiantes y personal docente y administrativo de la ETITC.

- Se solicitaron elementos de trabajo para el desarrollo de las actividades de agricultura
urbanay se continto el trabajo con estudiantes de grado 9° del BTO en el proyecto.

- Se realizé el mantenimiento a las jardineras ubicadas en el costado nor-occidental,
detrds de la cafeteria y el mantenimiento parcial de las jardineras ubicadas en Ia
entrada de la calle 13.

- Se desarrollaron 15 talleres de ecologia agrupados en 5 temas, a cargo de los docentes
Luis Sanchez y Astrid Fajardo. Cada sesidn incluyd presentacion de videos, presentacion
del tema y desarrollo de taller por parte de los estudiantes.

- Se lanzd y realizd el concurso “Reciclando-ando”. El mismo tuvo como objetivo crear
conciencia en los estudiantes de grado 6 sobre la necesidad de disminuir la generacién
de residuos plasticos y promover la reutilizacién de los mismos, mediante el llenado de
botellas plasticas de 3 L con envolturas platicas de alimentos. Se recolectaron 134
botellas y se premid al grado 6° G por ser el grupo que mas botellas aportd, en total 4o0.
Se celebrd con los estudiantes del curso ganador con un refrigerio y en la clausura se les
entregd un bono por valor de $ 10.000 a cada uno.
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Se participd en la campafia de reciclaje “Mi cuaderno usado” liderada por la empresa
Kimberly-Clark y la SED. Se organizaron puntos de recoleccién y propaganda para
divulgacién de la actividad, esta culminé con la entrega de 187 Kg de papel a la empresa
y la recepcidn en el mes de enero de 125 cuadernos de 100 hojas los cuales se entregaron
al departamento de bienestar para que fueran distribuidos entre los alumnos del BTI que
mas los necesitaran.

Se dio inicio a la organizacién de la biblioteca ambiental que contiene documentos impresos
y literatura ambiental entregada por el departamento de planeacion de la ETITC y se inicid el
proceso de clasificacidn. Los textos estan ubicados en la oficina de articulacion.

Dos caracterizaciones de los residuos sdlidos generados en la ETITC.

Se elaboraron murales ambientales en el costado occidental de la ETITC, patio “D” por
parte de los estudiantes de grado 11.

Se lanzé la convocatoria al concurso “Disefio de prototipo para el manejo
aprovechamiento de residuos sélidos en la ETITC”, en el mes de Febrero. Se recibieron 7
propuestas pero el concurso se declaro desierto debido a que las mismas no cumplieron
con los requisitos.

Se realizé la 11l Jornada de la Tierra en la ETITC los dias 22 y 23 de Abril con actividades
para los estudiantes tanto del BTI como de los PES, estas incluyeron conferencias sobre
la problemdtica ambiental, muestras artesanales y de produccién con material reciclado
y danzas por parte de los estudiantes provenientes del Amazonas.

Se envid la ponencia titulada, “Produccidn de etanol en el aula como estrategia para la
ensefianza de energias renovables” al | Taller “La Ensefianza de las Ciencias Naturales”
de la Universidad de Ciencias pedagdgicas Juan Marinello de Matanzas Cuba, del 15 al
19 de Junio del 2010 la cual fue aceptada, pero no se asistié, debido a la falta de
financiacién.

Se participd conjuntamente con el grupo de Mecanismos de Desarrollo Limpio y
Eficiencia Energética de la Universidad Nacional en la convocatoria 503 de Colciencias
para crear un banco de proyectos, con el proyecto, “Evaluaciéon exergética y ambiental
del uso de los recursos dendroenergéticos a nivel doméstico y en la agroindustria del café y
la panela en Cundinamarca”.

Se presentd y publicd el articulo “Aprovechamiento de los residuos sdlidos a través del
compostaje en la ETITC” en el N° 8 de la revista Letras Conciencia tecnoldgica, de Junio
de 2010.

Se participd en la semana cultural de la ETITC con dos conferencias: una dictada por la
profesora de la Universidad Nacional, Doctora en Biologia Rosario Rojas, sobre
Biodiversidad y la otra dictada por el doctor Roberto Santos sobre Arquitectura Sagrada
y Construcciones ecoldgicas.

Se participo en el Congreso Nacional de Ingenieria Mecanica “Innovacién e investigacién
en ingenieria”, con la ponencia titulada “Bioetanol a partir de residuos orgdnicos, prdctica
académica en la formacién de ingenieros y tecndlogos”, realizado por la UIS en la ciudad
de Bucaramanga, entre el 9 y el 12 de Noviembre.

Se recogieron y revisaron articulos de estudiantes de los grados 10° y 11° del BTI para el
ECOTECNICO, se entregé por parte del grupo, al departamento de Seguridad
Ocupacional, el articulo titulado “2010 afio de la Biodiversidad”.
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- Se asesoraron dos trabajos de grado del programa de Procesos en el ciclo tecnoldgico
titulados “Formulacién de un proceso industrial para obtener compost, utilizando residuos
orgdnicos generados en la ETITC” y “Proceso de reutilizacién de los residuos orgdnicos de la
cafeteria de la ETITC mediante la produccién de humus por lombricultura”.

Foto. 2 Estudiantes de grado 6 en talleres de ecologia

Foto. 3. Participacion de estudiantes en Jornada de la
Tierra

Foto. 5. Desarrollo Proyecto “Formulacion de un proceso industrial para obtener compost, utilizando residuos orgdnicos generados
enla ETITC”
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2.DIMENSION ESTRATEGICA FORMACION DE
ALTA CALIDAD Y DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO PARA LA INVENCION, LA
INNOVACION Y EL DESARROLLO
TECNOLOGICO
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Objetivos de desarrollo

En procesos académicos

Verificar el modelo educativo y pedagdégico y asegurar su apropiacion y realizaciéon por parte
de la comunidad educativa

En estudiantes, personal docente y administrativo

Privilegiar la formacidn integral, en la perspectiva de entregar a la sociedad profesionales
idéneos y competentes

Minimizar los niveles de desercién estudiantil.

Lograr altos niveles de capacitacion en el personal docente, directivo y administrativo de la
institucion

En investigacion
Consolidar las actividades de investigacién e innovacidn y su gestién en consonancia con el

caracter académico de la Instituciéon
Asegurar que los curriculos posean caracteristicas de flexibilidad, pertinencia y coherencia

46



Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

2.1 MACROPROYECTO ACADEMICO EDUCACION SUPERIOR

La Vicerrectoria Académica presenta a la comunidad educativa de la ETITC y a los diferentes
grupos de interés, un informe de la gestion académica efectuada en el afio 2010, el cual
abarca los proyectos y las actividades mas relevantes realizadas en este periodo académico,
los logros y las dificultades de la gestidn y pretende servir como referencia para evaluar la
gestidn realizada, proyectar acciones futuras y formular el plan operativo 2011.

La gestidn realizada indica que ha habido importantes avances en la ejecucidn del Plan de
Desarrollo. Ademas, la Institucidn muestra alineamiento y alto compromiso con la politica
actual del gobierno en materia de educacién superior (presentada al pais el 22 de noviembre
de 2010), denominada “Educacién de calidad, el camino para la prosperidad' que busca,
ademas de ampliar la cobertura, reducir las tasas de desercién y garantizar que todos los
estudiantes finalicen con éxito su proceso educativo.

Para lograr este objetivo, la politica plantea, entre otras, las siguientes metas y estrategias
encaminadas al mejoramiento de la calidad, cerrar las brechas, educar con innovacién y
pertinencia, y fortalecer el modelo de gestion educativa:

e Incrementar en un 40% (de 20 a 28) las instituciones acreditadas.

e Incrementar en un 75% (de 741 a 1.300) el nimero de programas acreditados.

e (onsolidar el Sistema Nacional de Evaluacion de estudiantes y referenciarlo
internacionalmente.

e Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Educacion Superior.

e Desarrollar el Plan Nacional de Formacién Docente (posgrado).

e Acompafiar académicamente a las instituciones de educacién superior y sus
estudiantes.

e Llegar a una cobertura de 47% al afio 2014, con la creacién de 480.000 cupos en
educacidn superior.

e Que la participacion de la educacién técnica profesional y tecnoldgica aumente de
32% a 40% dentro del total de la matricula de educacidn superior.

e Reducir la desercién por cohorte del 45,3% al 40% en educacién superior.

e Fortalecer la regionalizacién y flexibilidad de la oferta de educacién superior y
fomentar la oferta de formacién técnica profesional y tecnoldgica.

e Fortalecer la financiacion de la educacién.

e Mejorar y ampliar la infraestructura fisica y tecnolégica.

e Fortalecer los procesos de articulacidn con todos los niveles educativos.

e Aumentar los contenidos educativos virtuales de uso publico que se encuentran en
la pagina de Colombia Aprende (www.colombiaaprende.edu.co).

e Fortalecer lainvestigacion y la innovacion en las IES.

e Formacion de docentes en inglés y Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TIC).

e Fortalecerlarelaciéon entre las IES, el sector empresarial y el Estado.
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De forma transversal a todas estas acciones, el gobierno se ha comprometido a trabajar por
la reforma integral a la Ley 30 de 1992 con el objetivo de ampliar la financiacién e identificar
nuevas fuentes de recursos, facilitar el desarrollo del sistema con mayor flexibilidad,
asegurar la calidad y la gestién en las IES y fomentar la internacionalizacidn.

La Vicerrectoria agradece la participacién y el compromiso de los estamentos directivos, de
los profesores, estudiantes y del personal administrativo y de apoyo en la gestidn de los
diferentes proyectos de desarrollo académico e institucional que se adelantaron en el 2010.

2.1.1  Poblacién Estudiantil
Matricula: En el 2010, se matricularon 4.725 (considerando solo estudiantes en los niveles
de pregrado), lo cual significa un incremento del 21,4% respecto del 2008, y un 6,9% con

relacién al 2009, afio en el cual se matriculd un total de 4419 estudiantes, continuando con el
crecimiento mantenido en los Ultimos once afios como se observa en la grafica 7.

Grdfica 7. Matricula de Estudiantes de pregrado
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Matricula por niveles: La matricula por niveles académicos evolucioné como se muestra en
las grafica 8 y 9. Se puede observar que los programas del nivel Técnico Profesional
mantienen la mayor tasa de matricula (77%), seguida del nivel tecnoldgico con un 15%.
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Grdfica 8. Matriculados por Niveles y programas en el 2010
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Grdfica 9 Matriculados por Niveles en el 2010
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Matricula por género: En general, la matricula por género sigue conservando la misma
proporcién que en afios anteriores. (Ver gréfica 10)

Grdfica 10 Matricula por género 2010
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Inscritos, Admitidos y Matriculados: La relacién de inscritos, admitidos y matriculados a los
programas de pregrado se muestra en las graficas 11,12, 13 y 14 . Como se observa, la mayor
demanda se presenta en los programas de Electromecdnica, Procesos Industriales y
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Sistemas y esta se incrementdé a partir del afio 2008 cuando se amplid la oferta de

programas en todos los ciclos y niveles.

Grdfica 11 Inscritos-- admitidos- matriculados 2010
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Grdfica 12 Inscritos-- admitidos- matriculados del 2005 al 2010

Inscritos, admitidos y matriculados
M Inscritos W Admitidos = Matriculados
1500 -
1000
500
0
I- n- I- - I- - I- n- I- n- I- n

2005 2005 | 2006 2006 | 2007 2007 2008 | 2008 | 2009 | 2009 2010 2010

Inscritos 453 604 634 570 601 672 811 1199 1074 1066 | 1141 1230
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Matriculados | 407 456 413 354 441 518 515 699 560 573 651 456

Grdfica 13 Inscritos-- admitidos- matriculados en el nivel Técnico Profesional en el 2010
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Grdfica 14 Inscritos-- admitidos- matriculados en el nivel de Tecnologia en el 2010
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Grdfica 15 Inscritos-- admitidos- matriculados en el nivel Profesional Universitario en el 2010
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Primeros grados de ingenieros: El 2010 constituye un afio importante para la ETITC por
cuanto logra graduar los primeros ingenieros en Disefio de Mdaquinas y Productos
industriales y en Procesos Industriales en los meses de mayo y septiembre después de un
lapso de tiempo de 79 afos. (Ver Articulo: “La Formacion de Profesionales en la ETITC” de
Rodrigo Jaimes en Revista Letras Conciencia Tecnoldgica N° 8, junio de 2010.)

Una caracteristica de los graduados de estas primeras cohortes es su alta empleabilidad
(mayor al 95%) en sus respectivas profesiones y su amplia experiencia industrial. Su
desempefio serd el reflejo de la calidad de los programas que cursaron en la institucion.
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Foto. 6 Primera cohorte de ingenieros de Procesos Industriales graduados en mayo de 2010. Foto del maestro Abdu Eljaiek

Grdfica 16. Primeros ingenieros de Disefio de mdquinas y Productos industriales graduados en mayo de 2010
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Grdfica 18 Graduados Ingenieria 2010
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2.1.2  Gestién de convenios de cooperacién a nivel nacional e internacional

La Vicerrectoria Académica realizd contactos con tres gerentes de la firma Siemens S.A 'y
con el gerente de la Fundacién Siemens (con el apoyo del Dr. Jorge Hernan Cardenas de
Oportunidad Estratégica) con el fin de gestionar un convenio de cooperacién entre la ETITC
y esta importante firma de Alemania, la cual emplea un nimero considerable de estudiantes,
egresados y profesores de la ETITC. Se trabajé en el texto del convenio pero su estudio y
aprobacidn se postergd para el 2011.

De igual manera, se adelantaron gestiones para realizar un convenio con COLSUBSIDIO (por
iniciativa de esa entidad que cuenta ahora con una corporacién de educacién superior) y se
realizaron varias reuniones con los directivos de los programas de formacién con el fin de
definir el texto del convenio, las posibilidades de cooperacién y un proyecto especifico de
apoyo de la ETITC a la formacidn de un grupo de jévenes de esa institucién. El convenio se
firmé a comienzos del 2011.

Por otra parte, se sostuvieron reuniones con la representante de la Red de Instituciones
Tecnoldgicas de Brasil y con el Dr. Rogel Frankel del BOX HILL de Australia, con miras a

53



Informe de Gestién 2010

crear las condiciones y pensar en posibilidades concretas de convenios factibles en el
mediano o corto plazo. Estos convenios buscan proyectar la movilidad de profesores y
estudiantes de las instituciones, promover la capacitacidon e intercambio de experiencias
académicas y productivas con sectores de la industria y de servicios y la promocién de
programas cotitulados o estructurados teniendo en cuenta las experiencias formativas de
esas instituciones.

Asimismo, la Vicerrectoria liderd el encuentro realizado el El 4 de noviembre de 2010, con
varios rectores y representantes de algunas de las instituciones que conforman la
Asociacién de Universidades Tecnoldgicas de México (ANUT) quienes visitaron la ETITC y
sostuvieron una reunidén con sus directivos y con integrantes de la RED T&T de Colombia. En
el marco de esta visita, la Red TyT firmd un convenio de cooperacién con ANUT el cual tiene
por objeto ‘“‘establecer las bases y criterios sobre los cuales la “ANUT” y la “RED T&T”
realizardn acciones conjuntas para trabajar en red y aunar esfuerzos que permitan el
fortalecimiento institucional y una permanente y ascendente cooperacién e intercambio
académico de las Instituciones de Educacidn Superior que representan y lograr su
integracion a través de actividades relacionadas con la academia, la docencia, la
investigacion, la extensién, el desarrollo de proyectos, la difusién, el intercambio y la
gestidon universitaria”.(Convenio ANUT RED T&T, 2010). [Ver Articulo “LA ET-ITC SE
PROYECTA EN EL DISTRITO CAPITAL, LOS PROGRAMAS SE AUTOEVALUAN CON MIRAS A LA
ACREDITACION Y SE CREAN NUEVAS OPORTUNIDADES DE COOPERACION A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL” de Rodrigo Jaimes, en Revista Letras Conciencia
Tecnoldgica N° 9, Diciembre de 2010].

La delegacion de México estuvo integrada por el Dr. M.C. Gerardo M. Lara Orozco, rector la
de Universidad Tecnoldgica de Puebla, el Dr. Alejandro Pacheco Gdmez, rector de la
Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata del estado de Morelos, la C.P.C Elena Pefia Rangel,
secretaria de Vinculacién de la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, la Lic. Norma Ivonne
Luna Campos, Directora de Planeacidén y Evaluacidn de la misma universidad, el Ing. José
Luis Garcia Rojas, Subdirector de Relaciones Industriales de la U. Tecnoldgica de Puebla, el
ing. Ruben Abad Osorio, Jefe del Dpto de Servicios Escolares de la U. Tecnoldgica del
suroeste de Varacruz y la Lic. Olga Vargas Rodriguez, Secretaria Académica de la Universidad
Tecnoldgica de la Costa Grande Guerrero, entre otros.

Entre las acciones que se realizardn se destacan las siguientes:

Establecer en cooperacidn con sus asociados, vinculos con organismos internacionales.

- Promover procesos de cambio institucional orientados al aseguramiento de la calidad,
la alta formacidn profesoral, el desarrollo de la investigacion y procesos de extension, a
través del desarrollo de proyectos en conjunto.

- Estimular la cooperacidn de las entidades y sus miembros, con el sector productivo y de
servicio y con gremios y asociaciones internacionales.

- Colaborar en los procesos de modernizacién académica, administrativa y financiera de
las Instituciones de Educacién Superior que representan.

- Permitir el intercambio de conocimientos, recursos y servicios.

- Promover el intercambio de estudiantes entre las Instituciones de Educacion Superior

mexicanas y colombianas adscritas al acuerdo sobre la base del reconocimiento de los

estudios realizados por ellos.
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- Promover la formacidén de gestores universitarios.

- Desarrollar actividades de difusidn cultural.

- Realizar publicaciones conjuntas de resultados de investigacién de interés mutuo.

- Las demds acciones que acuerden las partes para la ejecuciéon del presente Convenio.

Este convenio internacional abre un gran abanico posibilidades de intercambio con 78
universidades Tecnoldgicas que agrupa ANUT y se espera que en el mediano plazo traiga
muchos beneficios para las 16 IES que conforman la RED T&T de Colombia, entre ellas la
ETITC.

Foto. 8. Directivos de ANUT, de la RED T&T, de la ETITC y miembros de la comunidad académica de la ETITC que asistieron a este
importante encuentro

2.1.3 Apoyo a la movilidad estudiantil a nivel internacional

Desde el afio 2009 se adelantaron acciones para que los estudiantes Sthepanie Rodriguez,

Juan Pablo Géngora y Jaime Barranco de quinto semestre de Técnica Profesional en

Mecatrdnica pudieran hacer pasantias en la Empresa Hoesch Hohemlinburg y en el Cuno

Berufskolleg de Hagen (Alemania) durante el primer semestre de 2010.

Desde la Vicerrectoria se apoyd en los siguientes aspectos:

- Seleccidn de los estudiantes interesados en participar en la movilidad a través del
convenio.

- Formacidn de los estudiantes en el idioma aleman.

- Gestidn de aceptacion de la formacién en Alemania

- Gestidn de practicas en empresas Alemanas y en la universidad de Dortmund.

- Apoyo alagestiéon de documentacidn para solicitud y aprobacidn de la VISA alemana.

- Contactos para gestionar estadia y alimentacién de los estudiantes.

- Evaluacién académica de las actividades realizadas en el Cuno y en la Empresa.

- Socializacién de la experiencia a los miembros de la comunidad educativa de la ETITC.

Foto 9. Estudiantes de la ETITC en las instalaciones del Cuno Berufskolleg de Hagen en compaiiia del profesor Rainer Schiffers y del
Rector, Sr. Wiegers Ostd.
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2.1.4 Gestion del modelo de autoevaluacién con fines de acreditacion

La Vicerrectoria gestiond el proceso de revisidn, adopcién e implementacién del Modelo
Autoevaluacién y Acreditacién de los programas de educacidn superior de la ETITC acorde
con los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) expresados en los
“Indicadores Especificos para los Procesos de Autoevaluacién con Fines de Acreditacién de los
Programas de Educacion Superior Técnicos y Tecnoldgicos” , los cuales abarcan los agentes,
procesos y los resultados de un programa académico, y son una herramienta util para
cualificar la gestidon a partir de las fortalezas, debilidades y oportunidades que se
identifiquen en este proceso. Este Modelo se desarrolla en 8 Factores (Cultura, Misidn, y
Proyecto Institucional, Profesores, Estudiantes, Procesos Académicos, Bienestar,
Organizacién, Administracion y Gestidn, Egresados e Impacto en el Medio y Recursos Fisicos
y Financieros.), 53 caracteristicas (en cada caracteristica se precisan los aspectos minimos
que se deben evaluar), y cerca de 250 indicadores y elementos de verificaciéon ajustados a
este tipo de programas.

Desde al Vicerrectoria se lideraron las siguientes actividades:

- Revisidn, ajuste y aprobacion del Modelo de Autoevaluacién de los programas.

- Sustentacién ante el Consejo Directivo para la aprobacidn del proceso.

- Designacién de equipos de trabajo.

- Ponderacidon de Factores y Caracteristicas.

- Recopilacién y organizacién de las evidencias documentales.

- Solicitud al CNA de apreciacién de Condiciones Iniciales.

- Disefio y Aplicacién de Instrumentos de AE. Realizacion de encuestas.

- Se aplicaron encuestas a los estudiantes de los cuatro (4) programas de técnica
profesional que se pretenden acreditar (Electromecanica, Procesos Industriales, Disefio
de Maquinas y Sistemas) y se inicié el analisis de la informacidén recopilada.

2.1.5 Gestion de dos nuevas sedes de la ETITC en convenio la SED

La Vicerrectoria Académica gestion6 durante el afio 2010 ante la Secretaria de Educacion
Distrital, el ofrecimiento de programas técnicos profesionales en algunos colegios distritales
de las localidades de Bogot3d, logrando la firma del convenio de asociaciéon N° 1879 del 7 de
diciembre de 2010 por parte del Hno. Isidro Daniel Cruz (Rector de la ETITC) y el Dr. Jaime
Naranjo (Subsecretario de Calidad y Pertinencia de la SED), convenio que tiene por objeto
“aunar esfuerzos técnicos y administrativos entre la SED y la ETITC para disefiar y ofrecer
programas técnicos y/o tecnoldgicos en las diferentes modalidades en las instalaciones de los
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colegios distritales en las localidades de Bogotd D.C., con el propdsito de lograr una oferta
educativa de nivel superior, técnica profesional y tecnoldgica que implique menores costos y
ampliacién de cobertura buscando el aseguramiento de la calidad de la misma en los horarios
de baja densidad escolar y fines de semang; y tiene como alcance, promover el acceso de los
jovenes bachilleres de estratos 1, 2 y 3 a programas de educacion superior técnica y
tecnoldgica” (Convenio 1879 de 2010. ETITCy SED)

Este convenio le permite a la ETITC participar en la denominada ALIANZA POR LA
EDUCACION SUPERIOR DEL DISTRITO CAPITAL promovida por la Secretaria de Educacién
del Distrito (SED)y fija las bases para que durante el afio 2011 se permita la oferta del ciclo
Técnico Profesional de los programas de Electromecanica, Disefio de Maquinas y Procesos
Industriales en los colegios CEDID SAN PABLO (localidad de Bosa) y la IED RICAURTE
(localidad de Los Mdrtires) asignados por la SED los cuales cuentan con las condiciones
adecuadas de infraestructura y dotacién.

La SED aporta los espacios fisicos, los servicios de aseo, vigilancia, agua, energia, teléfono,
entre otros y la ETITC aporta los profesores y demas personal requerido para garantizar las
condiciones de calidad de los programas en la jornada nocturna, de igual manera, los
estudiantes asistirdn a los talleres y laboratorios en la sede central de la ETITC y con esta
perspectiva se aumentard la cobertura en localidades claves de Bogota y contara realmente
con dos nuevas sedes en los préximos cinco afios, con lo cual prepara el terreno para
posicionarse en el Distrito Capital como entidad descentralizada capaz de responder con
acierto a las demandas y expectativas de la sociedad.

Para el logro de este convenio, la Vicerrectoria liderd las siguientes actividades:

Establecimiento de perfil del proyecto de establecimiento de sedes en los colegios,

estimacion de costos, establecimiento de requerimientos técnicos, académicos e

infraestructura.

- Presentaciéon y Sustentacidn del proyecto a la Secretaria de Educacidn del Distrito.
Visitas a los Colegios y contacto con sus rectores y personal administrativo.

- Participacién de la ETITC en dos ferias universitarias en varias localidades de Bogotd con
el objetivo de promocionar los programas técnicos profesionales y hacer preinscripcién
de aspirantes.

Foto. 10 Funcionarios y estudiantes de la ETITC promocionando los programas en las ferias universitarias organizadas por la SED.

Fotos de Kimy Jaimes.
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2.1.6  Participacion de la ETITC en la red de instituciones de educacién superior oficiales
con educacion técnica y tecnoldgica

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central entré a formar parte de la Red de

Instituciones de Educacién Superior oficiales de Colombia que ofrecen educacién Técnica y

Tecnolégica (RED T&T) fundada el 16 de julio de 2010 por 16 IES y cuya sede se establecid en

la ETITC, por acuerdo del Consejo de Rectores.

La Vicerrectoria académica participd activamente en las siguientes actividades de la RedT&T:
Primer Encuentro de Rectores de las Instituciones que conforman la red realizado el 7 de
octubre de 2010.

Reunién de los jefes de planeacién de todas las instituciones de la RED T&T con el fin de
propiciar su fortalecimiento, los dias 25 y 26 de octubre de 2010 en la ETITC.

Organizacién del encuentro sostenido con los representantes de algunas de las instituciones
que conforman la Asociacién de Universidades Tecnoldgicas de México (ANUT) el 4 de
noviembre de 2010.

2.1.7 Inclusién de jévenes de varias comunidades indigenas a la formacion técnica
profesional

La Vicerrectoria gestiond la seleccién, el ingreso o la continuidad de estudiantes de las
comunidades indigenas Embera Katio, Ticuna, Yucuna y Matapi, al curso preuniversitario y a
los programas de educacién superior en el nivel técnico profesional, proyecto que contd con
la participacién de quince jévenes indigenas a quienes la institucién apoyd eximiéndolos de
los costos de inscripcidn y matricula y con ayudas para alimentacién. Algunos de ellos se
retiraron por dificultades econdmicas para sostenerse en el estudio y culminaron el afio
nueve (9) estudiantes).

2.1.8 Formulacién del plan de formacién y capacitacién institucional

El comité de Capacitacién y Estimulos trabajé durante todo el afio en la formulacién del plan
de formacién y capacitacién institucional para el periodo 2010-2015, con base en los analisis
previos y en las experiencias logradas en anteriores afios.

Este plan debe pasar a proceso de estudio y aprobacién por parte de las instancias directivas
en el 2011.

2.1.9 Perfeccionamiento y consolidacion de los modelos educativo, pedagégico, de
ciclos, de competencias y de créditos

Para el desarrollo de este macroproyecto contemplado en el Plan Estratégico de Desarrollo
2005-2013, el Comité Curricular trabajé en la elaboracién de los lineamientos curriculares
que se deben tener en cuenta en el disefio o redisefio de los Programas de educacion
superior. El Consejo Académico estudié y aprobd estos lineamientos y dado que su
aplicacion implica realizar modificaciones significativas a los Programas Académicos
actuales, se deben presentar en el 2011 al Consejo Directivo también para su aprobacion.
Estos lineamientos fueron socializados a los profesores de ES.

El comité curricular continuara trabajando en proponer documentos claves para
consolidacién académica de la ETITC orientados a redefinir los modelos de la formacién por
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ciclos, de formacidn y evaluacién por competencias y el modelo de créditos, asi como de
estructuracion de las estrategias curriculares a seguir en los diferentes niveles y ciclos.

2.1.10 El estatuto de profesores. Avances en el consejo académico

El Consejo Académico agendd en varias sesiones la continuacion del estudio del Estatuto de
Profesores, proyecto que fue remitido por el Consejo Directivo desde hace mas de un afio
con el fin armonizarlo con el nuevo cardcter académico de Escuela Tecnoldgica de la
institucidn. Este proyecto de estatuto no alcanzd a ser evacuado durante el 2010 debido a
que el Consejo vio la necesidad de revisarlo a profundidad por cuanto existian muchos
vacios, y también por la variedad de temas que tuvo que abordar el Consejo lo cual impidié
dedicar el tiempo necesario para su estudio y aprobacion.

2.1.11  El programa de articulacién de la educacién media con la superior entra a la fase de
implementacién y seguimiento

De acuerdo con el plan de trabajo establecido para desarrollar el convenio
interadministrativo 1061 de 2008 firmado entre la SED y la ETITC, durante el 2010, los
equipos de trabajo de los colegios y de la ETITC centraron su labor en la fase de disefio
curricular en los colegios IED SAN FRANCISCO DE ASIS, CED EDUARDO SANTOS y CEDID SAN
PABLO de Bosa. La Escuela Tecnoldgica designd 10 profesores que participaron como pares
académicos interactuando con los profesores de los colegios que orientan las dreas que
seran objeto de reconocimiento académico por parte de la Escuela. Fruto de este trabajo se
definieron los microcurriculos para las asignaturas del Nucleo Basico y del Nucleo Especifico.

También se realizaron 6 talleres de mecanica industrial para los grupos TP5 y TP6 de la
especializacién en Procesos Industriales de grados 11, del colegio San Francisco de Asis,
ademas de 6 laboratorios de sistemas para los grupos TS4, TS5 y TS6 de la especializacidn
en Sistemas de los grados 11, del colegio San Francisco de Asis. En las jornadas de
sensibilizacién se atendieron 284 estudiantes de grado 9° de los tres colegios. Estas
jornadas también se realizaron para los padres de familia de estos estudiantes. En total se
realizaron seis jornadas para los estudiantes y seis jornadas para los padres.

En lo referente a la revision del Proyecto Educativo Institucional y de los manuales de
convivencia, el trabajo se adelanto de manera diferente para cada colegio. El documento se
encuentra en revisién final por parte de los estamentos del colegio. Se consolidd el
documento del Manual de Convivencia el cual se entregé a docentes y estudiantes.

En el San Francisco de Asis se apoyo el trabajo para la generacién del documento del nuevo
Manual de Convivencia. Durante el segundo semestre del 2010 se inicio la construccién del
Proyecto Educativo Institucional . Se apoyo el trabajo de caracterizacién del ciclo V, se
definieron los perfiles de los alumnos de cada ciclo y se construyeron los objetivos y el plan
de estudios del colegio.
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El colegio Eduardo Santos se trabajo en varios temas, entre ellos el reglamento interno de
evaluacion, calificacion, repitencia y promocién de los estudiantes de ciclo V. También se
trabajo sobre el perfil del estudiante de ciclo V. Se hizo la revisién y modificaciéon del manual
de convivencia el cual quedo en versidn final. Finalmente se revisé el documento “Horizonte
Institucional” del colegio este documento se complementd con las competencias laborales y
lo relacionado al Sistema Integral de Evaluacion.

El Consejo Académico aprobd el Acuerdo 04 de 2010 que reglamenta el proceso de
articulacién de la educacién media con los programas de educacién superior de la ETITC y alli
se plasman los reconocimientos académicos que la ETITC hace a los estudiantes que egresen
de estos colegios y que deseen ingresar a alguno de los programas de educacion superior en
la institucion, siempre y cuando se garanticen las condiciones estipuladas en el disefio
curricular y se realice el respectivo seguimiento y verificacidon de las condiciones de calidad
requeridas por la Escuela. Los bachilleres que egresen de este programa, recibiran por parte
de la Escuela un certificado de habilitacién laboral en las dreas del nucleo especifico donde
desarrollen competencias. Este acuerdo ha sido tomado como modelo para otras IES que
participan en el proceso de articulacion y empezara a regir a partir del 2012, afio en que
comienzan a egresar los primeros estudiantes beneficiados con este programa.

La coordinacién del proceso estuvo a cargo de la Ingeniera Fabiola Mejia y de la bioquimica
Clara Liliana Montero. Varios grupos de estudiantes realizaron practicas y jornadas de
capacitacion en los talleres y laboratorios de la ETITC.

Para el 2011, se planea continuar con las fases de implementacién y seguimiento de los
curriculos disefiados, para lo cual se elaborard un nuevo convenio con la SED.

La Escuela Tecnoldgica ITC ha venido ejecutando este programa de articulacion con seriedad
y responsabilidad y ha logrado credibilidad y confianza por parte de la SED y de las demads
instituciones educativas (de educacién media y superior) que participan en el mismo.

Liderazgo y participacion en consejos y comités institucionales

En cumplimiento de funciones de la Vicerrectoria, se lideraron los siguientes comités:
- Comisidn de Personal Docente

- Comité de Capacitacion y Estimulos

- Comité Curricular

También se participd activamente en los siguientes consejos y comités:
- Consejo Académico

- Comité Asesor de Contratacidon y adquisiciones

- Control de Coordinacién de Control Interno

- Consejos de Programa (en evaluacién de profesores)

- Comité de Investigacion

- Comité Técnico de la Articulacién-con la SED

- Comité Técnico de la Alianza por la Educacidn Superior con la SED

- Comité de Autoevaluacion y Acreditacion
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2.2 MACROPROYECTO ACADEMICO INSTITUTO DE BACHILLERATO TECNICO
INDUSTRIAL

Misional

La gestion del Instituto del Bachillerato Técnico Industrial Técnico Industrial de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Industrial, estuvo enmarcada dentro de los siguientes
aspectos:

- Poblacién estudiantil atendida: 1221 (entre nifios y nifias)

- Estudiantes proclamados Bachilleres Técnicos Industriales: 165 (entre nifios y
ninas)

- Estudiantes que ingresaron a la Universidad Nacional: 58

- Promedio pruebas de Estado: 65,79 (Muy Superior)

- Promedio por asignaturas en pruebas de Estado: Ciencias Sociales: 63,05;
Quimica: 69,76; Fisica: 61,72; Biologia: 64,34; Filosofia: 61,78; Matemadticas:
72,70; Lenguaje: 63,83; Inglés: 69,13. Todas MUY SUPERIOR.

- Puesto a nivel Nacional: 76

- Puesto entre Instituciones dirigidas por los Hermanos de la Salle: 1er Puesto

- Mejor Bachiller: Leonardo Mahecha Parra.

- Participacion en Olimpiadas Internacionales de Sistemas en Canada
representando a Colombia: Dos estudiantes: Diego Ivdn Caballero Rodriguez y
Cristian Mauricio Zuluaga Mora.

- Seaprobd e implementd el Sistema Institucional de Evaluacién (SIE)

- Se implementaron Planes de Estudio de especialidades de Procesos
Industriales y Mecatrdnica.

- Evaluacidn de Periodo de Prueba y Posesidn en Propiedad: 12 docentes.

- Capacitacién de Militares de Escuela Logistica del Ejército: 50

- Revisién y terminacién de Borradores (Documentos de Trabajo) de Manual de
Convivencia y Disefio Curricular

- Creaciéon de mesa de trabajo de proceso de Articulacion con Educaciéon
Superior.

- Capacitacidn en Soldadura en Plasma: Docentes drea técnica

2.3 MACRO PROYECTO: ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE INVESTIGACION
INSTITUCIONAL

Grupos de investigacién

Como factor de medicién de la investigacién en las IES se encuentra la conformacién de
grupos. El indicador establecido pretende medir la eficacia en la creacién de grupos para
valorar el esfuerzo institucional en la conformacién de los mismos, con la meta de
conformar dos grupos de investigacién anuales.

Durante el afio 2010 se propendid por la consolidaciéon de los grupos existentes y Ia
conformacién de nuevos grupos que integraran temdticas pertinentes a los programas
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académicos. Se inicid el afio con dos grupos de investigacion: en ambientes virtuales de
aprendizaje VIRTUS vy el interdisciplinar en estudios ambientales GEA, durante el afio se
conformaron tres grupos mas (Ver gréfica 20).

Grdfica 20 Medicion indicador de Conformacion de grupos de investigacion

Grupos de investigacion

67 Medicién
5 - 5
4
3 4Meta
2 M2
1
0 -—

FEFF TV FLEEE

Los nuevos grupos de investigacién conformados se encuentran registrados en colciencias,
avalados por la institucién y dirigidos por profesores de la ETITC, con distintas tematicas y
lineas de investigacidn propuestas como se observa en la Tabla 21.

Tabla 21 Grupos de investigacion de la ETITC conformados durante 2010

NOMBRE SIGA CODIGO LIDER INTEGRANTES LINEA DE
COLCIENCIAS INVESTIGACION
Grupo de IAPIN COL0100349  Flor Myriam Luis Eduardo Patifio Desarrollo
investigacion en Mejia Omar Lépez Delgado Tecnoldgico
aplicacion de Barragén Industrial y Calidad
procesos
industriales
Grupo de GIPEC COL0102022 Ignacio Marfa Dolores Galindo Didactica de las
investigacion en Laiton Edgar Eulogio Ortiz ciencias basicas
pedagogia de las Poveda Sénchez Ricardo Ortiz aplicada a
ciencias basicas estudiantes de
ingenieria
Grupo de K- COL0107369  Sdcrates Luis Eduardo Baquero Bases de datos,
investigacion en Demy Rojas Rey Inteligencia de
software, gestion Alexander Sabogal negocios y mineria
y desarrollo de Rueda de Datos.
nuevas Camilo Barbosa Donce Ingenieria de
tecnologias de la Jhon Manuel Leén Software, creacién,
informacién Angarita promocién, uso e
Héctor Andrés Mera implantacidn de
Aguello software libre

Ademas de la consolidacion de grupos de investigacion,

Carlos A Pérez Lépez

Redes y seguridad
Informdtica

otro factor importante es la

categorizacion en Colciencias. Durante el 2010 participaron dos grupos de investigacion
(Virtus y Gea) en la convocatoria de medicion de grupos de investigacion y Virtus obtuvo la
CATEGORIA D, por el cumplimiento en logro de resultados en relacion con: generacion del
nuevo conocimiento, fortalecimiento de la capacidad cientifica y divulgacion del
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conocimiento. Asi la ETITC cuenta con cinco grupos registrados y avalados en Colciencias,
con el respectivo diligenciamiento de Cvlac, Gruplac e Institulac, dos de ellos han
participado en convocatoria para medicion y uno cateogrizado. (Ver Gréfica 21).

Grdfica 21 Grupos registrados y categorizados en Colciencias
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Proyectos de investigacion: Luego de la conformacién de los grupos de investigacion, otro
factor de medicidn de la investigacién en la IES es la formulacidn, ejecucién y terminacidn de
proyectos de investigacion. Desde el Centro de investigacién y transferencia de tecnologia
se apoya a los grupos en la formulacién de proyectos de investigacion, desde la metodologia
de marco légico, lo cual implica la definicién del perfil del proyecto, estructuracion de metas
y actividades, cronograma y presupuesto.

Se inicid el afio con tres proyectos de investigacion, y durante el mismo afio se culming el
proyecto de “Evaluacion del grado de apropiacion de herramientas virtuales por parte de los
actores del proceso ensefianza aprendizaje en la ETITC” del grupo Virtus, y se formularon dos
mds para completar cuatro proyectos (Ver gréfica 22 y Tabla 22).

Grdfica 22 Medicion indicador formulacion de proyectos de investigacion
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Los proyectos formulados y en ejecucién radicados en el Centro de Investigacion se
presentan en la Tabla 22.

Tabla 22. Proyectos en ejecucion en la ETITC

PROYECTO GRUPO DE
INVESTIGACION
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Estrategias para el manejo integral de Residuos Sélidos

GEA

Estudio de factibilidad para la implementacién de una Pico Central
Hidroeléctrica (PcCH) de 1000 W en zonas llanas no interconectadas de
Colombia.

GEA

“Construcciéon y puesta en funcionamiento de un Ambiente Virtual de
Aprendizaje AVA en la ETITC"”

VIRTUS

Determinacidon de la incidencia de la resolucién de problemas en fisica en el
desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes de Fisica Mecdnica de
la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central y generacién de propuesta
pedagdgica para la ensefianza del pensamiento critico

GIPEC

Vale la pena resaltar algunos de los resultados de los proyectos de investigacién asi:

Estrategias para el manejo integral de Residuos Sélidos

Direccidén de la tesis de Ingenieria de Procesos de los estudiantes Lina Arango, Emily
Bermudez y Harol Chacdn titulado “Transformacién de residuos orgdnicos generados en
la cafeteria de la ETITC en abono”, la cual se ha desarrolld a través de una experiencia
tedrico-practica durante todos los sdbados del semestre a partir del sdbado 22 de
agosto, es decir 18 sesiones de 4 horas para un total de 72 horas.

Dos cursos de agricultura urbana ofrecido por el Jardin Botdnico José Celestino Mutis,
con una duracién de 24 horas, con la participacion de seis docentes y 22 estudiantes en
el primer semestre y para 35 estudiantes y padres de familia en el segundo semestre.

Se inicié el proceso de lombricultura. Se cred un semillero de plantas alimenticias,
medicinales y ornamentales. Se gestiond el espacio fisico en la parte posterior de la
Institucidn para establecer el proceso de agricultura urbana.

Participacion como asistentes al IV congreso Iberoamericano sobre Desarrollo y
Ambiente CISDA IV.

Participacion en el Curso Avanzado de Economia Ecoldgica.

Se consolidé y se promovid el concurso de disefio de prototipo para el manejo y
aprovechamiento de residuos sdlidos en la ETITIC, se consolidaron las bases del
concurso, se publicé la convocatoria y se recibieron las propuestas, las cuales
actualmente se estan revisando.

Se programd y realizd la Il jornada de la tierra los dias 22 y 23 de abril, en la cual se
realizaron conferencias en: agricultura urbana, residuos tecnoldgicos, disefio de
prototipos, picocentrales, construcciones ecoldgicas. Se realizé el homenaje a la tierra
con representacion de las comunidades indigenas Carijonas, Yucunas, Matapi, Ticuna
del Amazonas y se presenté la muestra de desarrollo empresarial con residuos
organicos.

Construccién y puesta en funcionamiento de un Ambiente Virtual de Aprendizaje AVA en la

ETITC

Se definieron las “ Politicas de Uso de la plataforma Virtual”

Se redactd el articulo “Evaluacidn de la educacidn virtual en la ETITC” para publicarse en
la octava edicion de la Revista Letras Con*Ciencia Tecno*Ldgica.

Se presentd el proyecto “ITC Virtual” el cual busca Implementar el componente de
educacion virtual en la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, inicialmente como
complemento de la educacién presencial y en la busqueda de la virtualizacién parcial o
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total de cursos, asignaturas y programas ofrecidos, con la consolidacién del portal
www.itcvirtual.edu.co, que permita integrar las actividades institucionales con las
adelantadas por el grupo Virtus.

- Direccién de los trabajos de grado a cargo del Ing. Pedro Julio Caro

- Disefio, Desarrollo e Implementaciéon del médulo "sitio web dindmico para el Centro de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia (CITT)" integrado en el macroproyecto "ITC-
VIRTUAL" de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ET-ITC) de la estudiante
Luisa Fernanda Duarte Pinilla.

- Disefio, Desarrollo e Implementacién del Mdédulo ‘“Comunicaciones” integrado en el
macroproyecto "ITC-VIRTUAL" de la escuela tecnoldgica instituto técnico central (ET-ITC) de
Diana Rocio Veldsquez Salazar

- Configuracién Automatizacién Industrial SIMATIC de Diana Mercedes Garcia Olaya.

- Representacion de la ETITC en el proyecto del Ministerio de Educacidn Nacional
“Acompanamiento en la implementacion de la estrategia de fortalecimiento a la
incorporacién de las TIC en la Instituciones Técnicas y Tecnoldgicas (ITT)” realizado en
alianza con la Universidad del Norte y el Instituto de Estudios de Educacién. En este
proyecto la ETITC hace parte del grupo 2 junto con el Colegio Mayor de Bolivar y el
Instituto Superior de Educacién Rural ISER. En la ejecucion de este proyecto, el grupo
de investigacion ha realizado las siguientes actividades.

- Asistencia a capacitaciones programadas por el MEN. 3 sesiones de sensibilizacién y
capacitacion.

- Redaccién del prospecto del diplomado: “Planeamiento, disefio, implementacién vy
puesta en marcha de cursos en aulas virtuales como herramienta pedagdgica para
potenciar espacios educativos presenciales a través de la Plataforma Blackboard v9”
para hacer entrega de propuesta de capacitacion al MEN.

- Diligenciamiento de auto diagndstico de la ETITC.

- Formulacién del plan de trabajo de fortalecimiento en la ETITC.

- Disefio conceptual del sitio Web

- Disefio del diplomado en la plataforma Blackboard en el espacio otorgado por el MEN:
http://menvirtual.blackboard.com

- Atencidn a 5 encuentros con el lider acompafiante Ing. Blessed Ballesteros.

- Capacitacion:

Diplomado “Planeamiento, disefio, implementacién y puesta en marcha de cursos en aulas
virtuales como herramienta pedagégica para potenciar espacios educativos presenciales a
través de la Plataforma Blackboard v9” se estructuré en la plataforma Blackboard establecida
por el MEN en el que se realizé el rol de estudiante con 48 horas y de docente con 72 horas
de las cuales 24 se realizaron con sesiones de teleconferencia en la plataforma lluminate en
encuentros sincronos los dias sdbados y domingos de 7:00 p.m. a 9:00 p.m. desde el 17 de
abril hasta el 5 de junio. Este diplomado capacitd a 30 estudiantes de distintas instituciones
a nivel nacional como se observa en la Tabla 23.
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Tabla 23. Capacitados en diplomado Blackboard

Institucion Ciudad Capacitados
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central ETITC Bogota 25

Instituto Técnico Agricola ITA Buga 1

Colegio Mayor del Cauca CMC Popayan 2

Instituto de formacidn técnica profesional del Espinal ITFIP Espinal 2

Curso: Andlisis, disefio, desarrollo y publicacién de objetos virtuales de aprendizaje bajo
estdndares SCORM, se estructurd y realizé con éxito con wuna duracidn de 30 horas
académicas y encuentros con teleconferencia en la plataforma lluminate con la culminacién
de 26 profesores de distintas instituciones nacionales e internacionales. (Ver Tabla 24)

Tabla 24. Capacitados en cursos OVAS

Institucion Ciudad Pias Capacitados
EIS Pedro Domingo Murillo La Paz Bolivia 6

Escuela Tecnoldgica ITC Bogotd Colombia 14

Instituto Técnico Agricola Buga Valle 5

Instituto Colegio Mayor del Cauca Popaydn Cauca 1

Horas docentes dedicadas a investigacién

Durante el afio 2010 se continud con el nimero de horas asignadas a los profesores para dedicarlas a
la investigacién, en lo que respecta a la formulacidn, realizaciéon y culminacién de proyectos,
presentacion de resultados a través de articulos y ponencias y el fortalecimiento de las capacidades
investigativas. Con un total de 27.5 horas por semana dedicadas a investigacion, es decir 110 al mes
para un total de 880 horas al afio (Ver Tabla 25)

Tabla 25. Horas profesor dedicadas a investigacion en el 2010
Investigador Grupo | I semestre Il semestre Total Horas

Horas /[semana | N Semanas | Hrs/Sem | N semanas

Fernando Martinez Virtus | 10 16 10 16 320
Hernan Cortés 2,5 16 2,5 16 80
Clara Montero Gea 5 16 5 16 160
Fabiola Mejia 5 16 5 16 160
German Lépez Martinez 2,5 16 2,5 16 80
Stella Monroy 2,5 16 2,5 16 80
Total Horas de investigacion afio 2010 880

La medicién del indicador de investigacidon en relacién con la eficacia en la asignacion de
horas docente para investigacidon, busca determinar el grado de aprovechamiento del
recurso tiempo en el desarrollo de la actividad de investigacion y la meta es contar con dos
profesores tiempo completo dedicados exclusivamente a liderar procesos de investigacién
o su equivalente en horas (Ver grafica 23).

66



Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

Grdfica 23 Medicion del indicador de horas de dedicacion a investigacion mensual
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Estudiantes participantes en investigacion
En el 2010 se incrementd a 17 el nimero de estudiantes que participan en investigacion a
través de trabajos de grado y como integrantes de los grupos como se observa en la Tabla

26.

Tabla 26. Estudiantes que participan en investigacion durante el afio 2010

Grupo

VIRTUS

GEA

KDEMY

Proyecto

Sitio web de programas
Centro de Investigaciones

Repositorio de Objetos virtuales de aprendizaje

Disefo, desarrollo e implementacién de un sistema
de simulacién para el aprendizaje de la estdtica en
las carreras de electromecanica, disefo de
maquinas, mecatrdnica y procesos industriales de
la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central
Disefar, desarrollar e implementar el mddulo de
"comunicaciones" para el macroproyecto "ITC-
VIRTUAL

Laboratorio de Automatizacidn Virtual (LAV - Web)
Total Control Industrial Al Alcance de la Mano
Disefo, desarrollo e implementacién del Sistema
para la Gestidn de Trabajos de Grado

Transformacién de residuos organicos generados
en la cafeteria de la ETITC en abono”’,

Investigadores

Estudiante

Olga Ballesteros

Luisa Fernanda Duarte
Juan Carlos Nustes
Giovanny Castro
Alexander Lépez

Soraida Cujavante

Diana Rocio Veldsquez

Diana Garcia

Jorge Morales

Sandra Milena Roa

Lina Arango

Emily Bermudez

Harol Chacdn

Camilo Barbosa Donce

Jhon Manuel Ledn Angarita
Héctor Andrés Mera Aguello
Carlos A Pérez Ldpez

La medicién del indicador de la Tasa de participacidn de estudiantes matriculados en
pregrado vinculados en proyectos de investigacion, busca medir precisamente la
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de

los estudiantes de pregrado en investigacion y su medicidn se presenta en la grafica 24.

Grdfica 24 Participacion de estudiantes en actividades de investigacion
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Publicaciones
Se publicé la novena y décima edicidn de la revista Letras Con*ciencia Teno*légica. Con los
siguientes articulos:

Tabla 27. Articulos publicados 2011

Ago

Sept Octu Nov Dici

N Titulo Autor Institucién Seccion
Octava Edicién Junio de 2010
u Propuesta para el aprendizaje de |Ia
imera ley de newton con estudiantes de Grupo de practica docente . . s 7
primera y newton con estudian ,S. ru;,). practica docen Universidad Distrital ~Pedagogia
grado décimo de la Escuela Tecnoldgica en fisica
Instituto Técnico Central
2 o . .
La ed 6n del siglo XXI: h el rescate . .
a ecucacion s acla el resca Janeth Linares Pedagogia
de la conciencia
Marcos  Alfonso  Rojas 7
3 Curriculo propuesto para el Bachillerato  aceyedo ETITCBTO Pedagogia
Técnico Industrial en Mecatrdnica . . . 3
Enrique Osorio Mejia ETITCBTO Pedagogia
Clara Liliana  Montero ETITC Innovacion
Rodriguez
Aprovechamiento de los residuos sdlidos LSOl LG BRI R ETITC Innovacion
4 a través del compostaje en la Escuela Lina Marcela Arango Estudiantes ETITIC Innovacién
leenelegiea 1% Emily Joanna Bermudez Estudiantes ETITIC Innovacion
Jarol Chacén Estudiantes ETITIC Innovacion
5 Cambio en el modelo del uso energético Omar Lépez Delgado ETITC ES Innovacién
actual
6 Evaluacién de la educacién virtual en la
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Virtus ETITCEs Tics
Central
7 Laformacién de profesionales en la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central de Rodrigo Jaimes Abril ETITC ES Gestién Institucional

Bogotd
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8 Discurso pronunciado por el Hno. Isidro
Daniel Cru'z, (rector) gn la ceremonia Hno., Isidro Daniel Cruz ETITC ES Gestién Institucional
de graduacion de la primera cohorte de Rodriguez
ingenieros realizada en mayo 21 de 2010
9  Ppalabras en ceremonia de graduacioén Gestién Institucional
realizada el 21 de mayo de 2010 en la cual se Luis Pineda ETITC ES
graduaron las primeras cohortes de
ingenieros
Novena Edicién Diciembre de 2010
1 EL . ini fici . q 7
Omegaf 3. Opiniones, - beneficios y Flor Myriam Mejia Barragan ~ ETITIC ES Pedagogia
controversias
2 y .
Efecto de la ed 6 biental en | , .
¢ a educacion ambiental €N 18 viaria Flor Stella Monroy ETITICES Pedagogia
ETITIC
3 Experiencias con proyectos de informatica Luis Alexander Jiménez
< ETITICBTO Pedagogi
en grado octavo de la ETITC Herndndez agogla
4 La ETITC participa en el proyecto qF
. . 0z Martha  Cecilia  Herrera
"Fortalecimiento a la incorporacién de las ETITCES TICs
" 7 Romero
Ticsen ITT
5 Fabio Emiro Sierra Vargas
U'so racpnal y ef'lc'lente de la energia en el e o UNAL Invencién
ciclo de vida de vivienda
Luis Fique

La ETITC se proyecta en el Distrito Capital y
se crean nuevas oportunidades de Rodrigo Jaimes Abril ETITC PES Gestidn Institucional
cooperacidn a nivel nacional e internacional

7  Experiencias de la ETITC en la articulacion Fabiola Mejia Barragéan
de la Educacién media con la Educacién c|ara  Liliana  Montero ETITCPES Gestidn institucional

Superior Rodriguez

Tabla 28 Presupuesto en publicacion revista

Edicién de 8a y 9a Edicion Revista "Letras con*ciencia Tecno*légica "
$18.200.000,00

2.4 MACROPROYECTO ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA CON LA EDUCACION
SUPERIOR

Actividades de comité operativo

Durante el primer semestre del 2010 las actividades estuvieron enfocadas en el disefio
microcurricular iniciado en el 2009 y en el trabajo de ajuste del Proyecto Educativo
Institucional (PEI)y manuales de convivencia en cada uno de los colegios articulados.

En el mes de Febrero se asistid al colegio CEDID San Pablo, por solicitud de los docentes,
para aclarar dudas sobre cudles eran los programas a articular en el colegio, se les informé
que segun las encuestas aplicadas a los estudiantes, los resultados mostraron su preferencia
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por los programas de sistemas y electromecanica, sin embargo los docentes manifestaron
su deseo de implementar el programa de disefio de maquinas y productos industriales,
peticiéon que estaba fundamentada en el perfil de los docentes y en la modalidad que
tradicionalmente el colegio ofrecia. Este cambio se oficializd en acta de consejo académico
del colegio y se presentd ante la SED. En marzo se inicid el trabajo con las asignaturas
correspondientes a este programa.

Al inicio del afio lectivo se recibié por parte de los colegios San Francisco de Asis y Eduardo
Santos las mallas curriculares y la organizacidon de las asignaturas durante las contra
jornadas. En el colegio San Francisco de Asis se realizé una reunién de informacién y
sensibilizacién a los estudiantes de grado 10° de las dos jornadas, con quienes se empezaba
el proceso de articulacién, que incluyd la presentacion de los programas que se articularon
en el colegio (Sistemas y Procesos industriales), el campo laboral de los mismos, la
importancia de asistir a las contra jornadas y se explicé el sistema de créditos, entre otros.

En el mes de mayo se asistié a una reunién convocada por los docentes del colegio CEDID
San Pablo, donde manifestaron la necesidad de que en el colegio se dieran los espacios para
desarrollar el trabajo que exige el disefio microcurricular, manifestaron su satisfaccion con el
trabajo realizado con algunos pares de la ETITC, pero asi mismo los profesores del drea de
disefio manifestaron su inconformidad con los avances logrados. Se les explicé la dificultad
que tuvo la Escuela para encontrar un par que dispusiera del tiempo necesario, en especial
debido a que el cambio de programa se solicitd en el mes de febrero cuando las cargas
académicas estaban asignadas, sin embargo se ratificé el compromiso de continuar el
trabajo y tener en cuenta sus requerimientos.

Durante el primer semestre se programaron algunas reuniones con el colegio INEM
Francisco de Paula Santander, las cuales finalmente no se realizaron. También se
programaron y realizaron reuniones con las directivas del colegio Laureano Gémez. De igual
forma se adelantaron tramites para realizar una reunién con el colegio Costa Rica ID, que
tampoco llegaron a concretarse. Finalmente ninguno de estos tres colegios entrd al proceso
de articulacién con la Escuela.

Los profesores se comprometieron a adelantar el trabajo pero manifestaron su
preocupacién para alcanzar el propdsito planteado debido a distintas dificultades
experimentadas con los docentes de los colegios tales como:

Falta de compromiso por parte de algunos docentes.

Falta de nombramiento del docente por cerca de un semestre (Fisica, Procesos Industriales).
Problemas personales entre docentes de la misma area, que obstaculizan el trabajo.

La constante falta de tiempo, argumentada por los docentes de los colegios.

Dificultad para programar reuniones por la no coincidencia de los horarios de los pares tanto
de los colegios como de la ETITC.

Dificultad para adelantar el trabajo via correo electrénico, debido a que no se recibe
respuesta oportuna por parte de los pares de los colegios especialmente.

Los docentes manifestaron que, todas estas situaciones impedian avances practicos en las
reuniones de pares. Se les recomendd canalizar las quejas con las respectivas
coordinaciones de articulacion y enfocar la tematica de las reuniones en el disefio
microcurricular.
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Se realiz6 mensualmente una reunién de comité operativo en las siguientes fechas 12 de
Agosto, 14 de septiembre, 6 de octubre y 4 de noviembre, en ellos se trataron temas como:
El programa de Alianza para la Educacién Superior como una estrategia adicional a la
Articulacion.

Avances, estado y fechas de entrega de los microcurriculos.

Presentacion de las asignaturas de ntcleo basico y especifico para cada programa con los
respectivos créditos y habilitacién laboral a reconocer por parte de Ia ETITC.

Programacion para el uso de talleres y laboratorios de la ETITC, por parte de los estudiantes
de los colegios.

Dificultades en los colegios con los nuevos SIE, estrategias para superarlas y disminuir la
pérdida de asignaturas.

Enfoques de la semestralizacién.

Reorganizacion de las mallas curriculares

Programacion de jornadas de sensibilizacién para padres de familias y alumnos de grado 9°,
quienes en el 2011 inician el proceso de articulacién.

Los resultados de estas reuniones y la programacion realizada en cada una de ellas se
evidencian en:

Avances, estado y entrega de microcurriculos:

La fecha programada para la entrega de propuestas finales se dilaté hasta el 15 de
Septiembre. Se obtuvieron 12 microcurriculos terminados de las siguientes asignaturas:
Ntcleo Bdsico: Matematicas, Fisica, Quimica, Inglés Técnico |, COE, Humanidades.

Ndcleo Especifico: Informatica bdsica, Introduccién a los sistemas, Légica de Programacion,
Arquitectura de computadores, Programacion .

Las asignaturas de Procesos Industriales, Taller Basico, Dibujo Técnico, introduccidn a la
mecatrdnica, se encuentran bastante adelantadas.

Las asignaturas de Introduccidn al disefio, geometria descriptiva estan por comenzar el
proceso de disefio microcurricular.

Via correo electrdnico se hicieron llegar los microcurriculos terminados a los coordinadores
de los colegio y a los jefes de cada uno de los programas de la ETITC, para su estudio tanto
en los consejos académicos, como en los consejos de carrera respectivamente, el dia 4 de
Noviembre del presente afio.

Asignaturas y créditos a reconocer en cada programa:

Se expidi6 el acuerdo 04 del 21 de Septiembre del 2010 por el cual se reglamenta el proceso
de Articulacién de la Educacién Media con los programas de Educacidn Superior de la ETITC.
El mismo en 11 articulos define el proceso de articulacidn, la formalizacién de los convenios
no solo a través de la SED sino también entre las instituciones participantes, la coordinacién
del proceso, los pares académicos, los aspectos curriculares, las asignaturas a reconocer con
los créditos correspondientes, el certificado de habilitacién laboral, la calidad del estudiante,
el papel de los padres de familia y las condiciones de admisién a los programas de educacién
superior. Se hizo entrega de copia de este documento a los coordinadores de cada colegio
en reunion de comité operativo del 4 de Noviembre.
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Uso de talleres y laboratorios de la ETITC

Se realizaron 6 talleres de mecanica industrial para los grupos TP5 y TP6 de la
especializacién en Procesos Industriales de grados 11, del colegio San francisco de Asis.

Se realizaron 6 laboratorios de sistemas para los grupos TS4, TS5y TS6 de la especializacion
en Sistemas de los grados 11, del colegio San francisco de Asis.

Los otros dos colegios, por dificultades internas de cada uno de ellos, no pudieron organizar
sesiones de trabajo en los talleres y laboratorios de la Escuela.

Se dificultd la atencidn de los grupos de la jornada de la mafiana, debido a que la ETITC hace
una programacién anual de dichas instalaciones, que son ocupadas por el Instituto del
Bachillerato Técnico Industrial Técnico Industrial de la ETITC; se propuso superar esta
dificultad asistiendo los dias Sdbado, pero esta alternativa no se logro llevara a cabo, por la
poca disposicién, tanto de docentes como alumnos de los colegios, para asistir estos dias.

Jornadas de sensibilizacion para estudiantes Grado 9°

Colegio San Francisco de Asis, los dias 28 de Septiembre Jornada mafiana y 7 de octubre
jornada tarde. Reunidén con padres de familia el dia 18 de noviembre.

Colegio Eduardo Santos, el dia 5 de Noviembre, jornadas mafiana y tarde. Reunién con
padres de familia el dia 2 de diciembre.

Colegio CEDID San Pablo, el dia 18 de Noviembre, jornadas mafana y tarde. Reunidn con
padres de familia 27 de octubre.

Adicionalmente en el mes de Septiembre se informd a los coordinadores de articulacién de
cada colegio sobre el programa “Ubikate” que ofrece la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
con respecto a la orientacién vocacional y profesional, pues la ETITC no pudo apoyar la
realizacion de pruebas psicotécnicas, al ser estas contratadas con una empresa
especializada y generar un costo que no es permitido cobrar a los alumnos de colegios
distritales.

Como cierre del semestre se programd una reunidn de pares tanto de los colegios como de
la ETITC el dia 6 de Diciembre, en donde se hizo el balance del trabajo de este afo 2010, esta
actividad incluyé:

Presentacién por parte de la coordinacién de articulacién de la ETITC: se trataron los

siguientes temas: 1.- Ruta del proceso de Articulacidn con sus respectivas etapas, objetivos,
actividades, indicadores y responsables. 2.- Aspectos generales del acuerdo 04 del 21 d
Septiembre del 2010. 3.- Presentacion de los instrumentos de implementacion vy
seguimiento.
Trabajo conjunto entre pares por dreas del conocimiento: Los docentes se organizaron por
grupos de pares, recibieron copias de las ultimas versiones de los microcurriculos y se les
solicitd que los leyeran e hicieran las observaciones y aportes que consideraran necesarios.
Asi mismo los docentes de las asignaturas que se encuentran aun sin terminar pudieron
avanzar en su trabajo. El equipo de pares que deasarrollo este trabajo se presenta en la
grafica 25.
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Grdfica 25 Conformacion del equipo de articulacion

EQUIPO ARTICULACION DE LA ETITC
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Informe sobre trabajo de pares desarrollado en cada colegio

Teniendo como meta la terminacién de los microcurriculos de las asignaturas a reconocer
por parte de la ETITC, se adelantaron durante parte del afio reuniones conjuntas entre pares
para lograr el producto esperado. El informe presenta, para cada colegio, la forma en que se
desarrolld el trabajo de pares de las diferentes dreas para la realizacién de la etapa de disefio
y los avances logrados a la fecha. Se presenta la informacién de asistencia y ausencia a las
reuniones programadas para el trabajo de pares de cada drea y un consolidado para cada
colegio.

IED SAN FRANCISCO DE ASIS

Grdfica 26 Asistencia de Docentes a Reuniones del IED San Francisco de Asis

Porcentaje de asistencia de los docentes

22% mfisica
20% Hquimica
47% 13% Ematematicas
B humanidades
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COE
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procesos

Consolidado de asistencia a reuniones:

Las grafica 26, presentan el porcentaje de asistencia, de los docentes a las reuniones de
pares convocadas por la ETITC. La grdfica de asistencia muestra que para las areas de
quimica, fisica, dibujo, matematicas, humanidades, e Inglés, la respuesta de los docentes a
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las reuniones fue igual o inferior al 50%, para COE y sistemas, se contdé con una asistencia
entre el 60 y el 75%. Esto evidencia la baja participacion de los docentes asignados como
pares por el colegio en las actividades programadas.

CED EDUARDO SANTOS

Grdfica 27 Asistencia de Docentes a Reuniones del CED Eduardo Santos

Porcentaje de asistencia de los docentes

17%

mfisica
H quimica
Ematematicas
m sistemas
minglés
Hcoe
mdisefio
etica y sociales

mecatronica

La grafica 28, presenta el porcentaje de asistencia de los docentes a las reuniones de pares
convocadas por la ETITC. La grafica de asistencia muestra que para el drea de fisica
presentd la asistencia mas baja con un 17%, seguida de las dreas de quimica, matematicas e
Inglés, donde la respuesta de los docentes a las reuniones fue inferior igual o al 50%, siendo
superior para las demds areas. El porcentaje de matematicas y fisica debe leerse en el
contexto de que fue una sola reunidn la que se pudo efectuar.

Es de reconocer la buena labor que ha desempefiado el coordinador de articulacién en su
tarea de apoyo y organizacidn de las actividades, lo que se evidencid durante este semestre
en la respuesta positiva y el compromiso de los pares en la mayoria de las areas.

CEDID SAN PABLO

Grdfica 28 Asistencia de Docentes a Reuniones del CEDID San Pablo
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Las grafica 29, presentan el porcentaje de asistencia e inasistencia respectivamente, de los
docentes a las reuniones de pares convocadas por la ETITC. La grafica de asistencia muestra
que para las areas de quimica, fisica, sociales, sistemas y COE, la respuesta de los docentes a
las reuniones fue igual o inferior al 50%, para Matematicas, se contd con una asistencia del
85%. El porcentaje de fisica debe leerse en el contexto de que fue una sola reunidn la que se
pudo efectuar.

Es de aclarar que se ha dificultado para el afio 2010 el encuentro entre pares, alguna de las
razones que pueden explicar esta situacién fue el cambio de coordinadora académica de la
mafiana y la asignacién de la nueva coordinadora de articulacion que dio a mediados del
semestre.

También incidid en el proceso el cambio de programa que solicitaron los profesores del drea
técnica del colegio y la no coincidencia de las reuniones de algunos ambientes del colegio
con los otros dos colegios articulados y con los pares de la ETITC.

INFORME TRABAJO PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y MANUALES DE
CONVIVENCIA

Este item se basa en el Informe presentado por el profesor Jorge Evangelista Ordofiez
Ortega, par de la ETITC asignado como asesor pedagdgico para el proyecto de articulacién y
trata temas basicos analizados en las tres instituciones.

Objetivo y fundamentacion legal del Proyecto de Articulacion.

En el marco del proyecto “Jévenes con mejor educacidon media y mejores oportunidades de
educacidn superior” se busca el aumento de la calidad del sistema educativo y una de las
estrategias para lograrlo es el proyecto de Articulacidn. Este se fundamenta en la ley 115 de
1994, articulos 28, 31, 32, 35, referentes al papel de la educacién media en la habilitacién de
los jovenes para su ingreso a la educacién superior, asi como el papel de la educacién
técnica en la preparacién para el desempefio laboral. Por su parte la ley 749 de 2002 y el
Decreto 2216 de 2003 exigen a las instituciones articuladas una revisién de las dimensiones
académica, administrativa, logistica y financiera; lo anterior justifica plenamente la revision
del Proyecto Educativo Institucional (PEI), y el Manual de Convivencia (Reglamento
Estudiantil).

Organizacién escolar por ciclos

Dentro de la construccién de “un sistema educativo mas sélido, menos segmentado, menos
excluyente, mas respetuoso de la diversidad.....”(Folleto serie orientaciones para la
educacion), se ha considerado necesario organizar el sistema educativo por ciclos, que se
definen como un conjunto de condiciones y programas, de intenciones y estrategias, de
recursos y condiciones administrativas, integradas para el desarrollo y logro de las
competencias y saberes de calidad y pertinencia. Esta organizacion permitira y facilitard una
evaluacion integral, dialdgica y formativa, pues la misma se constituye en una herramienta
pedagdgica y por tanto un componente esencial de la ensefianza y el aprendizaje.

El andlisis de estos dos aspectos se fundamenta en los principios del aprendizaje
Significativo en donde el modelo pedagdgico es fundamental y define el horizonte
institucional y en el aprendizaje Meta-cognitivo, basado en la teoria de la autorregulacion de
Vigotsky.
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Otro aspecto que se ha tenido en cuenta durante este trabajo, es el relacionado con la
didactica, considerando que la motivacién es una fuerza interna y externa que impulsa al ser
humano a alcanzar sus anhelos y propdsitos, las instituciones educativas, en general y los
profesores en lo especifico, deben preocuparse por fomentar e incrementar esa
motivacion, en los jévenes, hacia el estudio y el trabajo para que de esta forma puedan llevar
a cabo sus proyectos de vida.

Revision Proyecto Educativo Institucional (PEI) y manuales de convivencia
A continuacidon se resume el avance logrado en lo concerniente al PEl y Manual de
convivencia en cada uno de los colegios articulados con la ETITC.

COLEGIO CEDID SAN PABLO

Se desarrollaron reuniones con las directivas del colegio, consejo académico, comité de
convivencia y jornadas pedagdgicas.

El colegio se organizd por comisiones de trabajo para analizar el documento de yectolos
informes presentados se leyeron y se hicieron las sugerencias respectivas, para que se
incluyeran los aspectos referentes a la articulacion.

El trabajo desarrollado en el segundo semestre del 2010, en conjunto con la profesora Luz
Ofelia Borbdn, Coordinadora de Articulacion, se enfocé en la produccién de un documento
que incluyera los aspectos relativos al proyecto de articulacidn. Se tomaron ideas del PEIl de
la ETITC en cuanto al enfoque filoséfico, pedagdgico, principios, valores y competencias. El
documento se encuentra en revision final por parte de los estamentos del colegio.

Se consolidé el documento del Manual de Convivencia el cual se entregdé a docentes y
estudiantes.

COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS

Por solicitud de la profesora Angela Benjumea, coordinadora de articulacién del colegio, se
inicio el trabajo con el manual de convivencia, tomando como base un documento
desactualizado, perteneciente a la época cuando el colegio era administrado por una
comunidad religiosa.

Se asistié a varias reuniones de consejo académico, comité de convivencia y se apoyo el
trabajo de malla curricular, tanto de la especializacién de Sistema como de Procesos
Industriales, para el ciclo V. Se apoyo el trabajo para la generaciéon del documento del nuevo
Manual de Convivencia. Durante el segundo semestre del 2010 se inicio la construccién del
PEl. Se apoyo el trabajo de caracterizacion del ciclo V, se definieron los perfiles de los
alumnos de cada ciclo y se construyeron los objetivos y el plan de estudios del colegio.
Durante una jornada de trabajo con la Sra. Coordinadora, se redactéd un documento y se
entregd a la comisién encargada de la redaccidn del PEI. No se recibieron comentarios por
parte de la comision y no se pudo continuar con las reuniones de trabajo, pues la
coordinadora manifesté estar muy ocupada en otras actividades y que retomaria este
trabajo a partir del 3 de Diciembre, por esta razdén no se presentan resultados.

COLEGIO EDUARDO SANTOS

Se adelanté el trabajo con el profesor Henry Morales, coordinador de articulacién del
colegio, se trabajo en varios temas, entre ellos el reglamento interno de evaluacidn,
calificacidn, repitencia y promocidn de los estudiantes de educacién media articulada- ciclo
V.
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También se trabajé sobre el perfil del estudiante de ciclo V y se evidencio la necesidad de
trabajar sobre los perfiles de estudiantes de todos los ciclos, para dejarlos descritos en el
PEI. Se tuvo en cuenta los perfiles definidos por el Reglamento Estudiantil de la ETITC.

Se hizo la revisién y modificacion del manual de convivencia, el cual paso por varias
revisiones de consejo académico, comité de convivencia, docentes y padres de familia,
hasta obtener la versidn final.

Finalmente se revisé el documento “Horizonte Institucional” del colegio el cual contiene
algunos estandares basicos y las competencias ciudadanas en Ciencias Naturales y Sociales
del ciclo V, este documento se complemento con las competencias laborales y lo
relacionado al Sistema Integral de Evaluacion.

PRODUCTOS

Los productos esperados de la etapa de disefio son esencialmente los microcurriculos

transformados de acuerdo con las necesidades del programa a articular.

- Otro producto de esta etapa es la expedicién del acuerdo institucional de ingreso de los
estudiantes de colegios articulados

- Adicionalmente, el equipo de articulacién de la ETITC desarroll$ la ruta de proceso de
articulacién a seguir, que incluye, los objetivos, las actividades, los indicadores, los
productos y los responsables para cada etapa del proceso

- Gestidn para el 2011: Se continud y prorrogé hasta enero 22 de 2011 el convenio 1061 con
la SED. En la actualidad, el proyecto se encuentra en etapa de implementacién de
microcurriculos en los tres colegios.

- Se presentd y radicé ante la SED la propuesta para dar continuidad al proyecto de
articulacién, con una duracién de 10 meses.

- Se adelantaron conversaciones con los docentes y directivos del BTl de la ETITC para
iniciar el proceso de articulacién interna.

- Se adelantaron conversaciones con las directivas del colegio distrital El Libertador, con
el fin de desarrollar el proyecto de articulacién con dicha institucion.

- Se promulgé el acuerdo 04 de septiembre 21 de 2010 por el cual se reglamenta el
proceso de articulacién de la Educacién Media (EM) con los Programas de Educacién
Superior (PES) de la ETITC.

- Se entregaron terminados los microcurriculos de todas las asignaturas basicas; los
contenidos de las asignaturas técnicas estan “ad portas” de su finalizacién.

- Se entregaron los manuales de convivencia de los colegios, modificados con lo
pertinente al proceso de articulacion.

- Se desarrollé la ruta de proceso de articulacion, que incluye los objetivos, los
indicadores, las actividades, los productos y los responsables de cada etapa del proceso,
asi como el procedimiento para iniciar el proceso de articulacién de instituciones de EM
con los PES de la ETITC, que en la actualidad se encuentra en revisién por parte de
Control Interno.
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Foto. 11 Estudiantes IED San Francisco de Asis

Foto. 13 Estudiantes CEDID San Pablo

Foto. 14 Estudiantes San Francisco de Asis en Taller de Mecdnica Industrial
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Foto. 15 Estudiantes San Francisco de Asis Foto. 16 Estudiantes San Francisco de Asis en Taller de Mecdnica

Industrial en Taller de Mecdnica Industrial

Foto. 17 Estudiantes San Francisco de Asis en laboratorio de Sistemas

2.5 MACRO PROYECTO: DIVULGACION, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION DEL
TALENTO HUMANO

Durante el afio 2010 se capacitaron funcionarios administrativos y docentes quienes vienen

haciendo programas de pregrado, maestrias y especializaciones y otras capacitaciones. Las

Tablas No. xx muestran el comportamiento de los auxilios educativos en cada una de las

plantas de personal asi como las capacitaciones no formales.
Tabla 29. Auxilios Educativos

DIVULGACION, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION Auxilios 70%  Auxilios Aucxilios 64.167.815
DEL TALENTO HUMANO (Pregrado, Maestria y 80% 100%

Especializaciones)

Docentes Educacién Superior - Maestrias 4 35.052.000
Docentes Educacién Superior - Pregrado 2 5.744.800
Docentes Bachillerato - Maestrias 4 10.941.255
Docentes Bachillerato - Especializaciones 1 651.200
Personal Administrativo - Pregrado 6 8.819.360
Personal Administrativo - Especializacién 1 2.959.200
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Tabla 30. Estimulos

DIVULGACION, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION DEL TALENTO HUMANO 75.565.868
Jornadas pedagégicas Bachillerato 4.000.000
Conmemoracién Bicentenario 3.918.800
Inscripcion Docentes Bachillerato en foros y/o encuentros 300.000
Conferencista en las jornadas pedagégicas docentes del Bachillerato 660.000

JORNADAS PEDAGOGICAS |Técnico Industrial y PES sobre "la economia mundial y sus impactos

Conferencia conversatorio Técnica y Tecnologia en el marco de la 2.500.000
Fotografia" para Docentes de Educacion Superior

Conferencia a los docentes de los PES "Exposicion de Desarrollo 300.000
Tecnoldgico y observacion sobre Educacion Supetior en los Estados
SISTEMA INTEGRADO DE | Capacitacién y logistica en actualizacién en el Sistema Integrado de 12.330.500
GESTION Gestion, indicadores, y campafia sobre medio ambiente
Capacitacién en Derecho laboral y asesotia juridica para toda la 13.920.000
ASISTENCIA Y comunidad de la ETITC
CAPACITACION Asistencia técnica y asesoria y capacitacioén para el programa de 20.470.428

Academusfot y Gestasof

Taller Soy Productivo, como preparacién para el retiro laboral de los 2.073.000
BIENESTAR LABORAL funcionarios de la ETTTC

Insctipcién de la ETITC enla RED TYT por un petiodo de un afio 3.000.000

Inscripcion y participacién con la ponencia Bioetanol de dos docentes 350.000
de Educacién Superior

Inscripcién seminatio gestioén curricular y ciclos propedéuticos 812.000
INSCRIPCION Y Inscripcion Foro Internacional " La sostenibilidad de las 1.102.000
PARTICIPACION EN organizaciones basadas en los proceso eficientes"
SEMINARIOS
Logistica para Personal administrativo en el Seminatio Taller 240.000
"Liderazgo por Competencias"
Inscripcion  y participacion seminario Actualizacion en la 5.700.000
Administracién Publica, para tres funcionarios administrativos
AUTOEVALUACION Cartillas "Modelo de autoevaluacién y autorregulacion, guia de aplicaci 3.300.000
CARTILLA CURSO Impresion Cartilla Curso de Reftigeracion 589.140,00
TOTAL INVERSION DIVULGACION, ASISTENCIA TECNICA 'Y CAPACITACION DEL 139.733.683

2.6 MACROPROYECTO: MODIFICACION DE LAS PLANTAS DE PERSONAL DE ACUERDO
AL NUEVO CARACTER ACADEMICO

Estudio técnico de transformacién de plantas de personal

Con el fin de atender el desarrollo y la proyeccién de la ETITC, dado su nuevo caracter
académico, se llevaron a cabo gestiones ante el Ministerio de Educacién Nacional, con el fin
de dar continuidad a lo presentado en el 2009, sin embargo no hubo respuesta positiva, esto
por cuanto hubo cambio de titular de dicha cartera. Este serd un trabajo que se retomara en
el 2011 con la nueva Ministra de Educacién.

El Consejo Directivo, manifestd que es fundamental retomar el tema de la reestructuracién
de las plantas de personal.

Es prioritario trazar los lineamientos a seguir para la gestién de este proyecto para la
vigencia 2011, con el fin de lograr la modificacién de las plantas, pues sin éste no sera factible
el desarrollo de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central en todo su contexto, pues
afio tras afo se hace dificil la apropiacién de recursos indirectos para atender la contratacion
de personal tanto catedratico como apoyo a ala academia y a la administracion.
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3. DIMENSION ESTRATEGICA PROYECCIONE
INTERACCION CON EL ENTORNO LOCAL,
REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL
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Objetivos de desarrollo
En pertinencia e impacto social

- Asegurar una vinculacién efectiva y permanente en términos de cooperacién y
alianzas con diferentes entes del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e
innovacion.

- Asegurar el reconocimiento de la Institucion y sus programas a nivel local, regional y
nacional en términos de calidad, cobertura y transformaciones en el entorno.

- Implementar mecanismos eficaces de apropiacién de las politicas y planes
sectoriales y gubernamentales que competen a la misién institucional.

- Instaurar un sistema eficaz de seguimiento de egresados

En internacionalizacién
- Disponer de un numero significativo de convenios y alianzas estratégicas con

instituciones y entidades nacionales y extranjeras.

- Afianzar el uso de una segunda lengua por parte de toda la comunidad educativa.
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El Centro de Extensidn y Desarrollo viene liderando las actividades de Educacién Continuada
y Proyeccidn Social de la institucidn; esto a través de la capacitacién de sus alumnos,
egresados y sociedad en general, mediante CURSOS LIBRES, SEMINARIOS TALLERES,
buscando actualizar sus conocimientos en dreas administrativas e industriales, mejorando
asi las habilidades especificas para obtener un eficiente desempefio en el campo personal y
laboral del individuo.

La Escuela Tecnoldgica, tiene un programa de descuentos que hacen parte de la Proyeccidén
Social Institucional, que buscan favorecer a los alumnos y ex alumnos de bajo nivel
socioeconémico para que reciban capacitacion con el fin de mejorar de sus oportunidades
laborales y desarrollo humano y personal, dichos alivios son del 50 % para alumnos
matriculados y del 20% para sus egresados.

Los resultados obtenidos por los servicios educativos ofrecidos por el centro de extensién y
desarrollo durante el afo 2010, tenemos:

Ingresos por concepto de venta de servicios centro de extension: Los ingresos generados
por concepto de los servicios de extensidon que la Escuela Tecnoldgica presta a la
comunidad externa e interna durante afio de 2010 fueron de $ 140.096.300 Yy una utilidad
bruta durante el afio 2010 de $73.374.839 correspondiente al 52.37%. Los ingresos del primer
semestre del aflo 2010 por servicios fueron de $ 67.196.300 producto de las siguientes
actividades:

Durante el 2010 se realizaron cursos libres de educacién continuada detallado (Gréfica 29)

Grdfica 29. Cursos de extension programados y ejecutados en el 2010

CURSOS DE EXTENSION 2010

=N}
Q

11111
AN
1 =
I
0
] N
L
b
g
i
L
p
;
o
{=)]
i
:
w
L

S SRS SRy S o Ao oS
& & S & L P Py = 0
3900 A S S F B S
& b’b BRI (\b R SN N G S ol i
& P N Z\V'_ (-’\b N Lol N ée & F K §
SE S S S &
& S & & S o & 5
& o < e'(’}"\ < R Qg‘,‘\ AN
o < >

83



Tabla 31 Un curso PREUNIVERSITARIO en el primer semestre de 2010 detallado

Informe de Gestién 2010

CREITERIO DEL | No DE ALUMNOS | NUMERO DE HORAS | VALOR CURSO INGRESOS EGRESO HORAS
PARTICIPANTE CAPACITADOS CURSO RECIBIDOS CATEDRA
DOCENTES
PARTICULAR 158 325 $313.100 $44.560.200 $21.500.000
TOTALES 158 325 $313.100 $44.560.200 $21.500.000
INGRESO (UTILIDAD) $23.060.200

Un curso PREUNIVERSITARIO realizado entre 19 de febrero y el 31 de mayo del 2010 en el
cual se obtuvieron los siguientes resultados (Ver Tabla 32).

Tabla 32 . Cursos preuniversitario

Primer Semestre 2010 Segundo Semestre 2010
ALUMNOS NUMERO % NUMERO %
MATRICULADOS 158 144
DESERTARON 29 18.4% 25 20.1%
PERDIERON 30 19.0% 18 12.5%
APROBARON 99 62.7% 100 69.4%
APLAZARON 2 1.2% 2 1.3%
Inscritos a las Carreras ET-ITC 99 97
TOTAL DE ALUMNOS CAPACITADOS 158 144

Las razones de desercién argumentadas por los estudiantes fueron:
Por jornada laboral extensa o cambio de horario de trabajo.

Por razones econdmicas.
Problemas Familiares.
Enfermedad.

No podian llegar a tiempo a la clase.
No eran fuertes para las matematicas

Dentro de las respuestas la evaluacidon del curso se solicita:
Ampliar el nimero de horas (Actualmente hay 150 horas de Matematicas, 80 de COE, 55

de Etica, 40 Informatica)

Incorporar materias de Fisica, Quimica e inglés.
Contar con los recursos audiovisuales disponibles (Computador portétil y 1 Video Beam)
Disponibilidad de salas de sistemas y de audiovisuales entre semana.
Salones disponibles para los grupos preuniversitario.

Nota: Este semestre se incluyé un grupo de 13 estudiantes al curso preuniversitario del las
comunidades Yucuna y Ticuna del Amazonas como programas de inclusién de comunidades
indigenas y de zonas fronterizas a la educacién superior.

Historico cursos de educacion continuada: El Centro de Extensidon y Desarrollo viene
liderando la capacitacién en educacién no formal que se ofrece mediante CURSOS LIBRES
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(Actividades de Capacitacién en el drea industrial que se dictan a estudiantes, egresados,
empresas o a la comunidad en general con una intensidad de 40 a 60 horas).

Y al cumplir con una asistencia del 80% a las clases obtiene un certificado de asistencia que
acredita los conocimientos en un drea especifica y obtener un mayor desempefio en la parte
laboral del individuo.

Grdfica 30 Histdrico de Cursos de Educacion continuada en los ultimos afios

HISTORICO NUMERO DE CURSOS EDUCACION
CONTINUADA DEL CED
2004 A 2010

22 21 22 21

2004 2005 IISEM. 2007 2008 2009 2010
2006

Grdfica 31 Histérico del nimero de participantes en cursos de extension en los ultimos afios

HISTORICO NUMERO DE PARTICIPANTES EN LOS CURSOS
DE EDUCACION CONTINUADA DEL DEL CED
2004 - 2010

331 327 319
256 273

303

149

2004 2005 IISEM. 2007 2008 2009 2010
2006

Curso preuniversitario: Continuando con la labor iniciada en el afio 2005 con los cursos
preuniversitarios, en el aflo 2010 se realizaron dos cursos preuniversitarios con la
participacién de 302 alumnos.

Capacitando asi a los estudiante en las dreas basicas de los programas de ingenieria
comprendiendo las materias de Matemdtica (matemdticas basica, geometria, introduccién
al cdlculo), Comunicacién Oral y Escrita (redaccion, comprension de lectura y realizacién de
trabajo escrito), Informatica (Word, Excel, PowerPoint y aplicaciones a Internet), y Etica
Profesional.
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Grdfica 32 Histdrico numero de participantes en Preuniversitario

HISTORICO DEL CURSO PREUNIVERSITARIO
2005 A 2010

I SEM. 2006 2007 2008 2009 2010
2005

L Numero de Participantes

Articulacion academia - industria: Una de las estrategias ejecutadas para la articulacién de
la academia con la industria ha sido el programa de pasantias, promovido desde el Centro de
Extensidn y Desarrollo que tiene como objeto enviar a estudiantes de cuarto semestre en
adelante de los Programas de Educacién Superior a realizar una practica en una empresa
con el fin de adquirir experiencia y afianzar los conocimientos adquiridos en Academia. La
empresa vincula al estudiante mediante un contrato de aprendizaje que oscila entre 6 meses
a un afio como maximo y le reconoce el 75% del salario minimo legal vigente, con derecho a
ser vinculado a E.P.S. y A.R.P. Conforme ala ley 789 de 2002.

Durante el afio 2010 se recibieron 148 solicitudes por parte de las empresas y para las cuales
se enviaron 104 alumnos, y fueron contratados bajo modalidad de aprendizaje 94
estudiantes para adelantar su practica empresarial.

Grdfica 33 Histérico de pasantes del 2004 al 2010

HISTORICO DEL COMPORTAMIENTC DE PASANTIAS DE
LAETITC DEL 2004 AL 2010

2010

20098

2008

2007

2006

2005

2004

ENo. dePasantes Contratados EMo. dePasantes Enviados B HNo. de Solicitud de Pasantes

También se atendid la visita de nueve empresas (seis empresas de seleccién de personal y
tres privadas) para consultar las hojas de vida de los alumnos y egresados con el fin de
llamarlos e iniciar procesos de seleccién para ubicarlos laboralmente.
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Articulacion academia - entorno social: Igualmente la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central participd en ferias universitarias organizadas por diversas entidades tanto de orden
privado (Empresas, Colegios privados) como de cardcter oficial (Ministerio de educacién
Nacional, Secretaria de Educacidn Distrital, Colegios oficiales de Bogota.)

De esta manera, se promueven los Programas de Educacién Superior que ofrece el
Instituto Técnico Central al sector empresarial, y a la comunidad estudiantil suministrando
informacién de la oportunidad de formacién en las dreas Técnica y Tecnoldgica y
Profesional para los colombianos que tiene la ET-ITC.

Tabla 33 Eventos 2010

Evento

Nombre Evento

Organizado Por

Fecha

Foro Egresados

Seguimiento A Graduados Y
Necesidades Del Sector Productivo

Ministerio De
Educacién Nacional

28-29-30 Jun-10

Feria Universitaria IX Feria Universitario Localidad 18 Rafael | Secretaria De | 23 Nov-10
Uribe Uribe. Educacion Distrital
Feria Empresarial Feria De Instituciones De Educacién | Lafayette S.A. 29 Y 30 De

Superior Lafayette

Mayo-010

Feria Universitaria

Feria Universitaria Colegio Magdalena
Ortega De Narifio Jn.

Col. Magadalena

10 De Junio-10

Feria Universitaria Encuentro Estudiantil Buscando Carrera | Ministerio De|5 Y 6 De
2010 Educacién Octubre-10

Programa Informacién Para Grados 11 Colegios | Articulacién ETITC 7-8-9

Articulacién Articulacién Noviembre-10

Feria Universitaria Alianza Para La Educacidn Superior De | Secretaria De | 4 De Diciembre-
Bogota Educacion 10

Presentacion Cierre Anual Actividades Localidad Los | Edil Martires 18 De

Programas Et-ltc Mdrtires Diciembre-10

Servicio de intermediacién laboral: Durante la vigencia 2010 se gestionaron 492 ofertas
laborales dirigidas a los estudiantes de los Programas de Educacién Superior y egresados,
Las cuales se publican en carpetas ubicadas dentro de la oficina de Extensién y Desarrollo
con el fin de que los alumnos las consulten y se presenten como candidatos a las empresas.
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Grdfica 34 Histdrico oferta laboral del 2004 al 2010

HISTORICO DEL SERVICIO DE INTERMEDIACION
LABORAL DEL CED
2004 - 2010

675 716 709

492
393 450 431

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

i No. De Solicitudes

Otras actividades:

Se realizd la propuesta de reglamentacién de pasantias para los estudiantes de educacidon
superior y el informe de autoevaluacion para acreditacion de los programas de
Electromecanica, Disefio de maquinas, Procesos industriales y sistemas.

En el segundo semestre se apoyo la divulgacién de informacién y servicios de la institucién
en los colegios distritales en proceso de articulacién convenio SEDBOGOTA Yy la ET-ITC.

Durante el segundo semestre del 2010, el Centro de extension y desarrollo prestd apoyo en
la etapa promocién y mercadeo de la alianza para la educacidon superior de Bogota
apoyando las ferias universitarias, enviando y recibiendo informacién e inscripciones de los
aspirantes a ingresar a la institucion en el marco de la alianza.

Gestion del egresado: Se elabord la propuesta del programa de egresados de la ETITC

Se disefid y aplicd encuestas a los egresados en el momento de graduarse siguiendo los
lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional

Se realizd la tabulacién, andlisis e informe del seguimiento de egresados al momento de
graduarse del segundo semestre de 2010.

Internacionalizaciéon y proyeccién regional: Se revisé el estado de los acuerdos de

internacionalizacion de la ETITC, y se enviaron cartas a las instituciones con el fin de
reactivar los mismos.
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4. DIMENSION ESTRATEGICA:
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
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4.1 MACRO PROYECTO: REORGANIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

4.1.1  EN RECURSOS FINANCIEROS
Gestionar ante entidades gubernamentales y no gubernamentales de diferente orden y nivel
para obtener recursos financieros destinados al fortalecimiento presupuestal de la
institucion

Presupuesto gastos:
Ejecucién Presupuestal Vigencia 2010

Gastos de funcionamiento

Para el afio 2010, se tuvo una apropiacion definitiva en el rubro de gastos de personal de $
8.893.558.095; de los se ejecutd por recursos nacién un total de $ 6.581.639.982 y por
recursos propios $ 1.209.922.956. Lo que indica un comportamiento porcentual de
ejecucién de 84% con recurso naciény un 16% por recursos propios. (Ver grafica 35)

Grdfica 35 Ejecucion presupuestal Gastos de Personal

GASTOS DE PERSONAL

1.209.922.956,
16%

\ ‘
6.581.639.982, R.PROPIOS
84%

R.NACION

De la apropiacidn total en gastos de personal durante la vigencia 2010 se ejecuté el 91%. En
gastos generales se tuvo una apropiacidon de $1.026.888.422 de los cuales se ejecutd
$998.180.094 equivalente a un 97.20%.

Por este rubro se atiende lo relacionado con impuestos y multas, adquisicion de bienes y
servicios, gastos financieros. Se refleja el mayor impacto en la parte de mantenimiento por
ser éste por el cual se atiende lo relacionado con los servicios de aseo y vigilancia.

Se muestra Servicios publicos un rubro de gastos generales con segundo nivel de impacto
en los mismos.

El tercer nivel en impacto de gasto lo refleja seguros debido a que para la vigencia 2010 se
adquiere un seguro parainmueble. (Ver Tabla 34).

Tabla 34 Apropiacion y ejecucion del Presupuesto 2010
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El comportamiento de la ejecucidn por el rubro de gastos de personal recursos propios
refleja el personal que es contratado por servicios personales indirectos (honorarios,
remuneracion servicios técnicos y docentes de hora catedra) y contribuciones inherentes a
la némina (Fondo Prestacional del Magisterio). (Ver grafica 35)

Grdfica 35. Ejecucion por rubros Gastos de Personal Recursos Propios

Ejecucion por rubros Gastos de personal Recursos Porpios

A
Fondo Prestacional del 229.152.81

Magisterio

Hora Catedra 435.332.020 '

Remuneracion servicios 311.684.135
Técnicos

233.753.9
v / S S/

Honorarios

La ejecucidon del rubro de gastos de personal recurso nacidn refleja los gastos en lo
relacionado con el personal de las plantas de docentes de Instituto del Bachillerato Técnico
Industrial, docentes de los programas de educacidén superior y personal administrativo. (Ver

gréfica 36)

Grdfica 36. Ejecucion por rubros Gastos de Personal Recursos Nacion

GASTOS DE PERSONAL R-10 (NACION)

-/‘l—| 1.371.555.6
Contribuciones Inherentes a... 10

Servicios Personales... J881.736.369

Horas Extras e... | §|44.563.687

Sueldo Personal de ndmina 4.283.784.316 |

Inversidn: El rubro de inversidn tuvo un comportamiento de ejecucién como se refleja en la
grafica mostrando el mayor impacto de gasto de inversidn en lo relacionado con la planta
fisica y como segundo rubro de inversion en mayor porcentaje de ejecucién el rubro de
talleres y laboratorios. (Ver gréfica 37).
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Grdfica 37 Ejecucion Inversion
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Tabla 35 Ingresos Vigencia 2010

INGRESOS VIGENCIA 2010

PROPIOS NACION TOTAL INGRESOS 2010
4.689.316.055 7.105.238.230 11.636.428.114
40% 607% 100%

La Tabla 38 refleja el porcentaje de los ingresos tanto en recursos propios como en recurso
nacion. Es decir que el presupuesto total de la Institucién estd compuesto en 60% de

recursos que nos da la naciény 40% recursos generados por la Institucién.
Grdfica 38 Total Ingresos Propios y Nacion 2010

TOTAL ING

4.689.316.055,
40%
7.105.238.230,
60%

R. NACION

R. PROPIOS

Tabla 36 Composicion de ingresos recursos propios

INGRESOS RECURSOS PROPIOS 2010

VENTA DE BIENES Y OTROSINGRESOS RECURSOS DE CAPITAL TOTAL
SERVICIOS

3.915.724.882 161.101.274 612.489.899 4.689.316.055
84% 3% 13% 100%

En la Tabla 37 se refleja la ejecucidon de ingresos recursos propios asi: Ingresos percibidos
2010: $ 4.689.316.055, compuesto por Venta de Bienes y Servicios con el 84%, otros ingresos
con el 3%y con el 13% Rentas de Capital. (Ver gréfica 39).
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Grdfica 39. Composicion ejecucion de ingresos

612.489.899;
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Contratacidn: En el tema de gestidn de contratacidn, se contraté un asesor de contratacion
y éste junto con la asesora juridica, el coordinador del Comité asesor de contratacién vy el
comité asesor de contratacién apoyaron y asesoran permanentemente los diferentes
procesos de contratacidn, garantizando de esta forma que se cumplieran con todos y cada
uno de las etapas que ello implica; asi mismo se mantuvieron los principios orientadores, los
cuales nuevamente se precisan en este informe.

Asimismo, se publicaron en la pagina web todos los procesos de contratacién, dando
cumplimiento a lo que rige juridicamente a la entidad en materia de contratacién, como lo
es, el Estatuto de Contratacién Estatal, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y sus Decretos
reglamentarios.

La contratacion estatal, esto es, la Ley 80 de 1993 y sus Decretos reglamentarios, Directivas
presidenciales, resoluciones y circulares internas expedidas por la Institucién y todas las
normas que lo modifican, complementan o adicionan, las cuales fueron orientadoras de la
gestion de contratacion.

Segun lo establecido en el articulo 13 de la Ley 80 de 1993, a la contratacidn estatal le son
aplicables las disposiciones comerciales, tributarias y civiles pertinentes, en aquellas
materias no reguladas por la misma y su fundamento responde a criterios de racionalidad en
el uso de los recursos atendiendo la austeridad en el gasto publico.

Principios orientadores de la contratacion: En la contratacion estatal ejecutada en la
vigencia 2010 se atendieron los principios consignados en la Constitucion Politica, en el
Cddigo Contencioso Administrativo, el Estatuto General de Contratacion de Ia
Administracién Publica, enla Ley 489 de 1998, y especialmente los siguientes:

Buena fe: Todas las actuaciones contractuales se cifieron a los postulados de la buena fe, la
cual se presume en todas las gestiones que adelanten los funcionarios de la ETITC y quienes
contraten con ésta Institucion.

Calidad: Los funcionarios que intervinieron en la contratacién, controlo, verificacion vy
aseguramiento de la calidad de todos los procesos que la componen, exigieron los mejores
estandares a los Contratistas, desarrollando acciones para satisfacer las necesidades y
expectativas de los clientes internos y externos de la ETITC

94



Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

Celeridad: Son normas, conocidas y aplicadas por los funcionarios de la Instituciéon como
mecanismo para agilizar las decisiones, y para que los tramites de la contratacién se
cumplieran con eficiencia y eficacia. Los funcionarios de la ETITC impulsaron los procesos de
contratacién encaminados a lograr que una vez iniciados, éstos pudieran adjudicar, celebrar
y ejecutar a la mayor brevedad.

Economia: Los procesos de contratacion se adelantaron con base al decreto 2170 de 2002,
Ley 1150/2007, Decreto 2474/2008 y demds normas reglamentarias, de tal manera que la
Administracién pudo seleccionar la propuesta que mejor convenga a sus intereses para
ejecutar el respectivo contrato, haciendo la mejor inversidn en recursos técnicos,
econdmicos y humanos; los recursos destinados para la contratacién, fueron administrados
con capacidad de gasto, austeridad en medios y tiempo.

Planeacion: Es la etapa preparatoria y de viabilidad del contrato donde se definieron los
requerimientos de una contrataciéon. Todo tramite contractual correspondid a una
cuidadosa planeacién, para contribuir en forma eficiente al logro de los objetivos
Institucionales, estableciéndose previamente las necesidades de la Institucién para el
cumplimiento del servicio publico que le ha sido encomendado, la disponibilidad de los
recursos suficientes para respaldar la contratacion, las condiciones, los riesgos, plazos, valor
y el esquema para establecer el seguimiento y control a la actividad, servicios o bienes
contratados.

Responsabilidad: Los funcionarios que intervinieron en los actos preparatorios, planeacion,
tramite, celebracidn, ejecucién y liquidacién de los contratos, estadn obligados a proteger los
derechos de la ETITC del Contratista y de terceras personas que puedan verse afectadas con
el mismo. Dado lo anterior, los Contratistas debieron garantizar, los riesgos y calidad de los
trabajos, bienes o servicios contratados, y responder por ello.

Transparencia: La ETITC tuvo en cuenta la aplicacidén al desarrollo reglamentario del deber
de seleccidn objetiva, sefialado en la normatividad vigente, segun las cuales los factores de
escogencia y calificacidon que establezca la Institucion en los pliegos de condiciones tendran
en cuenta criterios y reglas claras y conocidas con oportunidad, para que los interesados
conocieran los informes, conceptos y decisiones, asi como para formular observaciones.

Seleccidn objetiva: La escogencia se hizo al ofrecimiento mds favorable a la Institucidn y a
los fines que ella busca, sin tener en consideracién factores de afecto o de interés y, en
general, cualquier clase de motivacién subjetiva.

Documentacién de la contratacién: Los trdmites y actuaciones administrativas, quedaron
soportadas en su totalidad en documentos, atendiendo los principios de eficiencia,
economia y celeridad. Los funcionarios competentes deben garantizar que las diferentes
etapas del proceso de contratacién queden registradas documentalmente.

Ademas, en cumplimiento del articulo 29 del Cédigo Contencioso Administrativo, se
conformd un expediente con todos los documentos y actuaciones de cada contrato para su

posterior revisidn, obtencién de copias y certificaciones sobre el mismo. Para tal propdsito
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todo documento quedd fechado y suscrito por los funcionarios y personas que lo
elaboraron, proyectaron y/o intervinieron en su elaboracién.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, en desarrollo de su misién institucional y
en concordancia con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y demas normas vigentes y
reglamentarias al igual que lo indicado en el Manual de Contratacién de la entidad, ha
desarrollado su proceso contractual siguiendo de una manera rigurosa los requisitos,
procedimientos y etapas contractuales estipuladas en la ley.

Asi las cosas y de una manera transparente, la ETITC, durante la vigencia fiscal de 2010 ha
desarrollado su actividad contractual de la siguiente manera.

Durante el 2010 la institucion celebro 360 procesos contractuales, los cuales segin su
tipologia estan distribuidos de la siguiente manera:

La Tabla 37 muestra un resumen de los procesos de contratacidn llevados a cabo durante la
vigencia 2010 y el presupuesto ejecutado.

Tabla 37 Procesos de contratacion 2010

TIPO DE PROCESO CANTIDAD 4
Concurso de méritos 5 1,4%
Convocatoria 15 4,2%
Directa 282 78,3%
Licitacién 3 0,8%
Subasta 2 0,6%
Invitacién publica 53 14,7%
Totales 360 100,0%

Asi las cosas, es necesario resaltar que la ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO
CENTRAL durante el 2010 realizé contrataciones por valor de $ 3.783.2 millones de pesos, de
los cuales el 30% corresponde a contratacién directa equivalente a $1.135.7 millones, lo que
indica el nivel elevado de transparencia en la Institucion pues el 70% de los recursos
contratados fueron canalizados mediante procesos publicos y abiertos.

Con relacién a la contratacién por prestacién de servicios en el 2010 el comportamiento fue
el siguiente: (ver Tabla 38).

Tabla 38 Contratacion Prestacion de servicios

TIPO DE PROCESO CANTIDAD %
Concurso de meritos 1 0,6%
Directa 131 81,9%
Invitacién publica 28 17,5%
Totales 160 100,0%

Estas cifras se explican en el sentido de la continuidad dada a algunos contratistas en el
correcto desarrollo de sus obligaciones contractuales lo que repercute en una contratacion
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directa. Es pertinente aclarar que de los 160 contratos realizados solamente 41 contratistas
tienen continuidad en su vinculacién.

De otra parte es necesario resaltar que el 17.5% del total de la contratacién por prestacién de
servicios se realizd mediante la figura de Invitacion Publica.

Finalmente, los procesos contractuales se encuentran debidamente estructurados y
actualizados de conformidad con la normatividad vigente, es decir, cada proceso contiene
los soportes que evidencian la correcta aplicacion de la ley.

Contraprestacién Servicios: Se suscribieron Convenios entre la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico y algunas Empresas de Produccidn, cuyo objeto fue el uso de las instalaciones en
calidad de préstamo y en contraprestacidn, se recibié bienes y/o materiales, como se puede
observar en la Tabla 39 en donde se detalla el bien o servicio recibido y su destinacién.

INFORMACION Y COMUNICACION 440.000
Disefio e impresién de pendén 250.000

Publicaciones - impresién informacién y comunicacion 190.000

BIENESTAR UNIVERSITARIO 4.785.000
Seis juegos de mallas para baloncesto 84.000

/Abono a uniformes deportivos 200.000

Tres juegos de mallas de microfutbol tipo cabaiia 507.000

Dos Futbolin grande 751.600

8 Balones de voleybol molten 480.000

10 Balones de futsal molten 500.000

10 Balones de Baloncesto molten 300.000

Cuatro (4) Televisores de 21” Marca CHALLENGER 1.276.000

Tres (3) DVD Marca KALLEY K-,3000 387.000

Sies (6) Reproductores Digipod MP3 299.400

MANTENIMIENTO 2.277.936
Arreglo de equipos del gimansio - multifuerza y banco halon. 1.140.000

Arreglo de equipo del gimnasio - trotadora - 1.137.936

IADMINISTRACION

Mantenimiento locativo 1.179.546
compra pinturay thiner 164.140

Material de ferreteria para mantenimiento 899.406

Vidrios 116.000

Mantenimiento vehiculos 481.896
compra bateria para Toyota 273.296

Insumos mantenimiento vehiculo 104.300

Insumos mantenimiento vehiculo 104.300

Insumos Papeleria 9.279.140
2 cartuchos cannon 134.560

Tarjeta regalo Panamericana - emisora - 50.000

Ldmpara para cdmara filmacién 200.000

pago solicitud de certificacion representacién legal 37.500

Pago solicitud de Certificado Junta Central de Contadores 17.000

Servicio de fotocopiado 221.002 fotocopias 8.840.080
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GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

La Administracion llevo a cabo gestiones ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
con el fin de obtener adicidn presupuestal, logrdndose una apropiacién de $360.000.000
segun resolucién No.3603 del 29 de noviembre de 2010. Con ello se garantizé el pago de los
compromisos adquiridos en las plantas de personal, asi como los compromisos por servicios
personales indirectos.

Asimismo, se tramitd solicitud de vigencias futuras, las cuales fueron aprobadas por valor
de $408.320.951, esto con el fin de llevar a cabo las convocatorias para los servicios de
celaduria, aseo y seguros.

Se presentd ante el Departamento Nacional de Planeacidn para ser aprobada por el Conpes
el proyecto de distribucidn de los excedentes financieros obtenidos durante la vigencia
2009, siendo incorporados al presupuesto 2011.

Como resultado, con documento Conpes 3685 del 19 de octubre de 2010, fue apropiada la
suma de $1.500.000 millones de pesos en la ley de presupuesto para la vigencia 2011, para
financiar Gastos de inversion Macroproyecto Adquisicidon, dotacién, reposicién e
implementacidn de maquinaria, equipos y herramientas de los talleres y laboratorios. Se
identifica como recurso 21.

GESTION JURIDICA
Se inici6 el afio 2010 con 3 procesos que se presentan en la Tabla 40.

Tabla 40. Procesos

CLASE DE PROCESO CONSEJO DE TRIBUNAL ADMINISTRATIVO JUZGADOS TOTAL PROCESOS
ESTADO DE CUNDINAMARCA ADMINISTRATIVO ACTIVOS
BOGOTA
Administrativo 2 0 1 3

Tabla 41. Fallos
DESPACHO JUDICIAL Fallos a Favor de la ETITC Fallos en Contra de la ETITC

1a. Instancia  2a. Instancia 1a. Instancia  2a. Instancia

Consejo de Estado 0 2 0 0
Tribunal Administrativo o 0 0 0
Juzgado Administrativo o 0 1 1
TOTAL 0 2 (o] 1

Tabla 42. Tutelas

DERECHO TUTELADO Fallos a Favor de la ETITC  Fallos en Contra de la ETITC
Reporte periodos para computar semanas -pensién 0 1
ASPU 1 (o]
TOTAL 1 1
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4.2 MACRO PROYECTO: MODERNIZACION Y DIFUSION DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS

GESTION TALENTO HUMANO
La gestion del drea de Talento Humano dio cumplimiento a la normatividad y obligaciones
contractuales, contraida por la ETITC en sus plantas de personal cuya conformacién estd
contenida en Tablas 43 y 44.

Asimismo, se relacionan algunas actividades relevantes dentro del proceso de Gestién de
Recursos Humanos.

En comun acuerdo con el Comité de Capacitacién y Estimulos se establecié el Plan de
capacitacién para los afos 2010-2015

Se expidid resolucién por la cual se adopta el prototipo de Evaluacién de Desempefio de
la Comisién Nacional del Servicio Civil, para empleados de carrera administrativa.

Las néminas se disgregaron por centro de costos.

Se adelantaron gestiones pertinentes para solucionar las inconsistencias frente al
Instituto de Seguros Sociales en pensiones.

Ingreso y retiro del personal al Sistema de Seguridad Social.

Proyeccidn y realizacién de actos administrativos (Resoluciones y actas de posesion).
Liquidacidn de nédminas y reporte de descuentos a las entidades respectivas.

Respuestas a derechos de peticidn.

Ingreso de historias laborales, manual de funciones y competencias laborales,
parametros generales, cargos, salarios, novedades de descuentos y formulacidn en

Gestasoft.

Composicién de las plantas de personal y personal catedratico y sus costos anuales

Tabla 43. Docentes PES

Docentes de Educacion Superior
Categoria | Tiempo Completo | Medio Tiempo
Auxiliar 2 5
Asistente | 6 42
Asociado 4
Titular 2 4
Total 10 55

Costo anual $1,554.829.962

Tabla 44. Hora Cdtedra PES
Docentes Catedra

Técnico 2
Profesional 37
Especializacién 57
Maestria 17
Doctorado 1
Total 114
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Costo anual 1.317.068.389
Tabla 45 Docentes Instituto del Bachillerato Técnico Industrial Técnico Industrial
Docentes Bachillerato Técnico Industrial

Grado Escalafén No. Docentes
Coordinacién 2 A 3
Coordinacién 13 2
14 31
13 6
12 8
1
3
7 2
5 2
3A 6
2A 1
2A 3
2A 19
Total 85
Costo Anual $2.653.163.929

Tabla 46. Planta Administrativa

Planta Administrativa

Nivel No. Cargos
Directivo 3
Asesor 1
Ejecutivo 6

Profesional 13
Técnico 15
Asistencial 33
Total 71
Costo anual  1.770.648.677

Bienestar laboral:

- Seprogramdy llevd a cabo cuatro sesiones de induccidn y una de reinduccidn.

- Se llevaron capacitaciones para todo el personal administrativo (trabajo en equipo,
liderazgo y comunicacién por parte del SENA) y docentes del Instituto del Bachillerato
Técnico Industrial (actitud para el cambio, valores y autocuidado).

- Sellevd a cabo una jornada de Soy Productico (acompaifamiento retiro laboral).

- Se realizaron entrevistas de seleccidn de personal tanto de contrato como de planta
provisionales.

- Se llevé a cabo el acompafiamiento desde la interventoria al drea de cafeteria de
estudiantes.

- Se presentd proyecto de manejo de cafeteria administrado por la misma institucion.

- Acompafiamiento y verificacion de actividades en jardineria.
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- Acompafiamiento al personal de la Institucién en duelos, incapacidades y nacimientos.

TESORERIA

Financiaciones Educacién Superior con entidades externas

A continuacidn se presenta un comparativo del nimero de financiaciones que se realizaron
durante el | y Il semestre del afio 2009 - 2010. (Ver Tabla 17 y grafica 40).

Tabla 47 Comparativo 2009-2010 de financiacion Banco Helm

Periodo | No estudiantes Periodo I No estudiantes
2009 - 1 semestre 162 2009 - 2 semestre 172
2010 - 1 semestre 192 2010 - 2 semestre 199

Grdfica 40 Comparativo Financiacion primer semestre
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Grdfica 41 Comparativo financiacion entidades externas segundo semestre
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La gréfica 40 muestra un incremento cercano al 17% en el nimero de solicitudes de
financiacién aprobadas por el Helm Bank y la grédfica 40, muestra a su vez un incremento
cercano al 16% en el nimero de solicitudes de financiacidn aprobadas por el Helm Bank.

En términos generales se evidencia que durante la vigencia 2010, mediante el proceso de
financiacion se logré un importante incremento en la cobertura de estudiantes de Educacion
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Superior, lo que garantiza que los recursos obtenidos por este concepto se encuentren
asegurados, evitando el incremento de la cartera morosa de la Institucién.

Sin embargo es importante resaltar que también, fueron rechazados un total de 25 créditos,
en la gréfica 42 se refleja las causales de rechazo.

Grdfica 42 Créditos rechazados

REPORTE CREDITOS RECHAZADOS

8

B Pagos pendientes créditos
anteriores

B Reporte Centrales de Riesgo

O Falta de Documentos

La mayor causal de rechazo de los créditos, se presenta por el no pago de los créditos
solicitados con anterioridad, lo que implica un compromiso mayor por parte de los
estudiantes en el momento de cumplir con las obligaciones financieras. El reporte a
centrales de riesgo es la segunda causal y esta se presenta si el deudor o codeudor tiene
algun tipo de reporte negativo.

A continuacidn se presentan los requerimientos exigidos por la entidad Financiera, a los
estudiantes para poder acceder al crédito.

- Diligenciar la solicitud de crédito, entregada por la Entidad Bancaria.

- Fotocopia cédula de ciudadania ampliada al 150%

- Presentar orden de matricula expedida por la Institucién

- Ser mayor de 22 afios.

- Encaso de ser menor de 22 afios, se requiere codeudor.

- No tener moras en créditos de la misma categoria con otras Universidades

- No tener reporte negativo con entidades de riesgo.

- Tasadeinterés 1.6%

Cartera Morosa

Respecto a el proceso de recaudo de la cartera morosa, es importante resulta importante
resaltar que finalizando el afio 2010, se inicio un proceso de contacto con empresas que
tuvieran como finalidad la recuperacién de cartera, logrando avanzar en gestiones con la
Firma Soluciones Efectivas, con la cual se firmo un contrato en el afio 2011, en el cual se
comprometian a iniciar todas las gestiones necesarias para la recuperacion de cartera de la
Institucién desde el afio 2001, todo por un costo de afiliacion equivalente a tan solo $
200.000, 00.

Manejo de Inversiones
Durante la vigencia del afio 2010, se hicieron inversiones en el mercado primario, como lo
establece el decreto 1525 de 2008, para los establecimientos publicos, en titulos de
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Tesorerfa clase B, por el orden de $ 3446.200.000, 00, presentando un incremento de $
996.560.716, 00 en relacién con la inversién del afio 2009 la cual ascendié a los $
2.449.639.284, oo0.

Logros alcanzados durante la gestion 2010

En términos generales, relacionados con las actividades caracteristicas del drea de tesoreria
es importante resaltar la consecucidn de algunas metas propuestas para la vigencia 2010, las
cuales se centraban en mejorar la prestaciéon del servicio. Dichos resultados fueron los
siguientes:

Disminucién del tiempo de atencién en ventanilla a los diferentes usuarios.

Aumento de la efectividad en el registro de las pensiones de los estudiantes del Instituto del
Bachillerato Técnico Industrial Técnico Industrial, lo que permitié evitar a los padres de
familia y a los estudiantes, grandes congestiones en el momento de tramitar sus diferentes
requerimientos, como certificados, recibos de consignacién, paz y salvos, entre otros.

Se logrd efectuar en un 100% el proceso de transferencia documental al drea de Archivo y
correspondencia, logrando de esa manera depurar informacidn que estaba represada en la
tesoreria.

Se presentd un avance significativo en la disminucién de pagos con la modalidad de
cheques, permitiendo asi lograr un aumento en las transferencias realizadas por sistema de
pago electrdnico, cercanas a un 85% en lo que respecta al pago de proveedores, contratistas
y servicios publicos.

Gestasoft

Con relacién al proceso de implementacidon en el sistema integrado de informacion
financiera Gestasoft, cabe resaltar los siguientes avances obtenidos:

- Gestidn de ingresos en un avance del 80%.

- Parametrizacién del 100% del modulo de pagaduria.

- Cargue del 100% de saldos iniciales de las cuentas bancarias.

Generalidades de la tesoreria en el 2010

Cuentas Bancarias activas con corte a 31 de diciembre de 2010

Recursos Nacion:

Gastos personales, cuenta corriente de Bancafé No 00502201-7.
Transferencias Corrientes, cuenta corriente de Bancafé No 00508059-3.
Inversién, cuenta corriente Banco Helm No 005426515.

Sub-Cuenta DCV Banco Republica No 014-03-014107-00 — Inversién Titulos TES

Recursos Propios
Recaudo empresarial, cuenta corriente No 004367660 Helm Bank.
Cuenta corriente No 004367801 Helm Bank.

CONTABILIDAD

Logros obtenidos en el drea de contabilidad

Se definié la Estructura del Plan de cuentas de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central, logrando en un 100%, la parametrizacién contable, dentro del sistema financiero
Gestasoft.
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Se cumpliéd en un 100%, con la entrega oportuna de los informes contables a los entes
externos: Contraloria General de la Republica, Contaduria General de la Nacién, Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, Departamento Nacional de Planeacidn y Comision Legal de
Cuentas de la Cdmara de Representantes.

Se dio estricto cumplimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de
la Republica, en el aspecto contable.

Se logrd efectuar en un 100% el proceso de transferencia documental al drea de Archivo y
correspondencia.

En la grafica 43 se presentan los Estados Financieros comparativos de la vigencia 2010,
donde se puede apreciar el comportamiento financiero de las Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central, con sus respectivos porcentajes de variacion. En la grafica 44, se observa un
incremento representativo en los ingresos del ciclo tecnoldgico, las ingenierias, en las
especializaciones y en los cursos intersemestral.

Grdfica 43. Balance comparativo por cuenta mayor 2009-2010
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Grdfica 44. Comparativo de ingresos por niveles
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ALMACEN GENERAL
Las actividades desarrolladas en el 2010 para el correcto desempefio que armonizan con
Plan de Accidn y los objetivos del Plan Operativo de la Divisidn Administrativay Financiera.

A continuacion se detallan algunas actividades relevantes del almacén General

Tabla documental al dia de acuerdo a lo requerido por la institucién

Optimizacién de actividades para mejorar continuamente y fortalecer el
mantenimiento de la planta fisica.

Gestionar recursos y que estos se vean reflejados en las actividades de sostenimientos
de las instalaciones de acuerdo a lo requerido y manifestado en materia de
Mantenimiento Locativo y Carpinteria

Verificacion de inventarios y a su vez la de dar bienes obsoletos e inservibles que llevan
afios sin ser utilizados y que de una u otra no tiene ya posibilidad de ser recuperados ni
por mantenimiento ni por reparaciéon y demostrar que se deben adquirir nuevos bienes
en beneficio del desempefio académico y de la formacidn técnica de acuerdo a los
requerimientos de la academia

Verificar las existencias en bodega de Almacén para poder solicitar por medio fisico y
soportes para el requerimiento ante la Division Administrativa

Solicitar a la Divisién Administrativa el requerimiento con los soportes para realizar las
correspondientes compras.

Recepcionar los bienes y dar ingreso para gestionar la entrega correspondiente.

CONTROL INTERNO
El origen del informe aqui presentado se suscita en el literal ¢) del articulo 5, y en el literal e)
del articulo 8 del decreto 2145 de 1999, modificado por el decreto 2539 de 2000. Ademas, el
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desarrollo del mismo tiene en cuenta las indicaciones establecidas en la circular 100-08 del
30 de diciembre de 2010 emanada del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de
Control Interno.

En la medida de lo anterior, el objetivo que persigue este informe es presentar de manera
sucinta los resultados de la gestion de la Oficina de Control Interno y la Evaluacién del
Sistema de Control Interno en la vigencia de 2010, de manera que ello se constituya en un
instrumento de mejoramiento de la gestién para quienes lideran la toma de decisiones en la
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central.

Para efectos de este informe se tomaron como base los temas desarrollados y evaluados
en el Informe a la Contraloria General de la Republica, al Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control Interno, a la Contaduria General de la Nacién, al Ministerio
de Educacion Nacional y a la Comisién legal de Cuentas de la Cdmara de Representantes.

Descripcién metodolégica

El trabajo de autoevaluacion, se realizé principalmente a partir del analisis de cada uno de
los Componentes y Factores establecidos por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional en
materia de Control Interno. Por parte del Profesional del drea de Control Interno de esta
entidad, fue resuelta la Encuesta MECI-CALIDAD que sirvi6 como base para la
autoevaluacidn final, contando para ello con informacién suministrada por las dependencias
de Planeacidn, Calidad, Secretaria General, Vicerrectoria, Contabilidad, Tesoreria, Divisién
Administrativa y Financiera, Presupuesto entre otras.

De otro lado, para la consolidacidn de la Evaluacién del Sistema de Control Interno Contable
que se presenta al final de este documento, se adelanto de conformidad con el aplicativo
dispuesto para tal fin por la Contaduria General de la Nacidn y fueron empleadas técnicas de
evaluacién y de auditoria generalmente aceptadas tales como inspeccidn, observacion,
confirmacion, conciliacidn, andlisis, comprobacién y cémputo, las cuales fueron aplicadas al
azar a cada uno de los responsables de las dependencias visitadas.

CONCEPTO FUNCIONARIO DE CONTROL INTERNO

Resumen gerencial

Se presenta a continuacion el Resumen Gerencial del Informe sobre el Control Interno en el
afio 2010 para la Escuela Tecnoldgica del Instituto Técnico Central, con base en los criterios
establecidos por el DAFP mediante la circular 100-08 del 30 de diciembre de 2010 emitida
por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno.

Concepto general de la oficina de control interno

A continuacidn se presentan los resultados de aplicar las Encuestas proporcionadas por el
Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno para evaluar a las
entidades, se puede manifestar la existencia de un Nivel Alto de desarrollo del Sistema de
Control Interno MECI-CALIDAD de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central ( Ver
Tabla 48).
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Tabla 48 Resultado de encuestas en materia de control interno en la ETITC

COMPONENTES PORCENTAJE DE AVANCE NIVEL DE DESARROLLO
AMBIENTE DE CONTROL 90 % Alto
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 80% Alto

ADMINISTRACION DEL RIESGO 70.3% Medio

ACTIVIDADES DE CONTROL 65.0 % Medio

INFORMACION 80.7 % Alto

COMUNICACION PUBLICA 807% Alto
AUTOEVALUACION 70% Medio

EVALUACION INDEPENDIENTE 80% Alto

PLANES DE MEJORAMIENTO 75% Medio

En este sentido, el concepto sobre el particular es que al interior de la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central debe continuarse con acciones que contribuyan al propdsito de
mejorar y fortalecer los mecanismos del Sistema de Control Interno, tanto en lo relacionado
con la gestién global de la entidad como en lo concerniente al Sistema de Control Interno
Contable.

Con base en los resultados de los afios anteriores y en lo corrido de la vigencia de 2010 en la
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, se busco generar acciones especificas que se
tradujeron en mecanismos de un adecuado mantenimiento y mejoramiento del Sistema de
Control Interno en lo relacionado con la gestién de la entidad. Desde diferentes dreas
fueron implementadas acciones, procesos y procedimientos que conllevaron a que la mayor
parte de las Fases del Sistema de Control Interno mostrasen un nivel de desarrollo “Alto”.

El proceso financiero y contable (integrado por Almacén, Tesoreria, Presupuesto y
Contabilidad), mantiene aspectos de eficiencia en las actividades asociadas al proceso de la
Gestién Financiera , asi como también se pudo establecer la existencia de confiabilidad,
oportunidad y utilidad social de la informacién financiera de la Escuela Tecnolégica
Instituto Técnico Central, para entes tanto internos como externos.

En este sentido se ha trabajo en la implementacidn y consolidacién de los procesos
académicos, administrativos y financieros a partir de los sistemas de Academusoft y
Gestasoft para brindar mayor transparencia y garantizar la calidad y homogeneidad de la
Informacidn.

En conclusién, dado que el presente cuadro constituye un concepto general sobre la
Evaluacion del Sistema de Control Interno MECI-CALIDAD de la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central, puede manifestarse que se han adelantado acciones de mejoramiento de la
gestidn en relacidn con la vigencia anterior propendiendo por un adecuado mantenimiento
del sistema de Control Interno para cada una de sus componentes.

Igual para su divulgacion y apoyo decidido a la Gestidén Institucional se han adelantado y
previsto los siguientes instrumentos y acciones:
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COMPONENTE

INSTRUMENTOS

ACTIVIDADES

PROYECCION

DOCUMENTACIO
N

La memoria institucional es formal
y sirve como base para la toma de
decisiones.

El Manual del Sistema Integrado
de Gestidn, se encuentra
disponible para su divulgacién e
implementacion. Existe unidad de
materia, compilacién y aplicacién
de las normas de la entidad.

Se efectuaron las transferencias
documentales de acuerdo con las
Tablas de Retencién Documental.

Se viene adelantando la divulgacién
e implementacién del Manual del
Sistema Integrado de Gestidn.

Se ha hecho acompafiamiento a los
funcionarios en el manejo de la
informacion.

En el aflo 2011 se dard
cumplimiento a la
actualizacion de las Tablas
de retenciéon documental
de acuerdo con las normas
establecidas para este fin.

RETROALIMENT
ACION

El Comité de Control Interno se
reune periédicamente y coordina
acciones del Sistema de Control

Se requiere de mayor difusién de las
decisiones del Comité de
Coordinacién de Control Interno.

En el afio 2011 se hara
difusién de las decisiones
del Comité de

Interno. Coordinacién de Control

Los planes de mejoramiento han Avances de los Planes de Interno.
sido concertados, puestos en mejoramiento revisadosy Publicacién en pagina web
marcha y ampliamente cumplidos. publicados. de la entidad.

El seguimiento a la gestién de la
entidad es oportuno y estd dado
con base en acompafiamiento de
acciones.

Resultado auditoria integral de la CGR vigencia 2009: Para indicar el sentido del dltimo
dictamen sobre la Gestidn Integral y el Balance General de la entidad por parte de la
Contraloria General de la Republica, se transcribe a continuacién parte del texto emanado
por esta entidad en el Informe de Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral -
Modalidad Regular de la Cuenta Instituto Técnico Central 2009, con fecha de Julio de 2010:
“(...) En nuestra opinidn, los estados contables (Balance General y Estado de Actividad
Financiera Econdmica y Social), presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la
situacion financiera de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central al 31 de diciembre de
2009, asi como los resultados de las operaciones por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las normas y principios de contabilidad generalmente aceptados o
prescritos por la Contaduria General de la Nacién (...)”. Sobre el particular, vale la pena
resaltar la posterior consolidacidn y aprobacién por parte de la Contraloria General de la
Republica del correspondiente Plan de Mejoramiento de la vigencia 2009, al que se le ha
venido realizando seguimiento tanto desde el Comité de Coordinacidon del Sistema de
Control Interno como de la oficina de Control Interno de la Entidad.

FENECIMIENTO DE CUENTA VIGENCIA 2009
Con base en el Concepto sobre la Gestidn y resultados y la Opinidn sobre los estados
contables, la Contraloria General de la Republica FENECE la cuenta de la entidad para la
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vigencia fiscal correspondiente al afio 2009, conforme a la ubicacién de la ET-ITC dentro del
rango de Favorable con Observaciones.

Planes de mejoramiento vigencia 2009-2010: Respecto de este punto se hace necesario
aclarar que las acciones de mejora, han sido implementadas para dar cabal cumplimiento al
Plan de Mejoramiento de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central suscrito con la
Contraloria General de la Republica resultante de la visita de Auditoria Integral en el afio
2010 respecto de la vigencia de 2009.

Las acciones del Plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica se
han adelantado en un 92% de conformidad con el avance presentado con corte a diciembre
31 de 2010.

Igual se adelanto el seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con las Areas Pre-
auditadas en marzo de 2010 en el desarrollo y ejecucién de la evaluacién externa al Sistema
de Gestidn de Calidad de la Entidad.

Formacién y cultura de control interno sistema integrado de calidad-meci :Esta
capacitacién se desarrollé con los Lideres de los Procesos encaminada a fortalecer los
procedimientos mediante la realizacion de un Seminario del Sistema de gestion de Calidad
bajo la norma NTCGP 1000-2004, para el posicionamiento del sistema en la gestion
Institucional.

Asi mismo, mediante la realizacién de un seminario-taller por parte de ICONTEC para la
formacidn y actualizacién de un segundo equipo de auditores internos de calidad, con miras
a colaborar y apoyar las auditorias del SIG y los procesos y procedimientos misionales,
estratégicos y de apoyo definidos por la Entidad.

Acompainamiento en la gestién

En cumplimiento de esta actividad, la oficina de control interno de la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central llevd a cabo las siguientes actividades con diferentes dreas y
funcionarios de la Entidad y solicitudes externas:

- Suministro de informacidn pertinente.

- Respuesta y soluciones a problemas presentados.

- Estudio de situaciones relacionadas con la Gestidn Institucional
- Recomendaciones para la aplicacion de medidas correctivas.

- Acompafiamiento a procesos y procedimientos de la gestion.

- Atencidn de funcionarios y otorgamiento de asesoria general.

La gestidn de informes mensuales, trimestrales y anuales enviados por parte de la oficina de
control interno a:

Ministerio de Educacién Nacional respecto del Seguimiento al Gasto, Plan Sectorial de
Desarrollo-PASE 2010.

La Contraloria General de la Republica respecto de la Austeridad en el Gasto Mensual, las
cuentas semestrales y anual de 2010.
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La Contaduria General de la Nacién en relacién con el Control Interno Contable-CIC, informe
de Gastos Trimestral.

Ministerio de Hacienda y crédito Publico, seguimiento a la ejecucion mensual del gasto a
través de SIIF-Nacién, Programacion presupuestal y modificaciones al PAC.

Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP y Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control Interno.

Participacion en reuniones de:

- Comités de Sostenibilidad Contable

- Comité de Coordinacién de Control Interno
- Comité del Sistema de Gestion de Calidad
Comisién de Personal Administrativo

Elaboracién de documentos y/o informes a:

- Rectoria del Instituto Técnico Central

- Ministerio de Educacién Nacional

- Contaduria General de la Nacién

- Contraloria General de la Republica

- Departamento Administrativo de la Funcién Publica

- Comisidn Legal de Cuentas de la Camara de Representantes

CONTROL INTERNO CONTABLE

El desarrollo del presente capitulo estad dado a partir de lo establecido por la Circular 100-08
del 30 de diciembre de 2010 proferida por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional en
materia de Control interno.

Mejoramiento de la calidad de la informacién contable
Conforme a los pardmetros establecidos por la Contaduria General de la Nacidn, se presenta
a continuacidn los resultados de la evaluacién anual en materia de Control Interno Contable:

La calificacidn de la evaluacidn del Control Interno Contable de conformidad con los factores
establecidos por la Contaduria General de la Nacién para el afio 2010 es de cuatro cero
cuatro (4.04) y sus resultados se pueden consultar y verificar en el aplicativo del CHIP de
esta Entidad.

Los Libros de Contabilidad estdn en medio magnético segin lo establecido en el acdpite
1.2.7.2 del Plan General de Contabilidad Pudblica. Asi mismo, se observa orden y adecuada
disposicién de los respectivos documentos fuente (o soporte). Se han generando copias de
seguridad de los archivos magnéticos del area contable. Sobre esto ultimo, conviene que la
oficina de sistemas de la entidad estandarice la salvaguarda de copias de seguridad en drea
diferente a la contable.

Se observa adecuado cumplimiento de las politicas y planes sobre necesidades de
informacidn presupuestal, contable y financiera, tal y como lo sefala el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, la Contaduria General de Ia Nacidon y La Contraloria General de la
Republica. En el dmbito interno, se verificd la existencia de Plan de Compras y su
publicacién en el SICE de manera oportuna y en circunstancias tales como los acuerdos de
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gastos emanados del Consejo Directivo de la entidad, también se observa cumplimiento
contable.

Se encontrd que el drea de contabilidad aplica los principios y normas de la causacién. Esta
situacién ha sido verificada por la Contraloria General de la Republica en visita efectuada en
2010.

Se encontrd evidencia objetiva sobre la eficiencia en los flujos de la informacién de las dreas
involucradas en el proceso contable.

Se realizaron auditorias en el manejo de la Caja Menor, observandose cumplimiento en su
procedimiento.

Se encontrd efectividad de procedimientos para el registro de los recaudos generados a
través de las entidades financieras, la elaboracién oportuna de informes de ingresos y la
debida autorizacién de soportes por parte de los funcionarios competentes.

Verificadas las cifras de las conciliaciones de saldos de disponible e inversiones entre
presupuesto, contabilidad y tesoreria, se encontrd correspondencia entre el libro de Bancos
y los extractos bancarios.

Sobre la colocacién y redencién de inversiones se verificd la aplicacién de las normas
vigentes y los mecanismos de control dado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Asi mismo, se observd que la redencidn de las inversiones se realiza por orden expresa del
Ordenador del Gasto, esto es, el tesorero no puede expedir Resoluciones de este tipo y
cuenta con mecanismos de control expresos en disposiciones de la Tesoreria General de la
Nacién.

Ademas, se verificd la existencia de pdliza de manejo de bienes para la persona encargada
de la Tesoreria, Bibliotecay almacén general.

Las conciliaciones bancarias se realizan mensualmente desde el drea de contabilidad desde
donde se remiten a tesoreria para la realizacién de los respectivos ajustes en los libros de
bancos. Al respecto, se observaron soportes documentales con los que se verificé la
existencia y funcionalidad de revisiones y depuraciones de conciliaciones bancarias.

Los vehiculos automotores aparecen debidamente incorporados en la contabilidad en las
cuentas de orden de control de la entidad por cuanto estan depreciados. De otro lado, se
incorporo a los activos fijos los bienes inmuebles una vez fueron titularizados a nombre del
Instituto.

A través de la tesoreria, se comprobd la existencia de documentos (paz y salvos al momento
de matriculas de estudiantes) que atienden procesos de depuracién de cuentas por cobrar
de la vigencia de 2010. Se constituyd la cuenta nimero 14800601 “provisidon de cuentas por
cobrar” cuyo saldo a 31 de diciembre de 2010 es de $43.153.686. Se observé que con el
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animo de recuperar cartera, se contrato una firma especializada y la entidad no volvié a
financiar el pago del semestre académico.

Se verificd la existencia y funcionalidad del Comité de contratacién y de la aplicabilidad del
Manual de Contratacidn. En cuanto a procesos de contratacidn relacionados con drdenes de
trabajo, facturas, érdenes de compra y otros similares, se verificd aleatoriamente la
adecuada gestidn respecto al cumplimiento de los pardmetros de la Ley 80 de 1993 dados
para adquisicién de bienes y servicios.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central hace parte del programa SIIF motivo por el
cual aplica lo concerniente a la verificacién de procesos de conciliacién de saldos en dicho
sistema. El drea de presupuesto a adelantado el proceso de implementacién.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central no paga pensiones (calculos actuariales) en
forma directa ni cesantias consolidadas, ni operaciones de crédito publico ni de manejo de
deuda, motivo por el cual es pertinente la inexistencia de procedimientos de control sobre
el particular.  En cuanto a la conciliacién de los saldos relacionados a valores de pensiones
de jubilacidn, cesantias e intereses, se observa que la entidad lleva a cabo los pagos a las
entidades correspondientes.

En cuanto las conciliaciones de saldos reciprocos con otras entidades, se comprobd su
realizacién a través de confrontaciones de los saldos reportados via Internet.

Sostenibilidad del sistema de contabilidad publica de la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central: Por medio de la Oficina de Control Interno se desarrollaron seguimientos
periddicos y verificaciones de gestidn relacionadas con la sostenibilidad contable de la
entidad. Se hizo especial énfasis en las acciones correctivas necesarias para el cumplimiento
al Plan de Mejoramiento de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central. Tales
circunstancias conllevaron la emisién de recomendaciones de gestion en relacién con las
gestiones globales de la entidad para el dptimo desarrollo del Proceso de Sostenibilidad
Contable que se estd ejecutando en la entidad.

Con la resolucidn interna nimero 436 de julio 08 de 2008, se cred en la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central el Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad
Publica.

Se adelantaron en total nueve (9) reuniones del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

de la Entidad desde donde se realizaron revisiones y recomendaciones para el saneamiento
y depuracién de la informacién de la Contabilidad Publica Institucional.

112



Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

5. CONCLUSIONES

La gestion realizada durante la vigencia 2010 en cada una de las dreas que componen la
Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, permite concluir que la Institucién a pesar de
las deficiencias presupuestales ha avanzado significativamente en todos los campos y que
responde significamente a los objetivos plasmados de acuerdo a la misién y visidn
institucional.

Que los retos y cambios los asume de forma firme y constante, fortaleciendo la academia y
avanzando en el campo de la investigacion.

Los logros descritos a los largo de este informe, son muestras fehacientes del “desarrollo
con calidad e identidad” y de una actitud institucional que nos permite “ir adelante en el
tiempo”.

Asi mismo, este proceso de seguimiento realizado durante 2010 permitié que la Institucién
identifique las distintas problematicas y tome decisiones innovadoras fundamentadas en
distintos tdpicos de la actividad institucional que deben ser afrontados en el futuro
inmediato, en el contexto de la actualizaciéon del Plan Operativo 2011y por ende en la
reformulacién del actual Plan Estratégico de Desarrollo.

Los avances son posibles gracias al esfuerzo y compromiso de toda la comunidad
y a la alineacidn de todas las dreas académicas y administrativas y de servicios en relacion
con metas concretas e ideales de futuro.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, merece especial reconocimiento pues
todos los que la integran han orientado sus esfuerzos de manera mancomunada al
cumplimiento de la responsabilidad histdrica.

ha respondido, Como conclusiones del Informe de Gestidn de la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central y de la ejecucién de las Acciones 2010, se relacionan los siguientes
aspectos:

Son muchos los retos a los que hoy se enfrenta la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central, en muchos de ellos es necesario dar continuidad a las acciones hasta ahora
desarrolladas y en otros es necesario iniciar procesos que le permitan adelantarse al futuro y
poner las bases para su construccidn, pues el Plan Estratégico de Desarrollo es bastante
ambicioso y es necesario aunar esfuerzos para el logro de los objetivos alli plasmados.

Uno de los mecanismos de seguimiento que se utilizan de manera permanente para revisar
los logros y avances de la Institucion, consiste en la elaboracién de informes anuales de cada
una de las dreas académicas y administrativas que componen la institucién, en los cuales se
revisa el cumplimiento de las metas de cada una de cara a las metas institucionales definidas
en el Plan de Accidn.
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A partir de estos informes, la Institucién anualmente publica el Informe anual de Gestién
que sintetizan la gestidn de la institucidn presentando los principales avances en cada uno
de las dreas y presentan actualizada la informacion oficial de la institucion

Bogota, D.C. 2010
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