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PRESENTACION

El presente documento contiene el informe de la gestion realizada en el afio 2011,
periodo en el cual la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central dedicé sus
esfuerzos a mantener y mejorar la calidad de los agentes y de los procesos misionales
de la institucion y a consolidar el proyecto educativo en los aspectos de docencia,
investigacion, egresados, articulacion de la educacibn media con la superior y
ampliacion de la cobertura a través de la oferta de varios programas técnicos
profesionales en dos nuevas sedes alcanzadas a través del convenio de la Alianza por
la Educacion Superior firmado con la Secretaria de Educacion del Distrito.

El Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2013 “Para construir capacidades de
Innovacion y Desarrollo Tecnolégico” fue evaluado a comienzo del afio, convirtiéndose
en el punto de partida para el traz6 del plan de accién que orientd la gestidon
desarrollada en la vigencia 2011. El Proyecto Educativo Institucional fue otro de los
referentes basicos que iluminaron las acciones ejecutadas.

Lo anterior obedece a que la institucion hace ya mas de una década orienta sus
esfuerzos hacia la construccién y consolidacion de un modelo educativo en pro de la
innovacion tecnolégica, de acuerdo con las nuevas realidades y los futuros desafios de
la academia, la ciencia y la sociedad. La construccion de este modelo se enmarca en
las dimensiones estratégicas, macroproyectos y proyectos definidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo.

Uno de los mecanismos usados por la institucidn para seguimiento, evaluacion y
ejecucion del Plan Estratégico, ha consistido en la elaboracion de los informes anuales
de gestion de cada una de las dimensiones estratégicas.

El informe de la vigencia 2011 incluye datos estadisticos registrados hasta el mes de
marzo de 2012 en donde ya se habia consolidado la matricula del primer semestre de
2012 y se habia atendido la visita de evaluacion externa con fines de acreditacion del
programa de Técnica Profesional en Computacion. Ademas de lo anterior, dado que
en el mes de mayo culmina el periodo del actual Rector, el Hno. Isidro Daniel Cruz
Rodriguez, es conveniente y oportuno analizar el desarrollo académico, administrativo
y financiero, abarcando un horizonte de tiempo mas amplio con el fin de evaluar de
forma general, el cumplimiento de los objetivos y las metas trazadas en el Plan de
Desarrollo, lo cual se hace al final de los capitulos y/o en las conclusiones.

Por otra parte, los resultados obtenidos y los reconocimientos hechos a la instituciéon, a
finales del 2011, por el Ministerio de Educacion Nacional y el posicionamiento
alcanzado en dos rankings de Instituciones de educacion superior realizados por
importantes consultores del pais, muestran que la gestion efectuada ha permitido
cumplir la misién y la visién institucional y que existe compromiso y alineacion con la
politica educativa del gobierno nacional denominada “Educacion de calidad, el camino
para la prosperidad”.

La comunidad educativa y las personas de otras comunidades interesadas en el
desarrollo de esta centenaria institucién, encontraran en este trabajo, datos e
informaciones relevantes que les permitiran juzgar la gestion efectuada y encausar
ideas, sugerencias y acciones para el mejoramiento de la misma.

En esta oportunidad, se expresa un especial agradecimiento al Hno. Isidro Daniel Cruz
Rodriguez, Rector de la institucién en el periodo 2001 a 2011, por la confianza
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depositada en el equipo de trabajo, por el apoyo recibido en cada uno de los
programas, proyectos y acciones liderados por la Escuela Tecnhologica Instituto
Técnico Central y reconoce que bajo su rectoria la institucion se transformé en la
primera y Unica Escuela Tecnoldgica de Colombia, y en solo cinco afios, logré
posicionarse como la cuarta institucion universitaria de Colombia, la primera en calidad
de la formacion, la séptima en extensién social y empleabilidad y el Instituto de
Bachillerato Técnico Industrial se consolidd como el mejor del pais en educacion
basica y media. Estos y otros logros reconocidos por la comunidad educativa de la
ETITC, indican que el Hermano Isidro D. Cruz, ha sido un digno representante de la
comunidad de los hermanos de La Salle (fundadora de esta Escuela y la cual ha
estado al frente de la misma por cerca de 90 afios), ganandose un puesto destacado
entre los directivos que han brillado por su dedicacién, trabajo, y virtuosismo y su
nombre serad resaltado en las paginas de la historia de esta centenaria institucion
educativa.

Rodrigo Jaimes Abril
Vicerrector
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

MISION

La Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central forma personas creativas y
competentes en las areas técnicas, tecnologicas e ingenierias capaces de solucionar
problemas a través de la investigacion aplicada.

VISION

Seremos reconocidos como una institucion educativa competitiva en la formacion
técnica, tecnoldgica y de ingenieria desarrollando competencias en las personas, para
gue aporten innovacién y cambio en el mundo laboral, industrial, social y ambiental.

POLITICA DE CALIDAD

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, en cumplimiento de su mision y de
acuerdo con los requisitos de ley y su normatividad interna, se compromete a ofrecer
educacién técnica, tecnoldgica y profesional de calidad, pertinencia y eficiencia,
apoyada en el talento humano y en el mejoramiento continuo de sus procesos, para
que el servicio educativo responda a las expectativas de los estudiantes y al desarrollo
industrial del pais.

OBJETIVOS DE CALIDAD

1. Incrementar las actividades de formacién en valores, vivenciando la practica de
los derechos humanos, y deberes para lograr formacién integral de calidad.

2. Incrementar el mejoramiento académico y comportamental de los estudiantes
con el fin de afianzar competencias necesarias para ser mas productivos y
competitivos.

3. Desarrollar capacidades cientificas, técnicas y tecnoldgicas que garanticen la
formacion de excelentes profesionales.

4. Lograr la acreditacién de los programas académicos e Institucional en alta
calidad.

5. Incrementar las relaciones con el sector productivo, comunidades académicas y
la sociedad, como soporte de una educacion de calidad por ciclos
propedéuticos.

6. Promover el cambio en los integrantes de la comunidad educativa para lograr la
eficacia en los Procesos de Gestion de Calidad.

7. Garantizar espacios de crecimiento personal y profesional que ayuden a
mejorar la calidad de vida de los estudiantes.
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VALORES INSTITUCIONALES

10.

AUTOESTIMA: Es valorarse a si mismo, reconocer sus cualidades vy
limitaciones.

SENTIDO DE PERTENENCIA: Significa identificarse con el proyecto educativo
de la institucién y con los propésitos generales de la nacion. Es tener conciencia
de pertenecer a un grupo en el sentido de formar parte de él.

RESPETO: Es valorar el ser y dignidad de los demas, en las relaciones
humanas de la vida en comunidad y el trabajo en equipo.

RESPONSABILIDAD: Es la capacidad de reconocer y aceptar las
consecuencias de un hecho realizado libremente no solo cuando sus resultados
son buenos sino también cuando sean adversos e indeseables; a cumplir un
trabajo sin presion externa alguna. También es, responder por sus propios
actos, o sentirse obligado a dar una respuesta ante un hecho aceptado
libremente.

HONESTIDAD: Es la cualidad de comportarse de manera transparente, integra,
auténtica y actuar de buena fe con sus semejantes. La persona honesta cumple
con sus deberes con veracidad y franqueza, expresando respeto y confianza en
si mismo y en los demas.

COMPROMISO: Hace que nos involucremos en cada uno de los actos de
nuestra vida y respondamos con calidad y excelencia a nuestras obligaciones
libre y voluntariamente adquiridas.

TOLERANCIA: Es el respeto o consideracion hacia las opiniones o practicas de
los demas, aunque sean diferentes a las nuestras. La tolerancia es la expresion
mas clara de respeto por los demas y como tal, es un valor fundamental para la
convivencia pacifica entre las personas.

JUSTICIA: Es el respeto y la aplicacion de las normas institucionales basado en
la equidad y la transparencia.

LEALTAD: Es fidelidad, el apego, el reconocimiento, el respeto que nos inspiran
las personas o las instituciones a las que queremos o las ideas con las que nos
identificamos.

SOLIDARIDAD: La solidaridad solo es plena cuando se manifiesta con equidad,
justicia, respeto y espiritu de humanidad. Vivida asi, es un antidoto contra la
indiferencia, el egoismo, la avaricia y el mezquino lucro individualista.
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Dimension Estratégica
Modernizacion Institucional

MACROPOLITICA:

Se mantendra, adecuara y ampliara, la planta fisica para mantener y aumentar
la cobertura, elevar la calidad de los servicios educativos y albergar los nuevos
centros, institutos y laboratorios que tendra la Escuela Tecnoldgica.

Se modernizara la estructura organizativa que permita el desarrollo y una
gestion integral para responder a las necesidades del sector productivo, a las
expectativas de la comunidad, la sociedad y a las politicas educativas, sociales
y economicas de desarrollo.

Se propendera por recrear y mantener ambientes de trabajo que favorezcan el
desarrollo humano integral en las dimensiones fisica, social, cultural, espiritual,
politica, ética, estética y psicoafectiva que posibiliten el fluir de la creatividad, la
inteligencia en todas sus formas y la vivencia de los valores que ha cultivado la
institucion.

OBJETIVOS DE DESARROLLO:

En cultura, misién y proyeccion institucional

Estructurar un Proyecto Educativo Institucional solido y competitivo
Lograr altos niveles de identidad en la comunidad educativa

Alcanzar altos niveles de coherencia entre la Mision, la Vision y el quehacer
institucional

Asegurar la vision prospectiva institucional, a través de analisis permanentes
de coyuntura, de tendencias del cambio y elaboracion de escenarios

Determinar la estructura organizacional que permita el pleno desarrollo de la
institucion acorde con los procesos misionales

En recursos de apoyo académico y planta fisica

Mantener, adecuar y ampliar la planta fisica de forma tal que responda a las
necesidades de cobertura, nuevos programas y nuevos centros e institutos

Actualizar el material bibliografico a nivel de libros, publicaciones periddicas y
bases de datos

Disponer de recursos suficientes en TIC's para apoyar los procesos
académicos y administrativos

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central
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= Modernizar talleres y laboratorios acordes con las necesidades y las
tendencias tecnoldgicas del contexto

En Bienestar Institucional

= Transformar la gestion del bienestar institucional buscando el mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad educativa

1.1. MANTENIMIENTO, REMODELACION, ADECUACION Y AMPLIACION
PLANTA FISICA.

Proyecto inscrito ante el Departamento Nacional de Planeacién con Ficha EBI
20057790000, su objetivo es mantener, adecuar y ampliar la planta fisica de tal forma
gue responda a las necesidades de conservacion, ampliaciébn cobertura escolar,
creacion de nuevos programas y espacios para la recreacion y el deporte.

Para la vigencia 2011 de acuerdo con la Ley de presupuesto No. 1420 del 13 de
diciembre de 2010, se asign6é una apropiacion de $ 1.650.000.000, de los cuales $
400.000.000 fueron con recursos nacion y $ 1.250.000.0000 con recursos propios.

Logros:

Durante la vigencia 2011, la institucion avanzo en la ampliacion, mejoramiento y
mantenimiento de la planta fisica, considerando disefios y dotacién de mobiliario
ergonémico para los espacios de las nuevas areas administrativa y académica
ubicadas en el segundo y cuarto piso.

Se culminé el proyecto de intervencién y modernizacién del teatro con la adquisicion
de 200 sillas y se inicio el mantenimiento locativo de las areas que no habian sido
intervenidas. El monto total de estas acciones fue de $ 1.632.249.795, como se detalla
en la Tabla No. 1.

Tabla No. 1.
Mantenimiento, remodelacion, adecuacion y ampliacion planta fisica.

$1,632,249,795

ADECUACION: Garaje y cerramiento en estructura metélica en el costado
norte del parqueadero del garaje de la calle 15.

$ 12,644,000

MEJORAMIENTO PLANTA FiSICA: Instalaciones técnicas y nuevos acabados

para poner en funcionamiento el nuevo equipo de la cocina en el restaurante| $ 119,525,858

escolar y sistema de iluminacién escénica y sonido para el Teatro

PERMISOS Y LICENCIAS: Permisos y licencias de Casa Administrativa y para
reforzamiento estructural ante Curaduria, expedicion de Licencias en la

Modalidad de reforzamiento estructural, avalto técnico para la adquisicion de $ 49,614,613

un predio aledafo, pago de valorizacion por beneficio local y transferencia 2%
M.E.N.
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SERVICIOS PERSONALES: Interventoria técnica, administrativa y financiera a
contratos de Obra, asesoria técnica profesional para los proyectos de
infraestructura fisica y mantenimiento de la Planta Fisica (fachadas vy
corredores del patio central y la entrada principal Calle 13, servicios de
carpinteria y mantenimiento a las instalaciones de madera, mantenimiento
locativo en salones no intervenidos, pintura de muros para frontén sobre el
muro colindante con la carrera 17 y mantenimiento Eléctrico).

$ 185,195,234

MATERIALES MANTENIMIENTO PLANTA FiSICA: Adquisicidn de materiales y
elementos requeridos para mantenimiento eléctrico y locativo, tales como:
fachada de la calle 13, salones de clase ubicados, reparacién de las
instalaciones de Bafios de Sétano y arreglo de instalacién de averias del
Tanque Aéreo del lado del Taller de Mecdnica Industrial, parqueadero
vehiculos de la ETITC, bafios del segundo piso sector oriental, materiales para
proteccion de ventanas para evitar filtracion de aguas y reparacion de la
tarima principal del patio central.

$ 214,764,620

MOBILIARIO: 200 sillas para el teatro y el mobiliario para las nuevas dareas
administrativa y académica ubicadas en el segundo y cuarto piso, muebles
para circulacion y préstamo para el Centro de Biblioteca y Recursos
Audiovisuales y heraldos a as sedes de la ETITC el marco del Convenio de
alianza con el Distrito.

$ 82,881,661

MANTENIMIENTO PLANTA FiSICA: Actividades de mantenimiento locativo
general (salones de clase, zonas deportivas, instalaciones de madera,
instalaciones Hidroeléctricas, reparacion de sanitarios, boquillado de pisos y
superficies, instalacion y corte de vidrios, pintura en fachada Carrera 17,
fachada norte frente a parqueaderos, pintura de exteriores y escaleras del
edificio de electrénica), mantenimiento eléctrico (Transformador Trifasico, 16
salones de clase que se encuentran en remodelacion y Celda de proteccion
para el transformador) y Red de Gas (punto de gas para las instalaciones de la
cafeteria y Reinstalacion técnica de la Red de Gas Natural).

$ 693,164,428

PROYECTO DESCARGAS ATMOSFERICAS: Diagnodstico y Disefio para la
proteccion contra descargas atmosféricas, Obra civil y adecuacidn de la planta
fisica de conformidad con el estudio realizado e interventoria del Contrato de
obra.

$ 257,670,411

SALUD OCUPACIONAL, INFRAESTRUCTURA: Elementos para desinfeccién y
desodorizarian de los bafios, elementos de proteccion personal para dar
cumplimiento a las normas y reglamentos para trabajos de altura,
saneamiento, desinfecciéon y desratizacion de la Casa Administrativa,
desinfeccién biblioteca, servicios de nebulizacién y desinfeccién bibliografica
para 20.000 libros y actualizar mapa de evacuacion y sefalizacion para dar
cumplimiento al plan de emergencia y plan de evacuacion de los Talleres y
Laboratorios.

$ 16,788,970
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La oficina de Planeacién se encarga conjuntamente con el Asesor de Planta Fisica de
la Institucion en la propuesta y elaboracién de los diferentes proyectos de la
planeacion fisica de la Escuela en acciones tales como construcciones, infraestructura
de servicios y equipamiento urbano. Todo este accionar se realiza siempre de acuerdo
a al direccionamiento del Rector. El Asesor de Planta fisica realiza la preparacion de
las propuestas de desarrollo de la planta, relacionadas con nuevos predios,
remodelaciones, adecuaciones, restauraciones, mantenimientos, mobiliario y
proyectos especiales, de acuerdo con la planeacion académica y financiera.

La Entidad cuenta con una planta fisica declarado monumento nacional en el afio
1984, y consistente en un area de terreno de 16.131 m2 y por un area construida
31.600 m2.

El Programa de mantenimiento de la planta fisica se encuentra dentro del “Plan
Estratégico de Desarrollo 2005-2013” donde la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central la establecié como dimension estratégica, asignando asi presupuesto en cada
vigencia para el mantenimiento, adecuacion y ampliacion de la Planta Fisica para
responder de forma adecuada a las necesidades de cobertura, nuevos programas y
nuevos proyectos.

En la vigencia se logro adelantar ante la Oficina de Instrumentos Publicos el proceso
de elevar a escritura publica el englobe de los predios de la Escuela, para actualizar la
informacién oficial de los inmuebles que componen la planta fisica de la Institucion.
Otra tarea importante ha sido el poder contar con interventorias para los contratos de
obra que se han desarrollado en la institucion lo que ha permitido un mayor
seguimiento en el desarrollo de las mismas.

Reto importante es el Plan de Regularizacion y Manejo, pues significa una oportunidad
de un nuevo manejo del espacio acondicionado por las nuevas necesidades de la
Escuela, de acuerdo con su modelo de gestion, planificacién educativa y crecimiento.

1.2. ADQUISICION, DOTACION, REPOSICION E IMPLEMENTACION DE
MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS DE LOS TALLERES Y
LABORATORIOS.

Proyecto inscrito ante el Departamento Nacional de Planeacién con Ficha EBI
20057810000, cuyo objeto es dotador los talleres y laboratorios con infraestructura de
alta tecnologia que permita un desarrollo y una gestion institucional acorde a las
necesidades del sector productivo, a las expectativas de la comunidad y a las politicas
educativas en cuanto a ciencia, técnica y Tecnologia.

Para la vigencia 2011 de acuerdo con la Ley de presupuesto No. 1420 del 13 de
diciembre de 2010, se asigné una apropiaciéon de $ 1.500.000.000 con recursos
propios.

Logros:

Durante la vigencia 2011, la instituciébn orientd su inversion a la adquisicion de
magquinaria industrial para los talleres de Mecénica Industrial, Fundicion y Modelaria.
Resalta el suministro e instalacion de una estacion robot para las practicas
académicas de los estudiantes.
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La institucion requiere de una constante erogacion de recursos en la adquisicion de
material Didactico para las diferentes practicas académicas de los estudiantes del
Bachillerato Técnico Industrial y de los Programas de Educacion Superior.

El monto total de las acciones ejecutadas en el proyecto durante la vigencia fue de $
1.468.183.504, como se detalla en la Tabla No. 2.

Tabla No. 2.
Adquisicion, dotacion, reposicion e implementacion de maquinaria, 5 1,468,183,504
equipos y herramientas de los talleres y laboratorios.

COMPRA DE EQUIPO TALLERES Y LABORATORIOS: Valvulas solenoides,
camara IP para el laboratorio de Automatizacidn de procesos, Equipos
herramientas para Talleres Metalisteria-Mecdnica Industrial-Modelaria- $ 183,898,001
Motores- Fundicidon y compra, instalacion y montaje de diez (10) monitores
industriales plasma de 50".

COMPRA DE MAQUINARIA TALLERES Y LABORATORIOS: Sistema de induccion
para la fusién de metales para el taller de fundicion, maquinaria industrial que
se utilizara en los Talleres de Mecanica Industrial, Fundicién y Modelaria, y
estacidn robot para las practicas académicas de los estudiantes.

$1,046,749,675

MATERIAL DIDACTICO PRACTICAS ACADEMICAS: Talleres de fundicidn,
Metalisteria, Mecanica Industrial, Modelaria, Motores y laboratorios de fisica y $ 188,312,097
quimica.

MOBILIARIO: Cortinas y candados para las salas de sistemas. $ 8,905,160

MANTENIMIENTO DE EQUIPO TALLERES Y LABORATORIOS: mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos electréonicos para proteger la red
regulada, repuestos y partes compatibles con un servidor COMPAQ proliant
G5 DL 360, diagndstico y limpieza conducente al mantenimiento de los
equipos de soldadura del Taller de Metalisteria, reparacion y mantenimiento
de una mufla del Taller de Fundicidn.

$ 19,602,740

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA TALLERES Y LABORATORIOS: Elaboracién
y el montaje de eje central de maquina mezcladora de atena para el Taller de
Fundicidn, Sierra radial, Sierra sinfin, lijadora, sierra circular, instalacién y
puesta en marcha de la maquina trompodel Taller de carpinteria, diagndstico y $ 18,327,855
mantenimiento de los equipos y maquinas eléctricas, mdquinas del
laboratorio de tratamientos térmicos y mantenimiento del laboratorio de
electroneumatica.

SALUD OCUPACIONAL, TALLERES Y LABORATORIOS: Mantenimiento y recarga
de las diferentes clases de extintores y Alquiler de equipo de maniquis para
entrenamiento de RCP (reanimacion cardiaco pulmonar) con destino a salud
ocupacional.

$ 2,387,976
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La institucion en el marco de su nuevo caracter académico no limita sus esfuerzos por
contar con talleres y laboratorios dotados con infraestructura de alta tecnologia que
permitan un desarrollo y una gestién institucional capaz de responder a las
necesidades del sector productivo, a las expectativas de la comunidad y a las politicas
educativas en cuanto a ciencia, técnica y tecnologia.

1.3. ADQUISICION DE EQUIPOS PARA LA ADECUACION DE LOS
LABORATORIOS ESPECIALIZADOS DE SISTEMAS.

Proyecto inscrito ante el Departamento Nacional de Planeacién con Ficha EBI
20055150000, su finalidad es la dotacién de tecnologia adecuada para el montaje e
implementacién de los laboratorios para las practicas del programa de sistemas y de la
Infraestructura tecnolégica que permita uso de las TIC's en pro del desarrollo de la
gestion Institucional.

Para la vigencia 2011 de acuerdo con la Ley de presupuesto No. 1420 del 13 de
diciembre de 2010, se asign6 una apropiacion de $ 600.000.000 con recursos propios.

Logros:

La institucién en la vigencia 2011, continto con sus esfuerzos por la modernizacién y
actualizacién de equipos de cOmputo y renovacién y adquisicion de software
especializado.

La institucion requiere de una constante erogacion de recursos en la adquisicién de
material Didactico para las diferentes practicas académicas de los estudiantes del
Bachillerato Técnico Industrial y de los Programas de Educacién Superior.

El monto total de las acciones ejecutadas en el proyecto durante la vigencia fue de $
1.468.183.504, como se detalla en la Tabla No. 3.

Tabla No. 3.

Adquisicion de equipos para la adecuacion de los laboratorios $ 576,500,555

especializados de sistemas.

ADQUISICION Y RENOVACION EQUIPOS DE COMPUTO: 130 equipos de
computo de escritorio, y 24 equipos de computo portdtiles para las darea
administrativa, académicas y los sistemas de informacion académico

administrativo internos y externos, lamparas Infocus de Video Beam infocus $ 378,852,516

para las salas 7, 8 y 9 de los laboratorios de sistemas, Impresora laser color CP
2025 doble cara automatico, Camara fotografica digital Nikon D 5000 memoria
y 2 fuentes de poder para servidor COMPAQ proliant de 360 G5.
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CONTRATACION DE SERVICIO DE CONECTIVIDAD A INTERNET: proveer un
canal de acceso a internet con una capacidad minima de 27 MB por el término
de doce (12) meses contados a partir del 01 de mayo de 2011 al 30 de mayo
de 2012.

$ 69,440,000

ADQUISICION Y RENOVACION SOFTWARE ESPECIALIZADO : 3 licencias para
los software Solid Works 2011, Autodesk y Mastercam educativo X4, 10
licencia para los software Solid Works 2011 Autodesk y Mastercam educativo
X5 incluye mantenimiento por doce (12) meses, licencias para los software
Solid Works 2011-2012, para estudiantes y profesores en sus casas +
subscripcidon service (actualizacion version 2011-2012) + soporte técnico y
capacitacién para los docentes, Actualizacion del software sintya-edicion
horario flexible para el area de personal y renovacion y el licenciamiento del
software Microsoft campus agreement para el area de talleres y laboratorios
para los estudiantes.

$ 89,762,105

ELABORACION Y PUESTA EN PLATAFORMA DE OBJETOS VIRTUALES DE
APRENDIZAIE: Servicios para crear en Plataforma Moodle el apoyo virtual para
las asignaturas de la especializacién e instrumentacion industrial, tanto en la
pagina Web de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, como copia
en pagina www.grupovirtus.org siguiendo la politica de elaboracion de cursos
virtuales de aprendizaje establecidas por el Grupo virtus.

$ 15,000,000

MANTENIMIENTO EQUIPOS DE COMPUTO : Servicio técnico de reparacion, y
mantenimiento de la Impresora marca Kyosera FS C 15015 del area de
Educacidn virtual y Publicaciones, repuestos para equipos informaticos de las
salas de sistemas, mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de
repuestos para el Video Beam, mantenimiento equipos salas de sistemas, Area
Administrativa, Secretaria  General, publicaciones, vicerrectoria vy
mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos electrdnicos para
proteccion de la RED regulada.

$ 23,445,934

Durante el afio 2009, 2010 y 2011 la Entidad asumié retos en la implementacion de
sistemas de Informaciébn y comunicacion, como es el caso de la plataforma
ACADEMUSOFT gque se aplica al servicio de la academia y de la administracion.

Dentro de los logros alcanzados en el 2011 se destaca la migracion de informacion de
los sistemas Academia (Historia Académica) y Delfin (Bienes e Inventarios),

consolidando asi la informacién en un solo sistema Academusoft — Gestasoft.

Ademas, en busca del mejoramiento del servicio de conectividad a la Comunidad
Académico se amplié el Canal de Internet de 11 MB a 25 MB. Ademas se actualizaron
los servidores de Bases de Datos y aplicaciones para el mejoramiento de prestacion

del servicio de Academusoft.
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1.4. IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO DE UN SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD BAJO LA NORMA NTC GP1000

En cumplimiento de lo preceptuado en el literal c) del articulo 5y en el literal e) del
articulo 8 del decreto 2145 de 1999, modificado por el decreto 2539 de 2000, el
articulo 343 de la constitucion Nacional y la circular externa No. 100-001 de 2012 del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

El objetivo que persigue este informe es presentar de manera sucinta los resultados
de la Oficina de Control Interno en la vigencia 2011, de manera que ello se constituya
en un instrumento de mejoramiento de la gestion para quienes lideran la toma de
decisiones en la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central.

Para efectos de este informe se tomaron como base los temas desarrollados y
evaluados en el informe a la Contraloria General de la Republica, al Consejo Asesor
del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, a la Contaduria General de la
Nacion, al Ministerio de Educacion Nacional y a la Comision Legal de Cuentas de la
Cémara de Representantes.

Descripcion metodolégica:

La autoevaluacion, se realizé principalmente a partir del analisis de cada uno de los
Componentes y Factores establecidos por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional
en materia de Control Interno. Por parte del Profesional del &rea de Control Interno ( E
) de esta institucion, fue resuelta la Encuesta MECI-CALIDAD que sirvi6 como base
para la autoevaluacion final, contando para ello con informacién suministrada por las
dependencias de Planeacion, Calidad, Secretaria General, Vicerrectoria, Contabilidad,
Tesoreria, Division Administrativa y Financiera, Presupuesto entre otras.

Asi mismo, para la consolidacién de la Evaluacion del Sistema de Control Interno
Contable que se presenta al final de este documento, se adelanto de conformidad con
el aplicativo dispuesto para tal fin por la Contaduria General de la Nacién y fueron
empleadas técnicas de evaluacién y auditoria generalmente aceptadas tales como
inspeccion, observacion, confirmacion, conciliacion, andlisis, comprobacion y cémputo,
las cuales fueron como pruebas aleatorias a cada uno de los responsables de las
dependencias visitadas.

Concepto general de la oficina de Control Interno

A continuacién se presentan los resultados de aplicar las Encuestar proporcionadas
para la evaluacion y estado del sistema de gestion de calidad 31 de diciembre de
2011 de acuerdo con la Circular N° 100 - 08 del 30 de diciembre de 2010 del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Circular Conjunta N°100 - 001
del 14 de febrero de 2012 expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Pdblica y la Contaduria General de la Nacién. En la Tabla No. 4 se indica la
calificacion de la Escuela.
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ENTIDAD : INSTITUTO TECNICO CENTRAL

PUNTAJE CALIDAD : 86,57 %
PUNTAJE MECI : 93,52 %

0,
ELEMENTOS AVAN)C e COMPONENTES AVANCE (%) SUBSISTEMAS AVANCE (%)
Acuerdos ,compromisos o protocolos %
eticos AMBIENTE DE %
Desarrollo de talento humano 74 CONTROL
Estilo de Direccion 88
Planes y programas 100
" DIRECCIONAMIENT
Modelo de operacion por procesos 100 0 ESTRATEGICO 100 CONTROL
Estructura organizacional 100 ESTRATEGICO 90,55
Contexto estratégico 87,6
Identificacion de riesgos 87,6 )
e ) ADMINISTRACION
Analisis de riesgos 87,6 DE RIESGOS 87,6
Valoracion de riesgos 87,6
Politicas de administracion de riesgos 87,6
Politicas de Operacion 100
Procedimientos 100
ACTIVIDADES DE
Controles 76 CONTROL 83,2
Indicadores 100
Manual de procedimientos 40
., . CONTROL DE
Informacion Primaria 100 , GESTION 92,36
Informacion Secundaria 100 INFORMACION 100
Sistemas de Informacion 100
Comunicacion Organizacional 100 )
. ) COMUNICACION
Comunicacion informativa 100 PUBLICA 100
Medios de comunicacion 100
Autoevaluacion del control 100 .
AUTOEVALUACION 100
Autoevaluacion de gestion 100
Evaluacion independiente al Sistema de 100 EVALUACION
Control Interno
_ INDEPENDIENTE 100 CONTROL DE 100
Auditoria Interna 100 EVALUACION
Planes de Mejoramiento Institucional 100
: ; PLANES DE
Planes de mejoramiento por Procesos 100 MEJORAMIENTO 100
Plan de Mejoramiento Individual

Tabla No. 4 Concepto Control Interno

En este sentido, el concepto sobre el particular es que al interior de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central debe continuarse con acciones que contribuyan
al propdésito de mejorar y fortalecer los mecanismos del Sistema de Control Interno,
tanto en lo relacionado con la gestién de la entidad como en lo concerniente al
Sistema de Control Interno Contable.

Teniendo en cuenta los resultados de los afios anteriores y los del 2011, la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central, busco generar acciones especificas que se
tradujeran en mecanismos de un adecuado mantenimiento y mejoramiento del
Sistema de Control Interno, en lo relacionado con la gestién de la institucion. Es asi
como la institucion desde sus diferentes areas continud con la implementacion de
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acciones, procesos y procedimientos que dieron lugar a que la mayor parte de las
Fases del Sistema de Control Interno mostrasen un nivel de desarrollo “Alto”.

El proceso financiero contable (Integrado por Almacén, Tesoreria, Presupuesto y
Contabilidad) continda con su trabajo en la implementacién y consolidacién de los
procesos académicos, administrativos y financieros a partir de los sistemas de
Academusotf y Gestasoft para brindar un mayor grado de transparencia, garantizando
la calidad y homogeneidad de la informacién.

Como conclusién, dado que el presente cuadro constituye un concepto general sobre
la Evaluacion del Sistema de Control Interno MECI-CALIDAD de la Escuela
Tecnhologica Instituto Técnico Central, manifestd que se han adelantado acciones de
mejoramiento de la gestion en relacidén con la vigencia anterior propendiendo por un
adecuado mantenimiento del Sistema de Control Interno para cada uno de sus
componentes.

Para su divulgacion y apoyo decidido a la Gestion Institucional se han adelantado y
previsto los siguientes instrumentos y acciones:

COMPONENTE INSTRUMENTOS ACTIVIDADES PROYECCION

DOCUMENTACION

La memoria institucional
es formal y sirve como
base para la toma de
decisiones.

Fue divulgado y publicado
en la pagina web el
Manual del Sistema
Integrado de Gestion.

Existe uniformidad en
materia de compilacion y
aplicacion de las normas
de la entidad.

En cumplimiento de lo establecido en
las Tablas de Retencién documental
se efectuaron las transferencias
documentales.

La divulgaciéon e implementacion del
Manual del Sistema Integrado de
Gestion, se continua en este
proceso.

Para dar cumplimiento a esta parte
se adelanta acompafamiento a los
funcionarios para el adecuado
manejo de la informacion.

Las tablas de retencién documental
fueron actualizada en un % se
espera en el afio 2012 culminar con
esta labor.

RETROALIMENTACION

El Comité de Control
Interno se reuné
periédicamente y
coordina acciones del
Sistema de Control
Interno.

Los planes de
mejoramiento fueron
concertados, puestos en
marcha y con un grado de
cumplimiento del

Se hace seguimiento a la
gestion de la entidad en
forma oportuna
generando acciones de
acompafiamiento.

Las decisiones del Comité de
Coordinacién de Control Interno y del
Sistema Integrado de Gestion,
requieren de una mayor difusion para
que sus decisiones sean conocidas
oportunamente.

Para el afio 2012, se efectuara la
difusion de las decisiones del Comité
de Coordinacién de Control Interno y
del Sistema Integrado de Gestién.

Tabla No. 5. Instrumentos y gestiones como apoyo a la Gestién Institucional.
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Resultado auditoria integral de la Contraloria General de la Republica 2010:

Para indicar el sentido del Ultimo dictamen sobre la Gestion Integral y el Balance
General de la entidad por parte de la Contraloria General de la Republica, se
transcribe a continuacion parte del texto emanado por esta entidad en el Informe de
Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral — Modalidad Regular de la Cuenta
Instituto Técnico Central 2010, con fecha de julio de 2011; “(...)En nuestra opinion, los
estados contables presentan razonablemente en todo aspecto significativo, la situacién
financiera de la ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL, al 31
de diciembre de 2010, asi como los resultados de las operaciones por el afo
terminado en esa fecha,, de conformidad con las normas y principios de contabilidad
generalmente aceptados y prescritos por la Contaduria General de la Nacion.

FENECIMIENTO DE CUENTA 2010

Con base en el Concepto sobre la Gestion y resultados y la Opinién sobre los Estados
Contables, la Contraloria General de la Republica FENECE CON OBSERVACIONES
la cuenta de la entidad para la vigencia fiscal correspondiente al afio 2010.

Planes de mejoramiento vigencia 2010-2011 En lo referente a este punto la entidad
ha adelantado las acciones de mejora, las cuales han sido implementadas para dar
cabal cumplimiento al Plan de Mejoramiento de la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central suscribié con la Contraloria General de la Republica como resultado
de la Auditoria Integral en el afio 2011 respecto de la vigencia 2010.

Formacion y cultural del control interno Sistema Integrado de Gestion (MECI —
CALIDAD) Se efectud capacitacidon a todos los servidores publicos vinculados con la
entidad en las normas NTCGP1000: 2009 y MECI 1000:2005, al igual que la
armonizacion de estas dos normas, con el fin de fortalecer los procedimientos
institucionales.

Asi mismo, mediante seminario taller- se realiz6 actualizacién y fortalecimiento a los
miembros del equipo interno del Sistema Integrado de Gestion.

ACOMPANAMIENTO EN LA GESTION

En cumplimiento de esta actividad, la oficina de Control Interno de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central llevd a cabo las siguientes actividades con
diferentes &reas y funcionarios de la Entidad y solicitudes Externas:

- Suministro de Informacién pertinente.

- Respuesta y soluciones a problemas presentados.

- Acompafamiento a procesos y procedimientos de la gestion.
- Atencidén a funcionarios y otorgamiento de asesoria general.

Se atendio la gestion y envio de informes mensuales, trimestrales y anuales por parte
de la Oficina de Control Interno a:

- Ministerio de Educacion Nacional, respecto al Plan Sectorial de Desarrollo —
PASE 2011.
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- Contraloria General de la Republica, respecto de la Austeridad en el Gasto
Mensual del afio 2011.

- Contaduria General de la Nacion en relacion con el Control Interno Contable.

- Departamento Administrativo de la Funcién Publica- DAFP y Consejo Asesor el
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno.

Participacién en reuniones de:
- Comité de Sostenibilidad Contable.

- Comité de Coordinacion de Control Interno y del Sistema Integrado de Gestion
(MECI-CALIDAD)

Elaboracion de documentos y/o informes a:
- Rectoria de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central.

- Ministerio de Educacion Nacional

- Contaduria General de la Nacion

- Contraloria General de la Republica

- Departamento Administrativo de la Funcién Publica

- Comisién Legal de Cuentas de la CAmara de Representantes.

CONTROL INTERNO CONTABLE

El desarrollo de este capitulo esta dado a partir de lo establecido por la circular 100-
08 del 30 de diciembre de 2010 proferida por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional
en materia de Control Interno.

Mejoramiento de la calidad de la informacion contable

Conforme a los pardmetros establecidos por la Contaduria General de la Nacion, se
presenta a continuacion los resultados de la evaluacion anual en materia de Control
Interno Contable:

La calificacion de la evaluacion del Control Interno Contable de conformidad con los
factores establecidos por la Contaduria General de la Nacién para el afio 2011 es de
cuatro treinta y nueve (4,39) y sus resultados se pueden consultar y verificar en el
aplicativo CHIP de esta Entidad.

Los Libros de Contabilidad estdn en medio magnético segun lo establecido en el
acapite 1.2.7.2 del Plan General de Contabilidad Publica. Asi mismo, se observa orden
y adecuada disposicion de los respectivos documentos fuente (o soporte). Se han
generado copias de seguridad de los archivos magnéticos del area contable. Sobre
esto ultimo, conviene que la oficina de Sistemas de la institucion estandarice la
salvaguarda de copias de seguridad en area diferente a la contable.

Se observa adecuado cumplimiento de las politicas y planes sobre necesidades de
informacion presupuestal, contable y financiera, tal y como lo sefiala el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, la Contaduria General de la Nacion y la Contraloria
General de la Republica. En el ambito interno, se verificd la existencia de Plan de
Compras y su publicacion en el SICE de manera oportuna y en circunstancias tales
como los acuerdos de gastos emanados del Consejo Directivo de la institucion,
también se observa cumplimiento contable.
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Se realizaron auditorias en el manejo de la Caja Menor, observandose cumplimiento
en su procedimiento.

Se encontré efectividad de procedimientos para el registro de los recaudos generados
a través de las entidades financieras, la elaboracién oportuna de informes de ingresos
y la debida autorizacion de soportes por parte de los funcionarios competente.

Verificadas las cifras de las conciliaciones de saldos de disponible e inversiones entre
presupuesto, contabilidad y tesoreria, se encontré correspondencia entre el libro de
bancos y los extractos bancarios.

Sobre la colocacién y retencion de inversiones se verifico la aplicacion de las normas
vigentes y los mecanismos de control dado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Pudblico. Asi mismo, se observé que la redencion de las inversiones se realiza por
orden expresa del Ordenador del Gasto, esto es, el tesorero no puede expedir
Resoluciones de este tipo y cuenta con mecanismos de control expresos en
disposiciones de la Tesoreria General de la Nacion.

Se verifico la existencia de péliza de manejo de bienes para la persona encargada de
la Tesoreria, Biblioteca y Almacén General.

Las conciliaciones bancarias se realizan mensualmente desde el area de contabilidad,
las cuales son remitidas a Tesoreria para el registro de los ajustes en los libros de
bancos a que haya lugar.

Los vehiculos automotores se encuentran incorporados a la contabilidad en las
cuentas de orden, por control de entidad, toda vez que se encuentran depreciados al
100%.

Como se observa en el informe del afio 2010, se firmo un contrato con una firma
especializada en recuperacion de cartera, con el animo de recuperar la cartera que se
encuentra debidamente castigado y que en esa oportunidad ascendia a la suma de $
43.153.686, de la cual a diciembre 31 de 2011 ya se habia recaudado la suma de $
6.145.271,. es decir se recupero el 14.24%.

Se verifico la operatividad del Comité de Contratacion y la aplicabilidad del Manual de
Contratacion, en cuanto a los pr5ocesos de Contratacion. De lo anterior y mediante
prueba aleatoria, se obser4vo el cumplimiento de la normatividad vigente en la
materia, es decir la puesta en practica de la Ley 80 de 1993 y sus decretos y hormas
reglamentarias.

La institucion se encuentra obligada a formar parte del SlIF, observandose que
durante el afio 2011, formo parte de este el area de presupuesto, tesoreria y
contabilidad, sin embargo para el cierre de afio la informacién contable no genero los
informes pertinentes dado que el sistema no contaba para esa fecha con el aplicativo
de los bienes.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, no tiene a su cargo pensiones por lo
cual no se generan pagos por este concepto y por ende no esté obligada a contar con
estudios actuariales ni registrar obligaciones por este concepto. De igual manera no
registra obligaciones de crédito publico por no tener operaciones de esta indole. En lo
referente a consolidacion de prestaciones sociales por cierre de ejercicio, la institucion
no esta obligada a efectuarla, por el concepto de cesantias e intereses toda vez que
la institucion efectia los pagos a las entidades respectivas.
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En cuanto a conciliaciones de saldos reciprocos con otras entidades, se observo que
esta se lleva a cabo via internet.

Sostenibilidad del sistema de contabilidad publica de la Escuela Tecnolégica
Instituto Técnico Central:

La oficina de Control Interno desarrollo seguimientos periddicos y verificaciones de
gestion relacionados con la sostenibilidad contable de la institucion. Haciendo énfasis
especial en las acciones correctivas necesarias para el cumplimiento del Plan de
Mejoramiento de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central.

El Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad publica, se cre6
mediante resolucion interna No. 436 de julio 8 de 2008.

En cumplimiento de lo establecido en la citada resolucién se efectuaron reuniones
periédicas desde donde se realizaron revisiones y recomendaciones para el
saneamiento y depuracién de la informacion de la Contabilidad Publica Institucional.

1.5. AMPLIACION Y ACTUALIZACION DEL CENTRO DE BIBLIOTECA Y
RECURSOS EDUCATIVOS

Actualizaciéon convenio interinstitucional con las Bibliotecas Publicas,
Universitarias e Instituciones y Centros de Documentacion.

Nos permite dentro de los objetivos basicos del Sistema Nacional de Informacion
S.N.1., programa coordinado por Colciencias (Decreto 2733 de 1973), tener asistencia
interinstitucional para todo lo que tiene que ver con herramientas bibliograficas de
consulta e investigacion, asi como material didactico y audiovisual.

Atencién a Usuarios.

Incremento en la atencién y los servicios a los Usuarios tanto en el area de Biblioteca
como en el area de Audiovisuales, teniendo en cuenta la acogida que han tenido el
ciclo tecnolégico y de ingenieria en la Escuela Tecnoldgica.

Expedicion de Cartas de Presentacion para diferentes instituciones de Educacion
Superior y Centros de Informacion. Para complementar la investigacion de nuestros
Usuarios, esta herramienta permite que tengamos acceso a otras Bibliotecas y
Centros Especializados para disponer en general de todos sus servicios y colecciones.
Catalogacion, clasificacion e integracion a la base de datos libros para consulta e
investigacion y ampliacion de cobertura bibliogréfica.

Se integro todo el Material bibliografico que ha llegado a la Biblioteca y Audiovisuales
para ponerlo al servicio de nuestros Usuarios. Este material llega en calidad de
compra, canje o donacion de instituciones con las que tenemos convenio y las que de
una u otra forma estén vinculadas a nuestro instituto.

Donaciones.

Se recibio en calidad de Donacion, Material Bibliografico y de Publicaciones Periddicas
gque ya estan a disposicion de los Usuarios.
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Academusoft

Como medio de integrar la informacion en todo lo que tiene que ver con las
colecciones bibliograficas con las que cuenta nuestro centro de la cultura, se dio
continuidad al proyecto de parametrizacion para implementar los servicios de esta
plataforma.

1.6. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTA L

Las transferencias del afio 2011 reflejaron un nivel de entrega del 67%, quedando
pendiente el 33%, es decir, 7 areas de 21 en total que no alcanzaron a realizar la
entrega, aunque adelantaron en alto porcentaje este procedimiento de organizacion de
los archivos de gestidn y posterior transferencia, de acuerdo a la Ley 594 de 2000.
Labor que se adelanté mediante el acompafiamiento de apoyo de la organizacion
documental, de acuerdo al cronograma establecido para esta gestion a cada una de
las areas Institucionales, realizando 121 visitas en total.

ANO 2011
AREA INSTITUCIONAL TRANSFERENCIAS REALIZADAS

CONTROL INTERNO Sl
SECRETARIA GENERAL Sl
REGISTRO Y CONTROL I.B.T.l.y P.E.S. Sl
VICERRECTORIA ACADEMICA Sl
CENTRO DE EXTENSION Y DESARROLLO Sl
CENTRO DE TALLERES Y LABORATORIOS Sl
CENTRO DE EXTENSION Y DESARROLLO Sl
CENTRO DE BIBLIOTECA Y RECURSOS S|
EDUCATIVOS

DIVISION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Sl
TALENTO HUMANO Sl
TESORERIA Sl
ALMACEN GENERAL Sl
SALUD OCUPACIONAL Sl
COORDINACION CRECIMIENTO HUMANO 12, 22 S|
y 32 DIVISION

Tabla No. 6. Transferencias Documentales en la vigencia 2011.

La anterior tabla refleja las dependencias que realizaron sus procesos de organizacion
en los archivos de gestion y posterior transferencia documental, con base a las Tablas
de Retencion Documental aprobadas para cada una de las areas institucionales por
parte del Comité de Archivo y Correspondencia.
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AVANCE GESTION DE ORGANIZACION DE LOS ARCHIVOS DE GESTION.

Grafica No. 1. Avance archivos de gestion.

El avance de organizacion de los archivos de gestion se refleja en cada una de las
areas, quedando el 20% restante para culminar el proceso y formalizar su entrega de
transferencia documental al Archivo Central.

LOGROS ALCANZADOS EN EL AREA DE ARCHIVO CENTRAL

Se reubicaron e identificaron en los anaqueles las transferencias documentales,
teniendo en cuenta la normatividad archivistica, permitiendo facilmente la ubicacién de
la informacioén requerida por cada area, con el fin de facilitar su préstamo y consulta, lo
cual se reflejan en un 95%, los préstamos solicitados por los diferentes usuarios.

Se elaboré la base de datos general de las transferencias para facilitar la ubicacion,
recuperacion y préstamo de la informacion solicitada por los usuarios.

Se revisé y analiz6 la documentacion que se encontraba en el soétano de la ETITC que
debia ser eliminada.

Se realiz6 el proceso de organizacion de los documentos de las areas de Registro y
Control, en cuanto a las historias estudiantiles del Instituto de Bachillerato Técnico
Industrial y Educacion Superior (65 cajas), Rectoria (13 cajas), Contabilidad (32 cajas)
y Tesoreria (7 cajas), que se encontraban en el Archivo Central sin el proceso de
organizacion de acuerdo a la normatividad archivistica.

El resultado de este proceso de organizacion genero la selecciéon de los documentos a
eliminar, conformada por 28 cajas de todos los documentos que ya cumplieron su ciclo
vital tanto en archivos de gestion como en el Archivo Central conforme a las Tablas de
Retencién Documental de cada una de las areas antes mencionadas. La seleccion de
los documentos a eliminar se encuentran relacionados en el correspondiente
inventario de eliminacién, proceso que se realizara previa aprobacion del Comité de
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Archivo y Correspondencia conforme a la Ley 594 de 2000 del Archivo General de la
Nacion.

AREA DE CORRESPONDENCIA

La siguiente tabla presenta el comportamiento y tramite de las comunicaciones
institucionales durante el afio 2011, de conformidad al Acuerdo 060 de 2001, del
Archivo General de la Nacién, el cual establece las pautas para el tramite de las
comunicaciones oficiales.

TIPO DE INFORMACION Eiciimos Eiciimos # e RECISTROS
RADICADOS TRAMITADOS
Quejas y Reclamos 71 55 6
Derechos de Peticion 86 83 3
Tutelas 3 3 0
Comunicaciones Externas (recibidas) 2695 2695 0
iCr:]?en:::g):aciones Internas (enviadas / 2672 2672 0

Tabla No. 7. Clasificacién de registros Area de Correspondencia.

QUEJAS Y RECLAMOS

Las quejas y reclamos fueron tramitadas en 90% del total, previo seguimiento y control
de las mismas.

DERECHOS DE PETICION

Los derechos de peticion se tramitaron en un 97% del total (86) de los recibidos y

radicados institucionalmente, El 3% restante no fueron tramitados en 2011 por cuanto
ingresaron los registros de radicacion en el receso de vacaciones institucionales.
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1.7. REESTRUCTURACION DEL AREA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La MISION DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL consiste en promover acciones que
contribuyan a la formacion integral, calidad de vida y desarrollo personal de todos los
miembros de la comunidad educativa de la Escuela Tecnol6gica Instituto Técnico
central de manera tal que la potencie y la dinamice.

Estas acciones se desarrollan a través de las siguientes &reas de accion: desarrollo
humano (linea de psicologia y pastoral), promocién socioecondmica (linea de trabajo
social), salud (linea de enfermeria y psicologia), cultura, recreacion y deporte y
acompafamiento espiritual (linea de pastoral).

LINEAS DE TRABAJO DE PSICOLOGIA.

Las acciones de bienestar en el area de desarrollo humano deben facilitar en cada
persona el mejor conocimiento de si mismo y de los demas miembros de la
comunidad; fomentar su capacidad de relacionarse y comunicarse para fortalecer las
relaciones humanas y lograr una verdadera integracion.

POBLACION BENEFICIADA

TEMATICAS . POBLACION
BACHILLERATO E'SDSCA?;N ADm(S:ETRAI ETS'\// os| PROVENENTE DE
ER CONVENIOS

TALLER “ORIENTACION PROFESIONAL” 360
INDUCCION BTI 210
ASESORIA INDIVIDUAL 344 292 11
ASESORIA FAMILIAR 163 30

SOCIALIZACION PROY ECTO "FORMACION DE NINAS" 275

SOCIALIZACION "PROY ECTO FORMACION DE NINAS"
A PADRES DE FAMILIA

PROY ECTO ORIENTACION PROFESIONAL Y
VOCACIONAL

CONFERENCIA CAMBIOS DE PUBERTAD 110
SOCIALIZACION "PROY ECTO DE AFECTVIDAD Y
SEXUALIDAD"

ASESORIAS DOCENTES/ADTIVOS. 67
TALLER MOTIVACION ESTUDIANTES DE
ARTICULACION

PLAN DE MEJORAMIENTO ACADEMICO 189
CURSO DE REFUERZO 40
CELEBRACION DIA DEL NINO 450
PROGRAMA DE REFUERZO ESCOLAR 60 70
SEMINARIO "EL DOCENTE COMO AGENTE DE SALUD
MENTAL

TALLER "ORIENTACION PROFESIONAL" 360
TALLER "MANEJO DE LA ANSIEDAD" 145

100

305

1300

35

90

ORIENTACION PROFESIONAL A PREUNIVERSITARIO 60

CONVIVENCIAS A ESTUDIANTES 300
INTERVENCION GRUPAL 35
TALLER DE SENSIBILIZACION DOCENTES
BACHILLERATO

INDUCCION PES DOCENTES 15
ENTREVISTAS DE ADMISION PES 395
INDUCCION PES 369
ENCUESTA DE NECESIDADES PES 330

80

ENCUESTA "PROY ECTO DE CONV IVENCIA" PES 557

PROGRAMA DE SEGUIMIENTO ACADEMICO EN PES 13

FERIA EDUCATIVA ALIANZAS 18
CONFERENCIA "HABITOS DE ESTUDIO PES" 20
ENTREVISTAS DE SELECCION DOCENTES 97

TOTAL 4,746 2,066 430 53

Tabla No. 8. Actividades Trabajo de Psicologia.
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POBLACION BENEFICIADA
TEMATICAS : POBLACION
BACHILLERATO EESPCEARCI&N ADI\IZE)IZ?‘R;I%FSI\// - PROVENIENTE DE
CONVENIOS
CONFERENCIA DE RIESGO PSICOSOCIAL:
ALCOHOLISMO, TABAQUISMO, DROGADICCION Y 522 7
ET.S.
JORNADA DE VACUNACION CONTRA SARAMPION Y 1200
RUBEOLA
ATENCION EN PRIMEROS AUKXILIOS 1300 1178
APERTURA DE HISTORIAS CLINICAS 210 34 127
2 CAMPANAS DE DONACION DE SANGRE 90
TOTAL 2,710 1,824 7 127

Tabla No. 9 Actividades Trabajo de Enfermeria

PROGRAMA DE SEGUIMIENTO ACADEMICO

EL PROGRAMA DE APOYO Y SEGUIMIENTO ACADEMICO busca identificar
capacidades y habilidades de diversa indole (académica, emocional y de salud), que
estan dificultando el optimo desempefio académico y/o el desarrollo personal del
estudiante.

Para el desarrollo del programa, las sesiones individuales son de suma importancia ya
gue en ellas se podra analizar al detalle la problemética que cada uno de los alumnos
presente; es por ello que el estudiante tendra la oportunidad de reunirse con la
psicologa con el objetivo de establecer un plan personalizado de mejora académica
con el fin de desarrollarlo durante el semestre. Ser4 necesario que el alumno cumpla
con todas las sesiones acordadas con la psicologa para poder lograr las metas
establecidas de comun acuerdo. En lo referente a las debilidades académicas mas
comunes (por ejemplo pérdida de la asignatura de matematicas) se le sugiere al
estudiante, tomar un curso nivelatorio con un estudiante monitor que posea las
capacidades para adelantar a sus comparieros en el tema.

LINEAS DE TRABAJO

En el area de Promocion Socioecondmica, los programas de bienestar deben apoyar
acciones que procuren mejorar las condiciones socio-econdmicas, a partir de
esfuerzos individuales.

El PROGRAMA DE BECAS Y DESCUENTOS

Dirigido a los estudiantes de Educacion Superior de la ETITC tiene como objetivo,
estimular el rendimiento académico y la participacién de los jévenes en todos los
programas que ofrece el Bienestar Institucional, para lograr la formacion integral
propuesta en la mision institucional; ademas es una estrategia de retencion estudiantil
lo cual permite que el joven desarrolle el sentido de pertenencia con la Escuela.
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POBLACION BENEFICIADA
TEMATICAS - POBLACION
BACHILLERATO | EPUCACION POEEN = PROV ENIENTE DE
SUPERIOR  |ADMINISTRATNVOS| * /oo
MONITORIAS 54
DESCUENTOS POR PARTICIPACION EN DEPORTES 3
BECA POBLACION INDIGENA 1
ESTUDIO SOCIOECONOMICO 25
SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO 55
SERVICIO DE ALMUERZOS, CENAS Y REFRIGERIOS 2349
AUXILIO DE MERCADOS PES 15 2
PAZ Y SALVOS 636
SERVICIO DE PARQUEADERO 472
ACTIVIDADES DE INTEGRACION: DIA DE LA FAMILIA 500
ORGANIZACION SEMANA LASALLISTA 1335
CELEBRACION DIA DE LA MUJER PES 270
TOTAL 2,160 3,555 0 2

Tabla No. 10 Actividades Promocién Socioeconémica.

PROGRAMA DEL BANCO DE ALIMENTOS O APOYO NUTRICIONAL

La mayor parte de nuestros estudiantes son provenientes de los Estratos 1, 2 y 3;
muchos de ellos atraviesan dificultades socioeconémicas, debido a que no tienen
empleo, o el que tienen es muy inestable, dado que los puestos de trabajo en su
mayoria, son contratos a término fijo, lo cual les impide mantener en el tiempo una
buena calidad de vida; en consecuencia, su canasta familiar se ve afectada
negativamente, generando una baja calidad de vida dentro de su entorno familiar y
social.

Por esta razén, se implementé El Programa del banco de alimentos, apoyado por la
Arquidiocesis de Bogota y la ETITC, el cual permite al estudiante acceder a una
comida balanceada y a muy bajo costo (la suma de mil pesos $1.000), los dias lunes,
miércoles y viernes. Y los martes y jueves se ofrece un refrigerio a quinientos pesos
$500. La bienestarina se prepara y entrega gratis. Este programa ha tenido alta
acogida entre todos nuestros estudiantes y la comunidad académica en general, dado
que este beneficio redunda en el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros
jévenes. De otra parte, se considera una estrategia de retencion estudiantil, ya que al
estudiante se le otorga un apoyo alimentario balanceado a muy bajo costo, lo cual
permite satisfacer una necesidad primaria, clave para el desarrollo de cualquier ser
humano, generando asi, un mejor rendimiento académico y una actitud positiva de la
vida.

LINEAS DE TRABAJO DE RECREACION Y DEPORTE

Se privilegia lo recreativo sobre lo competitivo; se orienta a mantener y mejorar la
comunicacion efectiva entre las personas. De esta manera se fomentan los valores
institucionales como la solidaridad, la tolerancia y el respeto.
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POBLACION BENEFICIADA
TEMATICAS - POBLACION
BACHILLERATO EDUCACION POEENIE PROVENIENTE DE
SUPERIOR |ADMINISTRATIVOS CONVENIOS

GIMNASIO 1652
BALONCESTO 99 242
FUTSAL 870 103
VOLEBOL 80
KARATE-DO 683
PING-PONG 2621
AJEDREZ 260 207
TOMA DEPORTIVA 700
ELABORACION
PROY ECTO “PI
LOTO DE INI-
CIACION DE-
PORTIVA”
Campeonato de baloncesto en el marco de la semana 18
cultural
Campeonato de futsal en el marco de la semana 50
cultural
Campeonato de karate Do en el marco de la semana 59
cultural
Campeonato de rana — S.C. 53
Campeonato de pesas- S.C. 13
Campeonato de ajedrez, 5 partidas de juegos — S.C. 20
Torneo tenis de mesa- S.C. 38

TOTAL 960 6,463 0 345

Tabla No. 11 Actividades Trabajo de Recreacion y Deporte.

LINEAS DE TRABAJO DE CULTURA

Las acciones del bienestar deben estimular el desarrollo de aptitudes artisticas y la
formacion correspondiente; ademas facilitar su expresion y divulgacién. De otra parte,
fomentar la sensibilidad hacia la apreciacion artistica.

POBLACION BENEFICIADA
TEMATICAS . POBLACION
BACHILLERATO | EPUCACION B0 GeHlIES] PROV ENIENTE DE
SUPERIOR |ADMINISTRATVOS| * /o oe
AREA DE FORMACI(?N MUSICAL EN GUITARRA, 20 69
TECLADO Y BATERIA
GRUPO BASE PES BANDA DE ROCK 31
BANDA DE 90
HONOR
ORGANIZACION SEMANA CULTURAL DEL 18 AL 21 416 ”n
DE OCTUBRE DE 2011 P.ES.
CONFERENCIA “COMPROMISO DOCENTE EN LA a4
FORMA CION DE INGENIEROS”
APOYO A LAS CEREMONIAS DE GRADO DE
BACHILLERATO Y PES.
TOTAL 110 516 65 0

Tabla No. 12 Actividades Trabajo de Cultura.

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central



LINEAS DE TRABAJO DE PASTORAL

La pastoral esta dirigida al bachillerato técnico industrial a través de una coordinacion
gque tiene como responsabilidad incentivar en los estudiantes el espiritu cristiano y
lasallista.

También se programan eucaristias para la celebracion de dias especiales, San José,
miércoles de ceniza, dia del maestro, dia de la secretaria o algun acontecimiento
especial que lo amerite.

POBLACION BENEFICIADA
TEMATICAS : POBLACION
BACHILLERATO ESDSSEARCI;N ADAZ‘S;?;TAETS'\// og| PROVENIENTE DE
CONVENIOS
SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO CON PASTORAL 55
CELEBRACION DE AMOR Y AMISTAD 60
ESCUELA DE CATEQUISTAS "ESCAT 2011" 4
PRE ASAMBLEA DE LA MISION LASALLISTA 4
PRIMERAS COMUNIONES 40
CONFIRMACIONES 37
41 EUCARISTIAS CELEBRADAS
TOTAL 136 0 64 0
Tabla No. 13 Actividades Trabajo Pastoral.
COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL BIENESTAR UNIVERSITARIO
Tabla No. 14.
. . L 62,247,727
Bienestar Universitario (ley 30 de 1992) DY,
BANDA DE HONOR: (4) trompetas marca Prelude. $ 7,850,400 12.61%
ENFERMERIA: Compra de termdmetros, guantes latex, tapabocas, $ 3,090,750 4.97%

solucidn desinfectante y otros insumos Enfermeria.

EVENTOS EXTERNOS: Inscripcidn y participacién de dos estudiantes y
un docente en la XXV Maratén Nacional de Programacion de
computadores organizada por la Acis y Redis; Participaciéon 4
estudiantes del Bachillerato formacidn lideres finca El Cortijo-Restrepo —
Meta; Inscripcion de 8 estudiantes de la ETITC, a la Media Maratdn de $ 2,192,600 3.52%
Bogotd 2011; Inscripcidon a la XIX Olimpiada Colombiana de Quimica
2011 de 22 estudiantes de undécimo Bachillerato y Inscripcién de 5
estudiantes del bachillerato de en Escuela formacién de lideres del 21 al
30 de junio de 2011.
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GIMNASIO: 1 banco plano, 2 mancuernas de 17 libras, 2 mancuernas de
22 libras; Lavado de 18 cortinas, 36 petos deportivos, y uniformes
escolares (donados) a la ETITC; 20 Balones Futsala Golty 6264, 10
balones competitions, 30 balones de baloncesto, 10 balones de voleibol
Molten 4000, 20 balones de voleibol goltey competition, 20 kit de ping
pong, 10 pitos; Diez tableros de ajedrez profesional verde en cordoban,
10 piezas profesionales para ajedrez en pasta y tablero mural enrollable.

$ 15,393,994

24.73%

GRADOS: escudos, placas, medallas, condecoraciones; papeleria; Teatro
y ambientacion.

$13,941,278

22.40%

REFRIGERIOS: Refrigerios para atender a estudiantes del Bachillerato y
de PES 2011.

$ 6,567,108

10.55%

SEMANA TECNICA: Servicio musical y de sonido, de arbitraje,
cuentearia, papeleria y premiacion.

$ 1,751,464

2.81%

SEMANA LASALLISTA: Servicio musical y de sonido, de arbitraje,
cuenteria, papeleria y premiacion.

$ 3,190,000

5.12%

TALLERES BACHILLERATO: Talleres construccidn de relaciones de genero
y Seminario "Formacién en la afectividad y sexualidad" a los estudiantes
del Bachillerato Técnico.

$ 3,900,000

6.27%

TALLERES ARTICULACION: Charla sobre la ‘"prevencién de |Ia
drogadiccion y el tabaquismo" dirigido a todos los estudiantes y padres
de familia de los colegios articulados convenio con la SED y la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central.

$ 2,400,000

3.86%

OTRAS ACTIVIDADES: Celebracion de primeras comuniones de los nifios
y nifias de la ETITC el 6 de noviembre y Transferencias ICFES.

$1,970,133

3.16%
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2. Formacion de Alta Calidad y
Desarrollo del Talento Humano
para la invencion, la innovacion
y el Desarrollo Tecnoldgico

MACROPOLITICA:

= Se propiciara en forma permanente y dindmica la integracion armonica de las
funciones sustantivas de las instituciones de Educacién Superior: La docencia,
la investigacion, la proyeccion social y la gestion. Tal integracion considerara
los retos que la globalizaciobn economica, cultural y social plantea a la
educacién Técnica y Tecnholdgica.

= Se recreara el modelo educativo y pedagogico del Instituto Técnico Central
para que el proceso educativo permita hacer emerger la inteligencia, la
creatividad, la comunicacién e interaccién social, la capacidad de autogestion,
auto-organizacion, el espiritu emprendedor, la autonomia, la disciplina, la
diversidad, la prospectiva y el dialogo inter y transdisciplinario en el contexto
actual de globalizacién. ElI modelo educativo debe enriquecerse
permanentemente de las teorias y mejores practicas de la calidad, la
innovacion y el alto desemperio.

= Se fomentard la formaciébn permanente de los docentes, investigadores y
administrativos (en programas de alto nivel como doctorados, maestria,
especializaciones) que garanticen cualificar la docencia, la proyeccion social, la
investigacion y la gestion y contribuir en los procesos de innovacién y
desarrollo tecnoldgico.

= Se ofreceran programas por ciclos propedéuticos (Técnica Profesional,
Tecnologias, Profesional y Especializaciones Técnicas y Tecnolbdgicas) y
programas de extension en municipios aledafios a Bogota, en las areas que ha
venido ofreciendo el instituto y otros afines con las necesidades de la industria.
Dichos programas se articularan con los niveles de basica secundaria, media
técnica, maestria y doctorado para lograr los fines y politicas del estado en
materia educativa.

= Se implementara el componente virtual en la formacion como apoyo a la
modalidad presencial.

= Se orientard gran parte de las actividades de los profesores de planta a la
investigacion, la proyeccion y el desarrollo tecnoldgico a través de proyectos de
innovacion y transferencia de tecnologia, asesoria y consultoria a la empresa
de media y alta tecnologia principalmente. Esta interaccion con el sector
productivo y de servicios redundaré en la pertinencia de los programas y en la
sostenibilidad institucional.
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= Se constituirdn en ejes centrales de los disefios curriculares, las estrategias
pedagdgicas, la produccién de materiales educativos, los procesos evaluativos,
la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnologico y la transferencia de
tecnologia.

= Se fomentard y desarrollara la investigacion formativa como actividad cotidiana
del desarrollo curricular.

OBJETIVOS DE DESARROLLO:

En procesos académicos

- Verificar el modelo educativo y pedagdgico y asegurar su apropiacion y realizacion
por parte de la comunidad educativa

En estudiantes, personal docente y administrativo

- Privilegiar la formacién integral, en la perspectiva de entregar a la sociedad
profesionales idéneos y competentes

- Minimizar los niveles de desercion estudiantil.
- Lograr altos niveles de capacitacion en el personal docente, directivo y

administrativo de la institucién

En investigacion

- Consolidar las actividades de investigacidbn e innovacién y su gestion en
consonancia con el caracter académico de la Instituciéon

- Asegurar gque los curriculos posean caracteristicas de flexibilidad, pertinencia y
coherencia
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2.1. GESTION PROGRAMAS DE EDUCACION SUPERIOR

2.1.1 ESTUDIANTES

Los estudiantes de los programas de educacién superior provienen de los estratos
socioeconomicos 1, 2 y 3 fundamentalmente y se ubican laboralmente (mas del 80%)
en sus campos de formacién antes de finalizar el nivel técnico profesional o el de
tecnologia. Por tanto, son trabajadores que estudian, se sostienen y contribuyen a
sostener a sus familias, cualidades que los hacen virtuosos. Los estudiantes que
ingresan a los programas que se ofrecen en la tarde, son mas jovenes que los que
estudian en la noche y en general son recién egresados de los colegios oficiales,
incluyendo los que se han formado en el Instituto de Bachillerato Técnico Industrial de
la ETITC y los que han terminado (por primera vez en el 2011) su ciclo de articulacion
de la educacion media con la educacién superior de la institucion y que pertenecen a
alguno de los tres colegios de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED). A ellos se
les reconocen los créditos cursados en los grados 10° y 11° e ingresan por
consiguiente, al segundo o tercer semestre dependiendo del programa que
seleccionen y de los créditos aprobados.

MATRICULA

La Escuela Tecnolégica ITC ha venido ampliando la cobertura significativamente
desde el afio 2000, lo cual se refleja en el crecimiento de la poblacion estudiantil de
manera sostenida como se muestra en la grafica 2.

Gréafica No. 2. Estudiantes de pregrado matriculados por semestre en el periodo 1999-2012

En el 2011, se iniciaron actividades en dos nuevas sedes de la ETITC logradas en el
marco del programa de la Alianza por la Educacién Superior en Bogota y cuyo
sustento juridico se da en el convenio interadministrativo 1879 del 7 de diciembre de
2010 realizado entre la ETITC y la Secretaria de Educacion del Distrito a traves del
cual, la Escuela Tecnologica se faculta para ofrecer sus programas técnicos
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profesionales y tecnol6gicos en varios colegios de Bogota en la jornada nocturna. Es
la primera vez que la institucion ofrece programas de educacion superior en sitios
distintos a la sede tradicional.

En principio, la SED puso a disposicion las instalaciones y dotaciones de los colegios
CEDID San Pablo de la localidad de Bosa y de la IED Ricaurte de la localidad de Los
Martires, que esta ubicada cerca de la institucion. Para promocionar los programas de
la escuela y de las otras Instituciones de Educacion Superior que participaron en el
programa, la SED realizd una serie de ferias educativas en casi todas las localidades
de la ciudad complementada con propaganda en TV y radio. Sin embargo, la matricula
inicial no fue la esperada a pesar de que los aspirantes tuvieron algunas ventajas
comparativas como subsidios, créditos educativos y no pagaban gastos de inscripcion.
La relacion de jovenes matriculados en las sedes y la desercidn se muestra en la
tabla No. 15.

[-2011 11-2011

SEDE PROGRAMA

MATRICULA

DESERCION

MATRICULA

DESERCION

IED RICAURTE

ELECTROMECANICA |

31

8

24

4

ELECTROMECANICA |

18

2

ELECTROMECANICA Il

PROCESOS INDUSTRIALES |

33

21

PROCESOS INDUSTRIALES Il

23

PROCESOS INDUSTRIALES IlI
ELECTROMECANICA | 19 2 27 1
ELECTROMECANICA Il 22 0
ELECTROMECANICA Il
CEDID SAN PABLO |PROCESOS INDUSTRIALES | 20 5

BOSA PROCESOS INDUSTRIALES I
DISENO DE MAQUINAS | 9 4 0 0
SISTEMAS | 11 1
SISTEMAS |I

TOTAL 92 20 166 19

Tabla No. 15 Relacién de Matricula y Desercion en los programas ofrecidos en las Sedes

En las sedes, la matricula en el segundo semestre del 2011 crecié en un 80% con
relacion al primer semestre y en el primer semestre del 2012 la matricula aumenté en
un 143% con relacion al mismo periodo del 2011. La desercién del periodo 1-2011 fue
del 21, 7% y disminuy6 al 11% en el 11-2011.

Un vistazo general a la demanda de los programas de educacion superior muestra que
en el 2011 hubo una ligera disminucion en la matricula en la sede principal con
respecto a los afios inmediatamente anteriores como se observa en la gréfica 1. Una
de las razones radic6 en la necesidad de abrir nuevos grupos en los niveles de
tecnologia e ingenieria (disminuyendo el cupo para el primer semestre de los
programas de Técnica Profesional) para dar continuidad a quienes venian de los ciclos
anteriores y estos grupos, son por lo general, de menor tamafio que los grupos de
primer semestre. Esta decisién fue tomada debido a las limitaciones presupuestales y
de infraestructura en la jornada de 6:00 a 10:00 de la noche donde hay mayor afluente
de estudiantes. Otra razon es quizad la mortalidad académica y la desercion que
implicé una disminucién en la matricula en los semestres posteriores al primero. A lo
anterior se suman las dificultades que tuvieron los aspirantes y estudiantes para
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inscribirse debido a problemas en el acceso en linea al sistema ACADEMUSOFT, que
es el sistema de informacion y registro académico que ha venido implementando la
institucion desde hace algunos afios. La planeacion académica realizada por el
Consejo Académico se cumplié en el 2011.

Grafica No. 3. Relacién de estudiantes de pregrado matriculados por programa, nivel y sede en 2011.

Los programas de mayor preferencia son los de Electromecanica y Procesos
Industriales seguidos de Sistemas y Mecatronica (que es la carrera mas joven). Disefio
de Maquinas ha tenido tradicionalmente menor demanda, debido quiza a la falta de
mayor promocion del mismo, pero sus egresados tienen desempefios destacados y
buena empleabilidad como se puede constatar en las encuestas realizadas y en
algunos premios a la innovacion obtenidos en el 2011.

Foto No. 1. Primera cohorte de Estudiantes de la sede de Bosa en la jornada de induccién realizada en la sede central.
Febrero de 2012
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Grafica No. 4 Relacion de estudiantes de Especializaciones matriculados por trimestre en el 2011.

En las especializaciones se registr6 una matricula de 136 estudiantes en los tres
programas ofertados. En general, se ha venido manteniendo el mismo numero de
estudiantes en los ultimos tres afios atendiendo a los cupos y grupos previstos en la
planeacion académica que se realiza semestre por semestre. Ver grafica No. 4.

Grafica No. 5 Estudiantes matriculados por nivel en 2011

La ETITC registré en el 2011 un total de 4903 estudiantes matriculados, incluyendo
4767 de pregrado y 136 de posgrado. Los estudiantes de los cursos de extension no
se reportan en esta cifra. El nivel de Técnica Profesional representa el 74% de la
matricula, mientras que los niveles de Tecnologia, Ingenieria y especializacion
alcanzan el 15%, 8% y 3% respectivamente. Estas proporciones estan dentro de lo
previsto por la institucién y denotan el desarrollo que se ha alcanzado. Ver gréfica No.
5.

GENERO

En cuanto a la composicion de los estudiantes por género, la preferencia de las
mujeres por los programas de caracter técnico y tecnoldgico se ha mantenido en los
mismos indices de los dltimos afios. Para el 2011, se tiene una proporcion mayor de
hombres (85%) y en el primer semestre de 2012 hubo un incremento de un punto en el
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porcentaje de mujeres que estudian en los Programas de Educacion Superior (PES)
alcanzando el 16%. Ver grafica No. 6.

Grafica No. 6 Porcentaje de matricula por género en la sede centro.

INSCRITOS, ADMITIDOS Y MATRICULADOS

El interés de los jovenes por los programas de educacién superior de la ETITC se
intensifica a partir del afio 2008 cuando empieza la consolidacion de los niveles de
Tecnologia e Ingenieria luego de haberse logrado el cambio de caracter académico y
la aprobacion de los registros calificados para los 15 programas de todos los niveles y
ciclos en 2007 (antes del 2007, solo se tenian 4 programas de Técnica Profesional y
por ende, la demanda era menor). En el 2011 y en el primer semestre de 2012, las
inscripciones crecieron con respecto a los afios anteriores como se indica en la grafica
7. En el 2011, el niumero de inscritos fue un 10,2% mas alto con relacion al 2010 y
147% con respecto al 2005. El niumero de admitidos esta dado, como se mencion6
anteriormente, por los cupos asignados en la planeacion académica. Las graficas 8, 9
y 10 muestran los datos de inscritos, admitidos y matriculados por semestre en cada
uno de los tres niveles en el afio 2011.

Gréfica No. 7 Relacion total de Inscritos, Admitidos y matriculados en la sede centro. Periodo 2005-2012
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Gréfica No. 8 Relacion de Inscritos, Admitidos y matriculados en el nivel Técnico Profesional en la sede centro.
Semestres | y Il de 2011

La grafica 8, indica que los programas de Electromecanica y Mecatrdnica crecieron
levemente en el segundo periodo mientras la matricula en los deméas programas tuvo
una ligera disminucién.

Gréafica No. 9 Relacion de Inscritos, Admitidos y matriculados en el nivel de Tecnologia en la sede centro. Semestres | y
Il de 2011

En Tecnologia se aprecia un aumento de inscritos, admitidos y matriculados en el
segundo semestre con respecto al primer semestre (ver grafica 9) y en Ingenieria, el
repunte se da en los programas de Disefio, Sistemas y Mecatrénica. (Ver gréfica 10).
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Gréfica No. 10 Relacion de Inscritos, Admitidos y matriculados en el nivel Profesional Universitario en la sede centro.
Semestres | y Il de 2011

EXAMENES DE ADMISION

En el 2011, se implementaron nuevos examenes de admision orientados a
diagnosticar mas competencias y capacidades de los estudiantes que solo
conocimientos. Se amplié la base de datos de items o preguntas, se editaron las
cartillas de los examenes y los datos se procesaron de tal forma que los resultados se
obtenian por areas con el fin de que esta informacion pudiera ser utilizada por los jefes
de programa para la seleccion de los admitidos y por los profesores para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, sin embargo, este Ultimo objetivo no se logré
debido a que no se informé a tiempo a los docentes sobre dichos resultados.

DESERCION

En cuanto a la desercion en la sede central, no se tienen datos exactos que muestren
los niveles de la misma por programas y ciclos, ni se ha realizado un estudio orientado
a determinar las causas de dicha desercion. En el plan de mejoramiento a realizarse
en el 2012, se ha establecido la contratacién de un estudio por parte de algun ente
externo puesto que la institucion no cuenta con personal suficiente para realizarlo. Sin
embargo, el personal de bienestar ha venido haciendo un estudio preliminar con base
en los criterios que tiene la Contraloria General de la Republica para determinar la
desercion (que son diferentes a los establecidos por el MEN) el cual servirh como
insumo para el estudio definitivo que se aborde.

Cabe anotar que la institucion ha venido implementando medidas conducentes a
disminuir la desercion y la mortalidad académica tales como la introduccion del
programa de Articulacién de la educacibn media con la superior que se orienta a
preparar mejor a los jovenes de los grados 10°y 11 °de los colegios para que tengan
mejores oportunidades de acceso y permanencia en la ES, la realizacion de cursos
intersemestrales que dan la oportunidad a quienes perdieron asignaturas de cursarlas
nuevamente en periodo de vacaciones, la orientacion vocacional que se brinda en
varios colegios articulados, la atencion sicolégica que se da a estudiantes que tienen
problemas de aprendizaje o familiares, la posibilidad de financiacion de las matriculas
con una entidad bancaria, con el programa Apice o con el ICETEX, la implementacion
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de los cursos preuniversitarios, los descuentos y estimulos establecidos en el
reglamento estudiantil y el apoyo alimenticio a través del banco de alimentos, entre
otros.

GRADUADOS

La ETITC gradu6 603 profesionales en los todos niveles en el 2011, lo cual representa
un 16,3% de los graduados en el periodo 2000-2011. Cabe destacar las altas tasas de
empleabilidad que reportan los graduados el dia del grado (por encima del 90% en
promedio) aspecto que refleja parte de las fortalezas y pertinencia de los PES de la
ETITC. En la gréfica 11, se puede apreciar la cantidad de graduados por nivel y por
programa en el 2011, mientras que en la grafica 12, se muestran el nimero de
graduados de todos los programas de educacién superior en el periodo 2000-2011.

Grafica No. 11 Graduados por programa y nivel en el afio 2011

Grafica No. 12 Graduados de todos los programas de educacién superior en el periodo 2000-2011
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El mayor nimero de graduados se registra en los programas de Electromecéanica y
Procesos Industriales que son los que tienen también el mayor nUmero de estudiantes

en todos los niveles. Ver graficas No. 11 y 13.

Grafica No. 13 Graduados por programa y nivel en el periodo 2000-2011

ESTRATOS SOCIALES DE ORIGEN DE LOS ESTUDIANTES NUEVOS

Los estratos sociales de donde provienen los estudiantes nuevos de los programas de
educacion superior en el primer semestre de 2012, se ilustran en la grafica 14. Se
observa que el 93% son de estratos 2 y 3, el 6% pertenecen al estrato 1 y los estratos
0y 4 solo hacen presencia en un 1% aproximadamente.

Grafica No. 14 Composicion por Estratos Sociales de los estudiantes nuevos 1-2012

Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central

43



CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS EN ESTA CARACTERISTICA

Con base en los datos e informaciones recopiladas en este informe, en la planeacion
estratégica realizada para el periodo 2005 a 2013, en particular, en el plan de accion
trazado para el 2011 y las metas del gobierno en materia de educacion técnica y
tecnoldgica, puede evaluarse el cumplimiento de los objetivos y las metas en esta
caracteristica, de la siguiente manera:

@ Para los semestres | y Il de 2011 y | de 2012 se proyectd desde el 2005, tener el
nimero de estudiantes matriculados indicado en la Tabla 2, en los tres niveles de
pregrado. Estas cifras no incluyen los estudiantes que se habian proyectado para
dos programas nuevos que debian comenzar en el 2008 y 2009 en el nivel de
técnica profesional y en el 2010 y 2012 en el nivel de tecnologia, puesto que por no
haberse logrado transformar la planta de personal y por limitaciones presupuestales
(factores exdgenos a la institucion) no se pudieron crear estos programas. Como se
aprecia en la Tabla No. 16, al primer semestre de 2012, se ha cumplido la meta
general en un 66,1% Yy los porcentajes de cumplimiento han venido mejorando
semestre a semestre. También se observa que en el nivel de Técnica profesional, el
cumplimiento de la meta es superior al 84% y en el ciclo de Tecnologia-Ingenieria,
la meta se cumplié en un 45% aproximadamente.

1-2011 I1- 2011 1-2012
NIVEL % % %
Proyectado | Logrado ® Proyectado Logrado ® Proyectado Logrado ®
Tecnico 2135 1798* | 84,2 2135 1811* | 84,38 2105 1837* 87,3
Profesional
Tecnologia 900 334 57,1 900 416 46,2 900 447 49,7
Profesional U. 540 177 32,8 600 231 38,5 660 280 42,2
TOTAL 3575 2173 3635 2458 3665 2564
Cumplimiento 60,8 % 67,6 % 70 %
Cumplimiento
promedio 66,1 %
general

Tabla No. 16 Cumplimiento de metas a 1-2012

*Incluye estudiantes de las dos sedes

Cabe anotar, que con relacién al numero de grupos o cursos planeados para
ofrecerse en el 2011, esta meta se cumplié en un 100%.

@ La ETITC ha venido cumpliendo con la meta del gobierno orientada a que la
participacién de la educacion técnica profesional y tecnoldgica aumente de 32% a
40% dentro del total de la matricula de educacion superior del pais al afio 2014 y el
hecho de haber duplicado la matricula en el 2012 con relacibn al 2004 y
cuadruplicado la misma con respecto a 1999, manteniendo un crecimiento
sostenido en la primera década del siglo, pone de relieve el gran esfuerzo que ha
venido haciendo la institucién por cumplirle al pais en materia de cobertura. Estos
resultados también aportan a la meta de llegar a una cobertura de 47% al afio 2014,
con la creacion de 480.000 cupos en educacion superior.
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@ La apertura de los programas en las nuevas sedes, contribuye a fomentar la oferta
de formacion técnica profesional y tecnolégica y a mejorar y ampliar la
infraestructura fisica y tecnolégica que son otras metas del gobierno nacional.

@ En desercion, los estudios parciales preliminares realizados por bienestar, indican
que hay una alta tasa de desercion por cohorte, pero no existe un estudio que
determine las causas de la misma en los diferentes programas.

2.1.2 PROFESORES

La ETITC cuenta con 65 profesores de planta distribuidos asi: 10 profesores de tiempo
completo y 55 de medio tiempo. Sin embargo, en la actualidad solo hay 51 en ejercicio
puesto que algunos se han retirado y otros han cumplido la edad de retiro forzoso y
estas vacantes no han sido aun suplidas. Algunos cargos directivos como las
Direcciones de Carrera son ocupados por profesores de planta. Las categorias del
escalafén docente a las cuales se encuentran inscritos los profesores de planta y sus
respectivas areas de formacion se ilustran en las tablas No. 17 y 18.

CATEGORIA TIEMPO MEDIO TIEMPO
COMPLETO
Auxiliar 1 4
Asistente 4 23
Asociado 1 14
Titular 1 3
TOTAL 7 (10) 44(55)

Tabla No. 17 Categorias de los profesores de planta actuales

AREA DE FORMACION NUMERO DE PROFESORES
Administracion /Economia 4
Arquitectura 1
Disefio Industrial 1
Ingenieria Mecanica 16
Ingenieria Eléctrica 6
Ingenieria Industrial / Produccidn 3
Ingenieria Sistemas 3
Otras Ingenierias 5
Licenciatura Electromecanica / 5
Fisica / Matematicas
Otras Licenciaturas
Idiomas
Sicologia 1
TP Disefio de Maquinas / 5
Electromecdnica
TOTAL 51(65)

Tabla No. 18 Areas de formacién de los profesores de Planta

NIVEL DE FORMACION CANTIDAD

Técnico Profesional o
Tecndlogo
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Profesional Universitario 7

Especializacion 41

Maestria 2

Candidato a Doctor 0
TOTAL 51(65)

Tabla No. 19 Niveles de formacién de los profesores de planta

Para atender a toda la poblacién estudiantil, fortalecer el area de investigacion y
apoyar los programas de articulacion y de la Alianza por la ES, y dado que todavia no
ha sido transformada la planta profesoral, la institucion ha venido contratando
semestre a semestre un namero creciente de profesores de catedra y ocasionales que
desempeiian funciones de docencia, investigacion y extension y han cumplido un rol
importante en la consolidacién de la ETITC. Los niveles de formacion de los
profesores de catedra y ocasionales contratados en el primer semestre del 2012, se
indican en la tabla No. 20.

NIVEL DE FORMACION CANTIDAD
Técnico Profesional o 0
Tecndlogo
Profesional Universitario 45
Especializacion 61
Maestria 36
Candidato a Doctor 1
TOTAL 143

Tabla No. 20 Niveles de formacién de los profesores de Catedra y Ocasionales

En el 2011, el Consejo Académico culminé el estudio del nuevo Estatuto Profesoral
que venia elaborandose en los ultimos afios y fue enviado al Consejo Directivo quien
lo revis6 y aprobd en el mes de septiembre de 2011. Con este nuevo estatuto, se
sientan las bases para un mejor desarrollo profesoral y se pone a tono la normatividad
que rige las relaciones entre los profesores y la institucion en su nuevo caracter
académico.

2.1.3 ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA VICERRECTORIA

El crecimiento sostenido de la institucién en los ultimos afios, ha implicado unas
cargas de trabajo excesivas para todos los funcionarios, especialmente para los que
tienen responsabilidades directivas, ejecutivas y administrativas. Lo anterior se debe a
gue la institucion se transformé a Escuela Tecnolégica a finales del 2006, aumenté el
nimero de programas por ciclos y por consiguiente, la poblacién estudiantil se
increment6 considerablemente, en el 2009 se inicio el programa de articulacion y en el
2011 se implementaron dos nuevas sedes, entre otros programas Yy proyectos
destacados. Sin embargo, la gestion se ha venido realizando con el mismo personal
de hace 7 u 8 afios (cuando solo se contaban con tres programas técnicos
profesionales y dos especializaciones) y a pesar de haberse realizado un estudio
técnico conducente a transformar las plantas de personal, este no fue aprobado por el
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Ministerio de Hacienda a finales de 2009 retomandose el proyecto en el 2011 pero
dado que dicho estudio no ha concluido, la necesidad de personal sigue vigente.

Para cumplir las funciones y retos asignados a la Vicerrectoria en el 2011, se ha
venido fortaleciendo el equipo de trabajo a través de la contratacién por prestacion de
servicios, de profesionales o0 expertos para apoyar los programas, proyectos y
acciones contemplados en el plan estratégico, en el plan de accién y en los nuevos
convenios con la SED.

Para apoyar la gestion de los jefes de carrera se cuenta hoy con una secretaria
académica encargada de realizar una serie de actividades que implican alto grado de
operatividad y que impiden realizar gestiones de mas pertinencia o importancia en las
direcciones. Para gestionar el programa de Articulacion, se contrataron dos
profesionales, para el programa de la Alianza se requeria una coordinadora
administrativa y dos secretarias para las sedes y para los procesos de autoevaluacion
de todos los programas para acreditacion del programa técnico profesional en
sistemas se conté con el apoyo de un asesor y una profesional. En la gestién de
egresados se tuvo también el apoyo de una profesional. El organigrama real de la
Vicerrectoria en el 2011 se indica en la grafica No. 15. Cabe anotar que cada carrera
se compone de tres niveles o programas asi: Técnica Profesional, Tecnologia y
Profesional Universitario, excepto las especializaciones que son solo programas.

Grafica No. 15 Estructura organizativa de la Vicerrectoria en el 2011

La grafica No. 16, muestra los principales espacios de actuacion de la vicerrectoria.
Por otra parte, la Vicerrectoria participd o dirigié en el 2011 en una serie de comités,
consejos, procesos y sistemas o modelos que se han venido implementando en la
institucion lo que implicé un tiempo considerable de dedicacién a la preparacion,
realizacion, seguimiento y evaluacién de las actividades respectivas en cada uno de
los escenarios de actuacion. La grafica No. 16, muestra los principales espacios de
actuacion de la vicerrectoria y la Tabla No. 21, muestra los principales espacios de
actuacion de la vicerrectoria.
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[ conseios Bl PROCESOS M sisTEMAS/MODELOS |8 COMITES [~]

Académico Docencia Educativo Rectoria
De Carrera  Autoevaluacidn/Acreditacion pedagdgico Coordinacion
Registro Calificado investigacion Control Interno
Certificacion Gestion de Calidad Curricular
Informacién y Comunicacién Investigacidn

Control Disciplinario
Contratacion
Modificacion de Plantas de Personal
Desarrollo Profesoral
Capacitacion y Estimulos

Tabla No. 21 Escenarios donde participa la Vicerrectoria.

2.1.4 INVESTIGACION

GRUPOS DE INVESTIGACION

Un factor de medicibn de la investigacion en las IES es el registro, aval,
reconocimiento, categorizacion y produccion de los grupos de investigacion.

Respecto a estos indicadores, a diciembre 31 de 2011 se habian consolidado en la
ETITC siete grupos de investigacion registrados en la Plataforma Scienti de
Colciencias, en los respectivos aplicativos de Cvlac y GrupLac. Durante este periodo,
se registraron los grupos de desarrollo en microelectronica —GRIDME- del programa
de Mecatronica y el grupo de aplicacibn de procesos plasticos —-GIAP- de
electromecanica. De igual manera, se participé en la convocatoria N 542 de 2011
denominada “Convocatoria Nacional de Reconocimiento de Grupos de investigacion
en ciencia, Tecnologia e innovacion afio 2011” donde se logré el reconocimiento de los
grupos Gea y K-demy. En la tabla No. 22, se relacionan los grupos de investigacion
existentes en la ETITC.

Nombre Sigla Estado Programa Linea
Grupo de investigacion en
ambientes virtuales de VIRTUS | CATEGORIA "D" Sistemas TIC
aprendizaje
Grupo de investigacion en
software, gestidny Reconocido como
desarrollo de nuevas K-DEMY grupo en Sistemas Invencidn
tecnologias de la resultados de la
informacién Convocatoria
Grupo n.'1terd|sc.|pl|nar de GEA Noviembre de 2010 Institucional |Invencidn
estudios ambientales
Grupo de investigacion en
aplicacién de procesos IAPIN Inscrito Procesos Invencién
industriales
Grupo de investigacion en
pedagogia de las ciencias | GIPEC Inscrito ElectromecdnicalPedagogia
basicas
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Grupo de investigacién y
desarrollo en GRIDME Inscrito Mecatrénica |Invencién
microelectrdnica

Grupo de investigacion en

plésticos GIAP Inscrito Disefio Invencién

Tabla No. 22 Grupos de investigacion de la ETITC en el 2011

RESULTADOS DE INVESTIGACION

A continuacion se describen los resultados de las actividades de los grupos de
investigacion en el 2011.

GRUPO VIRTUS

Extensidn extracurricular: Se apoyo la realizaciéon de la capacitacion “gestionando cursos con Moodle —
Articulaciéon” con el objetivo de capacitar a profesores de colegios Distritales que participan en el
proyecto de articulacién de la educacién media con la educacién superior con la ETITC en uso de la
plataforma Moodle para disefiar aulas virtuales.

También se realizé el Curso “Gestionando cursos con Moodle” V3 para capacitar a profesores en el
disefio de aulas virtuales de aprendizaje en la plataforma Moodle, con una duraciéon de 40 horas
académicas para profesores de la ETITC.

Se culmind el proyecto “construccidon y puesta en funcionamiento de un Ambiente Virtual de Aprendizaje
AVA en la ETITC"” el cual pretende integrar los sitios web de cada carrera, del Centro de Investigacién,
Moddulo de comunicaciones, Biblioteca Virtual, SIMATIC, su realizacion se hard con la integracién de la
investigacién aplicada con la investigacién formativa.

Y se asesoro el trabajo de conclusion de curso de pregrado: Desarrollo de un componente de integracion
para comercio b2c en mundos virtuales (dcicmv).

GRUPO K-DEMY:

1. Desarrollo de un aplicativo pweb para el manejo de la informacidn base a la seccion de cobranzas y
almacenamiento de insumos dentro de la fabrica de distribucién de colchones Benjamin Parada.

2. Propuesta de disefio de red para la Escuela Tecnoldégica Instituto Técnico Central
Colombia

3. Disefio desarrollo e implementacidn de un sistema para gestién de procesos judiciales

4. Disefio, desarrollo e implementacién del médulo de bienestar institucional integrado en el marco del
macro proyecto ETITC Virtual

6. Disefio desarrollo e implementacién de un prototipo de videojuego conmemorativo de la batalla de
Bajo Aplacé

7. Desarrollo de un sistema preventivo de ergonomia de postura frente al PC.

9. Disefio de un software de comunicacion y ubicacidén para nifios con discapacidad cognitiva Colombia,
2011, Tutor principal, Orientados: Clara Eugenia Sierra Murcia.

10. Analisis, disefio e implementacién de software para el control de préstamo de herramientas en los
talleres y laboratorios de la Escuela Tecnoldgica ITC Colombia.

11. Asignacion de las aulas para la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central "Asigaul".

GRUPO GEA
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Se realizé la IV Jornada de la Tierra en la ETITC Colombia, 2011, con la participacion de los profesores
Luis Eduardo Cano Carvajal, Dario Garcia Ruiz, Germdn Arturo Lépez Martinez, Fabiola Mejia Barragan,
Maria Flor Stella Monroy.

Trabajos dirigidos/Tutorias concluidas

- Proceso de reutilizacidn de los residuos organicos de la cafeteria de la ETITC mediante la produccion de
humus por lombricultura

- Procesos de aprovechamiento en la recoleccion y reutilizacién del plastico en la ETITC

- Formulacidn de un proceso industrial para obtener compost utilizando residuos sélidos organicos
generados en la ETITC

GRUPO IAPIN

Este grupo dirigio los siguientes trabajos de conclusion de pregrado en el programa de
Procesos Industriales.

Optimizacion de la linea de produccién de un eco champu de la empresa PowerQuim. Tecnologia en
Procesos Industriales.

Prototipo de simulacién de transporte para crema BioTotal en la ruta Bogota- Cartagena. Tecnologia en
Procesos Industriales.

Creacién de un procedimiento interno de evaluacion cuantitativa en la guia de inspeccion del Invima
para la fabricacion de productos cosméticos en la compafiia HENKEL Colombiana S.A.

Optimizacién de la recuperaciéon de las mermas en el proceso de inyeccién de pldsticos.

Medicion de la cantidad de polucidn de gases en los procesos de satinado y soldadura en la compaiiia
general de aceros

PROYECTO APROBADO POR LA DNP

Durante el 2011, Se formulé y presentd al Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) y se sustentd ante el Ministerio de Educacion Nacional, el proyecto
denominado “Disefio, organizacion y puesta en marcha del sistema de investigacion
de la Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central” radicado con el BPN:
211011000284, el cual fue aprobado con un presupuesto de 3.565 millones de pesos
otorgandose una partida presupuestal de $200.000.000 para el afio 2012. Este
proyecto tiene por objetivo consolidar los grupos Yy semilleros de investigacion y
financiar la formulacioén de proyectos.

HORAS DOCENTES DEDICADAS A INVESTIGACION

En el 2011, se asignaron en promedio cincuenta horas lectivas semanales para
actividades de investigacion, las cuales se relacionan a continuacion.

Profesor Horas asignadas
Fernando Martinez 10
Clara Montero 10
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Fabiola Mejia 10
Sécrates Rojas 2,5
Luis Eduardo Baquero 2,5
Stella Monroy 5
German Lopez 2,5
Alexander Sabogal 2,5
Faiber Truijillo 2,5
Veldsquez Carlos Julio 2,5

Tabla No. 23 Horas Docentes Dedicacion a Investigacion

ESTUDIANTES PARTICIPANTES EN INVESTIGACION

Se consolidaron los semilleros de investigacion denominados Focus Lux Yy Virtual
Aprende del grupo Virtus, los cuales constituyeron la primera experiencia significativa
en este campo. En estos grupos participaron diez estudiantes del programa técnico
profesional en sistemas los cuales se relacionan a continuacion:

David Alberto Aristizabal Agudelo
Alvaro Andrés Balaguera Cortes
José Manuel Barragan Urrego
Edier José Bernal Rozo
Luis Ernesto Gil Castellanos
Pabel Esteban Gutiérrez Rubio
Jeison David Martinez Palencia
Olga Milena Marulanda Aguirre
Renso Cardona Montoya
Jenny Navas Villegas

Tabla No. 24 Estudiantes involucrados en investigacion.

PUBLICACIONES

El CITT gestiond la convocatoria, recepcion y revision de articulos y la publicacion de
la décima y undécima edicion de la revista Letras Con*ciencia Tecno*l0gica, ediciones
que incluyeron los siguientes articulos:

DECIMA EDICION JUNIO DE 2011

Titulo del articulo Autor
La relacion nanotecnologia y ser humano Sthepanie Rodriguez
Renovacion curricular en robética: Cursos y logros Una
experiencia del Instituto de Bachillerato Técnico Luis Alexander Jiménez Herndndez
Industrial — ETITC-
Pico Centrales Hidroeléctricas (oCH): una alternativa Stella Monroy Gonzdlez
energética en zonas no interconectadas de Colombia Pico Luis E Cano Carvajal
Hydroelectric (pCH) German Lopez Martinez
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Produccion de compost a partir de los Residuos
Sélidos Orgdanicos en la ETITC

Cesar Nieto Abril
Walter Mauricio Useche
Wenceslao Polanco Benavides

El microcosmos de la ciudad de Bogotad

Grupo de investigacion IAPIN

La crisis del agua, pasado y presente: Memorias

Dario Garcia
de Foro
Disefio, desarrollo e implementacion del ambiente
virtual de aprendizaje de la Escuela Tecnoldgica Instituto Virtus
Técnico Central.
Creacion de la distribucion DVD-Live Linux K-Demy K-demy

EMITC: Emisora del Instituto Técnico Central, un medio
para integrar a la comunidad

Cristian David Chaparro Parra

UNDECIMA EDICION DICIEMBRE DE 2011

Titulo del articulo

Autor

Matoneo Virtual

Carlos Ceron

La cartonera: una caja de herramientas para estimular el
pensamiento critico

Flor Myriam Mejia Barragdn

Los docentes frente al uso de las TIC una perspectiva en
Colombia y en el departamento del Tolima

Luis Antonio Herrdn Cardoso

Estimacion de la caracteristicas de rendimiento de un
rotor edlico biocinética dentro una aplicacion de bombeo

Msc. Ing. David A. Castafeda, Dr. Msc. Ing.
Fabio E. Sierra, Dr. Msc. Ing. Carlos A.
Guerrero

Tarjetas de Desarrollo: Herramientas para el disefio

.Stephanie Rodriguez Osorio y Cristian
David Palma Castro

Uso del Software libre en la “Inteligencia de negocios Bl”

K-demy

Razones para usar software libre en educacion

Dario Garcia

Desarrollo de un modelo Ontoldgico para la Indexacion
Semadntica de Contenidos Digitales

Cindy Paola Bejarano, Jonathan Cruz,
Diana Vargas, Paulo Alonso, Fernando
Martinez

La ETITC: Una de las mejores instituciones de educacion
superior de Colombia en el 2011

Rodrigo Jaimes Abril

Tabla No. 25 Articulacién Publicaciones revista Con*ciencia Tecno*légica 2012.

2.1.5 PROGRAMA DE ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA CON LA

SUPERIOR

En el 2011 se culmind el convenio interadministrativo 1061 de 2008 firmado entre la
SED vy la ETITC, y se inicio el convenio 1603 de 2011 que da continuidad al programa
en los mismos colegios asignados en el 2008. La coordinacion del proyecto estuvo a
cargo de la Ingeniera Fabiola Mejia y de la bioquimica Clara Liliana Montero.

Los principales logros obtenidos en el 2011 en el programa de Articulacion fueron:
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DURANTE LA FASE DE CIERRE DEL CONVENIO 1061 DE 2008

» Se adelant6 el proceso hasta la etapa de disefio curricular y se e inici6 la de
implementacién de los micro curriculos disefiados en los tres (3) colegios.

e Se particip6 en la convocatoria del MEN sobre experiencias exitosas en la cual se
presentaron cincuenta y siete (57) propuestas siendo seleccionada la propuesta de
la ETITC como la mejor en la categoria de calidad en el manejo administrativo y
financiero .

» Se programaron y realizaron dos actividades de capacitacion dirigida a los docentes
y directivos de los colegios asi: un seminario sobre estilos de aprendizaje y un
curso de capacitacion en manejo de plataforma Moodle, dirigido por el grupo
VIRTUS de la ETITC. En el primero participaron ochenta y siete (87) docentes de
los tres colegios y en el segundo se contd con la participacion de treinta y ocho (38)
docentes.

e la ETITC puso a disposicion de los estudiantes de los colegios articulados los
talleres y aulas especializadas para que estos pudieran cursar las asignaturas
practicas en estos espacios de aprendizaje ya que los colegios no poseen dotacion
ni infraestructura en este aspecto.

» Se efectud el debido cierre del convenio 1061 en lo referente a las actividades
requeridas para la liquidacion del mismo.

EN LA FASE INICIAL DEL CONVENIO 1603 DE 2011:

» Graduacion de la primera cohorte de estudiantes del proyecto de articulacion en los
tres (3) colegios articulados. Se graduaron cerca de 1200 jovenes que participaron
de este proceso pionero en Bogota.

» Ingresaron a los diferentes programas de educacion superior de la ETITC, once
(11) egresados del proyecto de articulacion.

« La ETITC dio apoyo al desarrollo de las asignaturas practicas, realizandose treinta
(30) sesiones de taller de procesos, cuatro (4) sesiones en salas de electricidad y
electronica, para estudiantes de mecatrénica y cincuenta (50) sesiones de las
diferentes asignaturas de sistemas.

* Se realizaron dos (2) talleres de orientacion vocacional y profesional a los
estudiantes de grados 11°en los tres colegios.

* Se convocd a los estudiantes de los tres (3) colegios para participar en las
actividades deportivas programadas en la ETITC los dias sdbado. Participaron en
promedio treinta (30) estudiantes por jornada y asistieron a ocho (8) jornadas.

» Se realizaron dieciséis (16) charlas de prevencion de la drogadiccion a estudiantes
(12) y a padres de familia (4) de grados 10°y 11° de los tres colegios

e Se dio acceso a las aulas virtuales de la plataforma de la ETITC a los docentes
participantes del curso moodle, permitiendo inscribir a los estudiantes, con el fin de
desarrollar la parte practica del curso.

Las debilidades detectadas en el proceso de articulacion fueron:

e La contratacion del talento humano no coincide con los tiempos de trabajo de los
colegios.
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» Al finalizar el convenio 1061, quedaron pendientes cinco (5) microcurriculos por
falta de continuidad de los docentes pares de la ETITC o de los pares de los
colegios.

» El proyecto depende de la firma o renovacion del convenio con la SED.

< Falta generar mayor motivacion en los estudiantes para que ingresen a la ETITC.

« En general, los grupos de los colegios son muy grandes (entre 35 y 45),
dificultandose el trabajo practico en los talleres.

e Se requiere programar las actividades de los sadbados con mayor anticipacion
puesto que los estudiantes tienen otras actividades programadas los sabados.

* Los docentes de los colegios no completaron las aulas y por consiguiente, el
proceso debié continuarse en el 2012. Por esta razén, no se expidieron los
certificados de los mismos.

» La contratacion del talento humano en la ETITC no se realiza exclusivamente para
el proyecto de articulacion, lo que genera retrasos y dificultades en las actividades
de pares. De diez (10) pares solo dos (2) son exclusivos del proyecto.

Foto 2. Reunién de trabajo de las coordinadoras de articulacién de los colegios, la SED y la ETITC. Agosto de 2011.
Foto de Rodrigo Jaimes

2.1.6  PROCESOS DE AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y RENOVACION DE
LOS REGISTROS CALIFICADOS DE LOS PROGRAMAS DE EDUCACION
SUPERIOR

El 7 de marzo de 2011, se realiz6 la visita de Apreciacion de Condiciones Iniciales a la
ETITC por parte del Dr. Jaime Bernal Villegas Coordinador del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) y del Dr. Luis Enrique Silva, Secretario Académico de esa entidad,
visita que se habia solicitado desde el afio anterior; como resultado del andlisis del
informe y de la documentacion enviada por la institucion al CNA, el 8 de abril de 2011
se autorizo a la Escuela a iniciar sus procesos de acreditacion de los programas con el
CNA. Asi, la institucién quedo facultada para avanzar en el proceso de autoevaluacion
de los programas que considere se encuentran en condiciones de ser acreditados y
enviar los documentos de acuerdo con los lineamientos para la acreditacion de
programas, publicado por el CNA en el afio 2006.
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Con base en el anterior concepto, se continué con el proceso de preparacion y
aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion de acuerdo al modelo establecido
por la ETITC a todos los programas de educacion superior. El andlisis de la
informacion recopilada y la preparacion de los respectivos informes se encuentran ain
en proceso actualmente, y por tal razén, no se hace mencién a los resultados en este
informe. Solo se culminé el informe de autoevaluacion del programa de Técnica
Profesional en Sistemas el cual se presento al Consejo Nacional de Acreditacion para
la revision y verificacion por parte de los pares académicos designados por este
organo.

Entre el 21 y el 22 de marzo de 2012, se recibio la visita de evaluacion externa con
fines de acreditacion del programa de Técnica Profesional en Computacion (antes
denominado Técnica Profesional en Sistemas). Los pares designados fueron los
profesores Jaime Dario Castafieda Alviar de la Fundacion Universitaria Monserrate y
Juan Manuel Madrid, director del programa de Ingenieria Telemética de la Universidad
ICESI de Cali. Con base en el informe de los pares, el CNA conceptuara y
recomendara al MEN que se acredite el programa (si el concepto es positivo) o se
recomendara a la institucion continuar con su plan de mejoramiento y presentarse
nuevamente a la acreditacién en minimo dos afios (si el concepto es negativo).

Cabe aclarar que previo a este proceso, la institucion radicé ante la Comision Nacional
Intersectorial para el Aseguramiento de la Calidad (CONACES), que es una comision
del MEN, el documento maestro que sustenta las condiciones de calidad exigidas para
la renovacion del Registro Calificado del Programa de Técnica Profesional en
Sistemas ya que su Registro se habia concedido en el 2004 y estaba préximo a
vencerse.

En Agosto de 2011, se atendio la visita de los profesores Liliam Elvira Garcia de las
Unidades Tecnoldgicas de Santander y Jorge Mauricio Sepulveda de la Corporacion
Remington de Medellin, quienes verificaron las condiciones de calidad de este
programa y conceptuaron favorablemente sobre la calidad del mismo. Sin embargo,
fue necesario modificar la denominacién del mismo con el fin de cumplir las exigencias
del MEN en materia del disefio de programas por ciclos propedéuticos. Luego de
realizar los ajustes mencionados, el MEN expidi6 en el mes de diciembre, la
Resolucion que autoriza la oferta del programa por otros siete afios mas. Las fotos 3,
4,5, 6, 7, 8 y 9, ilustran diferentes momentos de estas visitas significativas para la
ETITC.
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Foto No. 3 Los pares académicos y el equipo de la vicerrectoria durante la visita a las instalaciones de la ETITC. De
izquierda a derecha: Rodrigo Jaimes, Vicerrector, Jorge Mauricio Sepulveda (par), Liliam Elvira Garcia (par), Jairo
Barreto, Secretario General, Rosemberg Ardila, Coord. de Talleres y laboratorios, Martha Sarria, Secretaria Académica,
Javier Fuentes, Director de la Carrera de Sistemas y Alfonso Pulido, Director de la Carrera de Procesos Industriales.

Foto No. 4 Las Directivas de la ETITC y los pares de CONACES en la Lectura del Acta final de la Visita en la Rectoria
de la ETITC.

Foto No. 5 El profesor Jorge Mauricio Sepulveda, par académico y el ing. Rosemberg Ardila durante la visita al centro
de mecanizado.

Foto No. 6 Reunién de los pares del CNA con estudiantes del programa en el auditorio.

56

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central



Foto No. 7 Saludo de algunos miembros del Consejo Directivo de la ETITC a los pares del CNA en la sala de trabajo
virtual. De izquierda a derecha: Juan Manuel Madrid (par), Jaime Castafieda (par), Geithner Viscaya, Coordinador de
Biblioteca, Jairo Barreto, Secretario General, Rodrigo Jaimes, Vicerrector, Leonel Forero, Rep. de los estudiantes,
Jaime Lépez, representante del sector productivo y el Hno. Edgar Figueroa Abrahim, representante del presidente de la
Republica y presidente del Consejo Directivo.

Foto No. 8 Reunién de los pares con el equipo de bienestar, talento humano y egresados.

Foto No. 9 Reunidn de cierre de la visita de evaluacién externa en la sala de reuniones de la rectoria.

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

57



2.1.7 RECONOCIMIENTOS A LA CALIDAD DE LAETITC EN EL 2011

La ETITC fue reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional y la presidencia de la
Republica, como una de las mejores Instituciones de Educacion Superior de Colombia
en el 2011, con base en los excelentes resultados obtenidos por los estudiantes y
egresados en los examenes de calidad de la educacion superior denominados
pruebas SABER Pro (antes ECAES) ademas del reconocimiento obtenido por la buena
gestion del programa de Articulacion de la educacion media con la superior y los altos
indices de vinculacion laboral de los egresados de los programas de educacion
superior, entre otros indicadores. (Ver articulo “La Escuela Tecnolégica ITC: Una de
las Mejores Instituciones de Educacion Superior de Colombia en el 2011” publicado en
la revista Letras ConCiencia TecnolLdgica, N°11 de diciembre de 2011, paginas 89 a
98).

De otro lado, el Observatorio de la Universidad Colombiana publicé en diciembre de
2011, el ranking de las IES con base en los resultados por institucion, de las pruebas
Saber Pro en 2010. “En este ranking, la Escuela Tecnolégica ITC obtuvo el mejor
promedio en el puntaje de la totalidad de los estudiantes que presentaron las
pruebas Saber Pro 2010, por encima de todas las universidades (acreditadas y no
acreditadas), de las instituciones universitarias, de las instituciones tecnologicas y de
las instituciones técnicas profesionales del pais. El promedio nacional fue de 98.83 y el
promedio obtenido por los estudiantes de La Escuela Tecnolégica fue de 114.32
seguido del Colegio de Estudios Superiores de Administracion (CESA) con 114.19, la
Universidad de Los Andes con 112.01, de la Universidad Nacional de Colombia con
111.61 y de otras 238 IES”. (Op.Cit, pag.90)

“Cabe destacar que la distribucidon promedio de puntaje para los estudiantes de la
Escuela en competencias especificas fue alta y pareja para todos, resaltandose que
los estudiantes de estratos 1 y 2 lograron valores un poco mas elevados que los
estudiantes de los de estratos 3 y 4, lo cual muestra que la formacién integral que
proporciona la Escuela potencia el buen desempefio de los estudiantes que logran
superar los obstaculos de tipo econdmico que afrontan por pertenecer a estos
estratos”.

“En el caso de los resultados de las pruebas genéricas, el promedio mas alto se
obtuvo en la competencia de solucion de problemas seguido de pensamiento critico y
entendimiento interpersonal. Los promedios en inglés y comunicacién escrita fueron un
poco inferiores al promedio nacional lo cual representan un reto académico por
superar en el corto plazo”.

“Cabe resaltar que los estudiantes de la ETITC se presentaron por primera vez a esta
prueba en el 2009 y en esa oportunidad un estudiante de la carrera de sistemas
obtuvo el puntaje mas alto. En 2010, en este mismo programa, cuatro estudiantes
estuvieron entre los diez mejores y el puntaje mas alto fue alcanzado por un estudiante
del mismo programa”.

Por otra parte, “la firma de consultoria gerencial para el desarrollo B.O.T, publicé el
“Ranking B.O.T de Instituciones de Educacion Superior — 2011” basado en la
informacién reportada por el Observatorio Laboral y el SNIES (del Ministerio de
Educacion), por el ICFES con los resultados de las pruebas Saber Pro, y por
Colciencias con ScienT!”. (Op.Cit, pag. 91)

Los rankings reportados en este estudio son:
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“Ranking de Calidad en la Formacion.  Aqui la ETITC ocupa el primer lugar seguido
del CESA, la Universidad de Los Andes, la Universidad Pedagogica Nacional, la
Universidad Externado de Colombia y de otras 46 IES”.

“Ranking de Extension Social — Empleabilidad. En este ranking, la ETITC ocupa el
7° lugar con 95,88 puntos a partir de un indice de empleabilidad del 88,40% (reportado
en el SNIES, aunque en realidad este indicador puede ser mas alto si se tiene en
cuenta que el dia del grado, mas del 92% de los egresados estdn ubicados
laboralmente)”.

“Ranking de Extensién Productiva. Este ranking mide los ingresos operacionales
por asesorias y consultorias del afio 2010 en relacién al nimero de estudiantes
matriculados en el periodo 2010-1. La ETITC no aparece entre las 50 primeras IES”.

“Ranking de Investigacion. Mide el numero de grupos de investigacion en
Colciencias ponderados segun su categoria en relacidon con el numero de estudiantes
matriculados en el periodo 2010-1. La ETITC se posicion6 en el puesto 53 en este
aspecto. Este resultado es congruente con el desarrollo de las capacidades de
investigacion en la Escuela y en las demas IES que integran la Red de Instituciones
Técnicas, Tecnoldgicas e Instituciones Universitarias puesto que aun falta mucho
camino por recorrer en este aspecto”.

“Ranking Integral de Instituciones Universitarias. Este ranking realiza una
ponderacion diferenciada de cada uno de los 4 rankings anteriores y se efectia por
aparte para las universidades, las Instituciones Universitarias, las Instituciones
Técnicas profesionales y Tecnolégicas”.

“La Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central se ubica en el 4° puesto precedida
por la Escuela de Ingenieria de Antioquia, el Colegio de Estudios Superiores de
Administracién-Cesa y la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, y después
se encuentran la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, la Fundacién
Universitaria Konrad Lorenz, la Fundacién Universitaria Monserrate y el Instituto
Tecnoldgico Metropolitano de Medellin”. (Op.Cit, pag. 92)

Por otra parte, “la ETITC particip6 en el Encuentro Nacional de experiencias
significativas de la Educacién media con la Educacion superior realizado en octubre de
2011 vy alli recibié un reconocimiento especial del MEN por la buena gestion en los
“Aspectos Administrativos y Financieros en los Procesos de Articulacion”. Este
reconocimiento fue recibido por la Ing. MSc. Fabiola Mejia y la Bioquimica Clara
Liliana Montero, coordinadoras de este programa en la institucion”.

2.1.8 VISITA A INSTITUCIONES OFICIALES DE EDUCACION MEDIA Y
SUPERIOR DE MEDELLIN, BARRANQUILLA'Y PUENTE NACIONAL

“Con el fin de acopiar informacion sobre los procesos que han vivido algunas de las
Instituciones de Educacién Superior (IES) oficiales pares de la ETITC con relacién a la
modernizacibn de sus plantas de personal y estructuras orgénicas, la
descentralizacién a los respectivos entes territoriales, la ampliacion de cobertura, la
articulacion con la educacion media y la gestion de la proyeccion social, entre otros
temas, parte del equipo designado por la Rectoria para re-elaborar o actualizar el
estudio técnico orientado a la modificacion de la estructura orgéanica y las plantas de
personal que requiere la institucion para responder con asertividad a los planes
programas y proyectos que se ha trazado como Unica Escuela Tecnoldgica oficial de
Colombia, se desplazé a las ciudades de Medellin y Barranquilla los dias 14, 15y 16
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de septiembre de 2011 con el fin de visitar el Politécnico Colombiano “Jaime Isaza
Cadavid”, el Instituto Tecnoldgico Metropolitano —ITM-, el Tecnol6gico Pascual Bravo y
el Tecnolégico de Antioquia —TdeA- (todas con el caracter académico actual de
instituciones universitarias) y en Barranquilla, el Instituto Tecnoldgico de Soledad —
ITSA-“. (Op.Cit, pag. 94,95)

“La seleccion de estas IES se efectud con los criterios de afinidad en adscripcion (ya
gue son IES oficiales), similitud (en caracter académico y formacion por ciclos), de
gestion destacada (porque han desarrollado gestién innovadora con resultados
sobresalientes a nivel nacional en uno o varios de los tépicos mencionados), de
economia (en el sentido en que la visita no implicara costos elevados para la
institucion) y de referencia (porque son referentes nacionales por su calidad y
pertinencia)”.

“La comision estuvo integrada por el Vicerrector Académico, la Jefe de Talento
Humano, el Coordinador del Centro de Extension y Desarrollo. Cada visita tuvo una
duracion aproximada de cuatro horas, tiempo en el cual se interactué con directivos y
administrativos de esas instituciones en los temas de interés”.

“Los resultados de esta visita proporcionan elementos de referencia importantes no
solo para proponer y consolidar la reestructuracion organica y de las plantas de
personal, sino para proyectar la institucién en el nuevo escenario de actuacién que es
el Distrito Capital donde tiene una amplia gama de posibilidades para atender
aspiraciones y requerimientos de la sociedad, de los sectores productivos y de
servicios y demas grupos interesados en la institucion”.

Foto No. 10. Reunién con directivos del Politécnico Jaime Isaza Cadavid de Medellin.
(Tomada de [11], pag., 95).

Foto No. 11 Reunién con el Rector y demas directivos del Tecnolégico Pascual Bravo de Medellin.
(Tomada de [11], pag., 95)
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Foto No. 12 Reunién con directivos del Instituto Tecnolégico Metropolitano de Medellin.
(Tomada de [11], pag.96)

Por otra parte, “a finales del mes de octubre de 2011, se desplaz6 al municipio
santandereano de Puente Nacional, un equipo de funcionarios de la Escuela
Tecnoldgica ITC con el fin de atender una invitacion de las directivas del Instituto
Técnico Industrial Francisco De Paula Santander, prestigioso instituto que ha formado
bachilleres técnicos en esa regién colombiana por mas de cuarenta afios. Durante la
visita, se realizaron reuniones con directivos, profesores y estudiantes de los grados
10°y 11°en donde se presentaron y analizaron las posibilidades de articulacion de la
educacién media técnica que ofrece ese instituto con los programas de educacién
superior de la ETITC. Ademas, se visitaron los talleres y laboratorios del Instituto y se
recopildé informacion general que permitird hacer un diagnéstico para establecer la
linea base de este proyecto”. (Op.Cit, pag. 96)

“Este encuentro representa una gran oportunidad para consolidar un convenio de
cooperacion que beneficie a los estudiantes que egresan del ITIFPS al brindarles
posibilidades de acceso a la educacion superior con programas que brindan una
formacion técnica y tecnoldgica pertinente y que da salidas al mundo laboral de
manera rapida y donde los estudiantes pueden estructurar proyectos personales de
formacion a lo largo de su vida. Asi mismo, la ETITC puede proyectar su experiencia
de més de 100 afios en una region del pais prospera y con mucho talento humano”.

Foto No. 13 Visita del equipo de la ETITC al taller de mecanica del Instituto Técnico.
(Tomada de [11], pag. 96)

2.1.9 NUEVAS POSIBILIDADES DE COOPERACION E INTERACCION A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL

En el 2011, se firm6 un convenio de cooperacion académica, tecnoldgica y pedagdgica
entre la ETITC y la Universidad Piloto de Colombia, entidad que tiene algunos
programas académicos similares a los que ofrece la Escuela y con la cual se espera
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fortalecer el intercambio de estudiantes y profesores, la formacion del personal
docente y administrativo y la interaccién disciplinar para mejorar la calidad académica.

Por otra parte, en el mes de octubre se recibié la visita del Sr. Francer Goenaga,
presidente de la fundacion La Salle de Ciencias Naturales de Venezuela, entidad que
tiene seis Institutos Universitarios de Tecnologia del Mar (IUTEMAR) en diferentes
estados de Venezuela. EI més afin con la ETITC es el IUTEMAR de Guayana que
tiene programas tecnoldgicos similares, y por tal razon, la directora de ese prestigioso
Instituto, la profesora Betsy Rojas y el profesor Luis Quifionez, visitaron la ETITC
entre el 22 y el 25 de noviembre de 2011 y compartieron con profesores y directivos
experiencias e ideas en torno a la educacion tecnoldgica y las posibilidades de
cooperacion entre las dos entidades. Fruto de esta visita se redacté un convenio que
estd en proceso de revision y firma por las partes.

Foto No. 14 La profesora Betsy Rojas y el ing. Luis Quifionez (al centro) acompafiados por el profesor Hernan
Cérdenas (izquierda) y el ing. Jorge Pérez Nepta, Director de la Carrera de Electromecanica. Foto de Rodrigo Jaimes.

Del 24 al 26 de mayo de 2011, el vicerrector asistio a la VIII Conferencia
Interamericana sobre Responsabilidad Social de la Empresa —-CSRAméricas- realizada
en Asuncion, Paraguay, evento organizado por el Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN) del Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el cual cont6 con la
asistencia de cerca de 700 personas de 29 paises, y la participacion de los miembros
de la Red de Economia Sostenible —RADES- de los nodos de Ecuador, Chile, Pert y
Colombia. Esta participacion se logré gracias al apoyo econdmico de la nueva Agencia
para la Cooperacion Alemana (GlZ) y el Ing. Jaimes fue uno de los dos colombianos
seleccionados por los miembros de RADES-Nodo Colombia para participar en este
importante evento por ser uno de los miembro fundadores de dicha Red y por su
vinculacion con el sector educativo.

Algunos de los paneles realizados se enfocaron en temas tales como: Impacto de las
pequefias empresas, el sector privado como propulsor de la innovaciéon en la
educacion, Insercién laboral de jévenes y Respuesta del sector energético al cambio
climatico, entre otros.

En el panel de educacion, se discuti6 acerca del papel del sector privado como
propulsor de la innovacion en la educacion, asi como de los elementos requeridos
para medir, implementar y evaluar innovaciones socialmente sensibles y la manera de
llevarlas al mercado para crear valor, tanto para las empresas como para las
sociedades. En la proxima década, mas de mil millones de jovenes ingresaran al
mercado laboral lo que representa un gran desafio a nivel socioeconémico que exige
avances innovadores orientados a ofrecer alternativas y soluciones tangibles.
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También se hizo alusion a que el sistema educativo puede impulsar soluciones
poderosas pero el sistema tradicional no le puede garantizar un empleo a la juventud.
Ademas, los panelistas propusieron hacer un “Reset” en la educacion y repensarla ya
que se esta migrando de Responsabilidad hacia el Valor. Los temas sociales ya no
son filantrépicos sino que tienen un valor real economico. Se sigue viendo a la
educacién con el lente del contrato social y se mide por la reputacién mas no por el
valor que produce. Los programas estan creados para crear destrezas pero no para
cambiar la condicion y la calidad de vida de las personas. Se debe concentrar en
lograr resultados de mayor valor que propicie la autosuficiencia y mas ganancias para
las personas y eleve la productividad y la rentabilidad para las empresas. Antes se
pedia a las empresas que no contaminaran, que no maltrataran a los trabajadores y
ahora se mira mas el crear valor a través del cambio social.

Foto No. 15 Miembros de RADES de Ecuador, Chile, Perti y Colombia en la VIII Conferencia Interamericana sobre
Responsabilidad Social de la Empresa realizado en Asuncién, Paraguay.

En el mes de febrero de 2012, el ingeniero Rodrigo Jaimes (vicerrector académico),
hizo parte de una delegacion colombiana que viajé a Australia a conocer el modelo de
educacién de ese pais, en el marco del programa de desarrollo profesional
denominado “Education Reform Capacity Building for Colombian Goverment and
Industry Leaders” patrocinado por el gobierno Australiano.

El programa se orient6 a que un grupo de actores claves de la educacion colombiana y
de sectores corporativos (como la ANDI), alcanzaran un entendimiento profundo sobre
el moderno sistema de educacidén vocacional que tiene estrecha vinculacién con la
industria y forma las capacidades y competencias que la economia necesita, como es
el Australiano.

El Instituto Box Hill de la ciudad de Melbourne, fue el encargado de organizar todas las
actividades académicas, las visitas a las empresas, universidades, a Institutos de
educacién técnica y tecnolbgica (TAFES), al ministerio de educacidén de ese pais, a
colegios, centros de aprendizaje, asociaciones, gremios y sitios de interés cultural de
las ciudades de Melbourne, Sidney y Canberra.

El conocimiento y la interaccidn lograda con varios institutos pares de la ETITC que
tienen alto nivel de internacionalizacion, una oferta de programas y cursos muy variada
y mas de 30.000 estudiantes como el Box Hill Institute, el TAFE (Technical and Further
Education) de Sidney, el Instituto Tecnoldgico de Canberra y con universidades con
alto grado de articulacién con esos institutos como la universidad de Melbourne, La
Trobe University y la universidad de Victoria, generan un panorama amplio de nuevas
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posibilidades y oportunidades de cooperacion que deben ser aprovechadas en el corto
y mediano plazo por la ETITC, dado que fue la Unica institucién oficial de este caracter
gue fue seleccionada por el gobierno Australiano para patrticipar en el programa, dada
su calidad y proyeccion en el &mbito nacional y regional, y por tanto, puede convertirse
en un modelo para otras instituciones a través de la innovacion e internacionalizacion
de sus programas y la cooperacion en varios campos, como la formacion de
profesores, la cotitulacion, el intercambio cultural, la movilidad de estudiantes,
profesores y directivos, etc.
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2.2. DIVULGACION, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION DEL RECURSO

HUMANO

Durante la vigencia 2011, la institucion continio con los esfuerzos por actualizar y

capacitar a su Talento Humano como se detalla en la Tabla No. 26.

Tabla No. 26.
Divulgacion, asistencia técnica y capacitacion del recurso
humano

S 183,515,757

CAPACITACION: uso de la Plataforma Moodle a 35 profesores,
Seminario "La Gente" para 4 funcionarios, VIl Congreso Internacional
sobre el enfoque basado en competencias CIEBC 2011 para Jefe
programa de especializaciones, Seminario "Competencias Integrales
para la Productividad en la Asistencia Administrativa y Secretarial" en
Cartagena 3 funcionarias, seminario "La Educacion Sexual en los
jovenes y las instituciones Educativas" 2 funcionarias.

$42,415,370 | 23.11%

DIVULGACION: Material impreso institucional, Stand para divulgacién
y promocion de los Programas de Educacidn Superior, participacion a
ferias de promocion e inscripcion dentro de la Alianza para la
Educacidn Superior.

$ 14,067,174 7.67%

ACTUALIZACION DOCENTE: Seminarios Taller sobre "La Teoria de los Estilos
de aprendizaje y la metodologia didactica de la ensefianza basada en estilos
de aprendizaje", "las relaciones Ciencia, Cultura, Tecnologia y Sociedad y sus
implicaciones para la ensefianza", "el papel de la Escuela Tecnolégica
Instituto Técnico Central en el desarrollo de la industria y la ingenieria en
Colombia", "las Politicas y la Calidad de la Educacién Técnica y Tecnoldgica y
la articulacion con la Educacion Media", "La Teoria de los Estilos de
aprendizaje y la metodologia didactica de la ensefianza basada en estilos de
aprendizaje", "Implementacién de una Metodologia de Planeacidn de guias o
Programas de las asignaturas"”, "Compromiso docente en la formaciéon de
ingenieros"”, "La responsabilidad del Lider en los caminos de la prosperidad" y
"El proyecto a la Reforma de la Ley 112 de la Educacidon Superior en
Colombia". Conferencias a 70 docentes de la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central en la identificacion de los diferentes estilos de aprendizaje
con el fin de generar metodologias que faciliten el aprendizaje de los
estudiantes; Docente como Agente de Salud Mental,Curso de Sensibilizacion
con el fin de brindar elementos de orden practico que permitan al Docente
comprender al alumno con bajo rendimiento académico y tomar las
decisiones correspondientes y Conferencia sobre la implementacién de
temas fundamentales del PElI y del Diseifio Curricular que sirven para
proponer acciones concretas que permitan adaptar a las dindmicas de aula
las interacciones tecnoldgicas, cientificas, sociales y culturales dirigida a
docentes del Bachillerato Técnico Industrial.

$27,983,000 | 15.25%
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FORMACION PERMANENTE: Personal administrativo
"Responsabilidad del funcionario publico a la luz del nuevo Estatuto
Anticorrupcion”, curso de Excel avanzado para todo el personal
administrativo y docente, curso de Inglés intermedio dirigido a
personal administrativos y docentes, curso taller sobre "Contratacion
Estatal" dirigido a todos los directivos y personal que lidera los
procesos contractuales y Taller practico sobre "Indicadores de Gestidn
e Identificaciéon y Control de Riesgos" dirigido a todos los docentes y
personal administrativo.

$ 22,060,000

12.02%

GESTION AMBIENTAL: Conferencia referente ala conservacion del
recurso Hidrico.

$ 250,000

0.14%

MAESTRIA: Auxilio Educativo del 80% para Hilda Sofia Soto Lesmes
para Maestria en Ciencias-Fisica, Ricardo Dominguez Ortiz Quintero
por beca otorgada del 50% para cursar la maestria en desarrollo de
proyectos de innovacion y producto por dos afios, Auxilio Educativo
del 80% Luis Eduardo Hernandez Mufioz para cursar Maestria en
Educacidn linea de Investigacion "Politicas y gestion de los sitemas
educativos", Auxilio educativo del 80% a Nancy Marleny Montafiez
Silva, Omar Hernan Barrera Pasachoa y Orlando Tarazona Villamizar
para cursar la Maestria en Disefio, gestién y direccién de proyectos,
con una duracién de dos afios, Auxilio educativo del 80% para Fabio
Herndn Cabral Diaz para Maestria en Docencia Universitaria y Auxilio
Educativo del 80% para Daaysi Yaneth Ortiz Romero, maestria en
linguistica.

$ 56,390,840

30.73%

PREGRADO: Auxilio Educativo del 80% para Gloria Bautista A. de
Administracion de Empresas, Auxilio Educativo del 80% para Vilma
Consuelo Angel de Administracion de Empresas, Auxilio Educativo del
80% para Alicia Janeth Pefia Sdnchez de Sistemas de Informacidén y
Documentacion Noct., Auxilio Educativo del 80% para Claudia Palacio
de Administraciéon de Empresas, Auxilio Educativo del 80% para Gloria
Bustos de Administracion de Empresas, Auxilio Educativo del 80% para
Esperanza Vanegas de Administracion Financiera y Auxilio Educativo
del 80% para Wilson Ramiro Camargo de Administracién de Empresas.

$ 16,992,360

9.26%

SEGUIMIENTO A LA EVALUACION Y ACTUALIZACION DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS: Jornada de Capacitacidon y Evaluacion del Plan
Estratégico de Desarrollo 2005-2013 en lo concerniente a los aspectos
académicos, se reformule dicho plan, se realice el plan operativo
2011-2012 y se revise el proceso de docencia de Educacion Superior
de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central.

$ 3,357,013

1.83%
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PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION

Se lideraron las siguientes actividades en el 2011:

Continuacion de la elaboracién del Plan de Formacion y Capacitacion 2011-2015 el
cual fue finalmente aprobado por el Consejo Académico y el Consejo Directivo el
dia 29 de junio de 2011.

Socializacion del Plan de Formacion y Capacitacion 2011-2015 durante el segundo
semestre académico de 2011, a través de la pagina institucional.

Diagnéstico de necesidades de capacitacion por el Comité de Capacitacion y
Estimulos.

Creacion de la oficina de Formacion y Capacitacion Institucional y contratacion de
funcionario a cargo.

Elaboracion de una propuesta de Manual de Procedimientos para acceder al Plan
Institucional de Formacion y Capacitacion (PIC), instrumento guia para los
funcionarios administrativos y docentes, y especialmente para la de gestién de la
calidad en el Comité de Capacitacion y Estimulos. Este documento aun no se ha
aprobado por las instancias respectivas.

Contacto con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
de Colombia UPTC, para iniciar convenio que facilite el acceso de los profesores de
la ETITC a la Maestria en Metalurgia y Ciencia de Materiales.

Contratacion de asesoria personalizada de la CORPORACION EDUCATIVA PARA
LAS TICS, CETICS, para capacitar a los profesores de planta de Educacion
Superior sobre estructuracion de las guias de asignaturas.

Estado: ejecutado.

Cobertura: 45 profesores de Educacién Superior.

Contratacion de curso de EXCEL intermedio a cargo de un profesional del area de
Extension. Dirigido a funcionarios administrativos.

Solicitado por: Talento humano y funcionarios administrativos.

Estado: finalizado.

Cobertura: 18 funcionarios.

Contratacion del ciclo de conferencias de la ASOCIACION COLOMBIANA PARA EL
AVANCE DE LA CIENCIA ACAC, sobre fundamentos para la investigacion. Dirigido
a los profesores de Educacion Superior.

Solicitado por: Vicerrectoria académica y Centro de investigaciones.

Estado: ejecutado.

Cobertura: 14 profesores de Educacion Superior.

Evaluacién: 4.5/5.0

Curso de Inglés intermedio a cargo de profesional reconocida por la Institucion.
Dirigido a interesados con cupo maximo de 25 personas.

Solicitado por: diferentes areas y por cubrimiento de necesidades institucionales
Estado: en curso

Cobertura: 7 funcionarios

Contratacion de curso taller sobre CONTRATACION ESTATAL con profesional del
Ministerio Publico, Procuradora Delegada para asuntos de Contratacion con el
Estado. Dirigido a las directivas entrantes y a los lideres de procesos que contintan
con sus responsabilidades.

Solicitado por: necesidades administrativas y funcionarios del area de contratacion.
Estado: programado

Cobertura: 28 funcionarios administrativos, docentes y directivos.

Ciclos de cine foro a cargo de un profesional de la Pedagogia Visual para abordar
los temas de la Educacién, las Relaciones laborales y humanas. Dirigido a los
profesores del IBTI.

Solicitado por: Comité de Capacitacion e Incentivos.

Estado: sin programacion
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3. Proyeccion e Interaccion con el

Entorno Local, Regional,
Nacional e Internacional.

MACROPOLITICA:

Se establecera una integracion efectiva de la Institucion con el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion con el fin de aportar capacidades
de innovacion y desarrollo tecnoldgico al pais. Tal integracién se basara en
alianzas estratégicas y convenios de cooperacion con empresas industriales,
Centros de Desarrollo Tecnolégico, Centros Regionales de Productividad,
incubadoras de Empresas de base Tecnologica, Cadenas productivas,
Universidades e institutos de formacion técnica profesional y tecnoldgica y el
SENA. Ademas con entidades como COLCIENCIAS, FONADE vy otras, se
gestionaran y desarrollaran proyectos de innovacion y desarrollo tecnologico.

Se fomentara la internacionalizacibn de los programas en los modos de
movilidad de profesores, estudiantes, directivos y administrativos y convenios
de cooperacion tecnolégica y pedagdgica.

Se monitoreara y analizara permanentemente el impacto de la institucion sobre
el medio, asi como el desempefio de los egresados.

OBJETIVOS DE DESARROLLO:

En pertinencia e impacto social

En

Asegurar una vinculacion efectiva y permanente en términos de cooperacion y
alianzas con diferentes entes del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e
innovacion.

Asegurar el reconocimiento de la Institucién y sus programas a nivel local,
regional y nacional en términos de calidad, cobertura y transformaciones en el
entorno.

Implementar mecanismos eficaces de apropiacion de las politicas y planes
sectoriales y gubernamentales que competen a la misién institucional.

Instaurar un sistema eficaz de seguimiento de egresados

internacionalizacion

Disponer de un nimero significativo de convenios y alianzas estratégicas con
instituciones y entidades nacionales y extranjeras.

Afianzar el uso de una segunda lengua por parte de toda la comunidad
educativa
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3.1. MODELO DE PROYECCION SOCIAL

El Centro de Extension y Desarrollo lidera las actividades de proyeccion social y de
Educacion Continuada de la Escuela Tecnhologica Instituto Técnico central a través de
la capacitacion de sus alumnos, egresados y sociedad en general, mediante CURSOS
LIBRES, SEMINARIOS y TALLERES. Se trabaja con el objetivo de satisfacer las
necesidades de capacitacion de nuestro entorno social, organizando y desarrollando
programas dirigidos a nuestros estudiantes, egresados, entidades publicas y privadas,
Sector productivo, a los aspirantes a ingresar a la educacion superior, y a la
comunidad general en artes y oficios. Ofertando temas de actualizacion del
conocimiento y desarrollo de competencias en areas técnicas y administrativas, que
redunden en un eficiente desempefio en el campo personal y laboral del individuo.

Gréafica No. 16 Modelo de Proyeccién Social

Acorde con el modelo de proyeccidon social anteriormente expuesto, el centro de
extension y desarrollo ha determinado cinco programas de trabajo que son:

Programa de Educacién Continuada.
Programa de Educacién permanente.
Programa de Practicas Profesionales.
Programa de Egresados

Programa de Intermediacion laboral.
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Los logros obtenidos en el afio 2011 en el desarrollo de los anteriores programas son
muy satisfactorios y de destacar en la evolucién historica del centro de extensién y
desarrollo.

Logros:

* Oferta educativa diversificada (46 temas ofertados).

« Incremento en el numero de curso dictados (de 21 cursos en el afio 2010 a 44
cursos en el afio 2011 obteniendo un incremento del 104%).

* Un incremento en el nimero de alumnos capacitados del 167% (de 303
alumnos en el afio 2010 a 812 alumnos en el afio 2011)

e Incremento de capacitacion en idioma Inglés. (Se realizaron 4 niveles con una
participacion de 144 alumnos).

» Avance destacado en el desarrollo del Programa de Egresados (Elaboracion de
caracterizacion de los egresados del afio 2011 y la elaboracion de documentos
de diagndstico y seguimiento a egresados con 590 encuestas procesadas)

« Implementacion de ciclo de conferencias realizada por y para los egresados.

» Realizacion de un encuentro de egresados del Bachillerato Técnico Industrial
de afo 1975.

« Mayor reconocimiento de los programas ofertados por la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central e incremento en la vinculacion laboral de los
egresados de la institucion.

» Mejores politicas de relaciones interinstitucionales y el sector industrial.

A continuacién se expone detalladamente la evolucidon histérica de cada programa
desarrollado por el Centro de Extension y Desarrollo.

3.1.2. PROGRAMA DE EDUCACION PERMANENTE .

En cuanto a los programas de educacion permanente, tenemos los cursos de
capacitacion preuniversitario y preparatorio a las Pruebas Saber 11.

3.1.3. CURSO PREUNIVERSITARIO

En el afio 2005, se inicia la oferta de cursos preuniversitarios; programa que se ha
venido realizando continuamente con el objetivo de mejorar las posibilidades de
acceso y permanencia de los aspirantes y admitidos a los Programas de Educacion
Superior y asi reducir la desercion.

En la vigencia 2011 se presento una reduccion en el total de participantes del 9.93%,
al aplicar la politica institucional de ofrecer mayor comodidad a los estudiantes,
disminuyendo el numero de estudiantes por aula de 45 a 32 maximo. De esta forma se
busca impartir una ensefianza mas personalizada. En la tabla No. 27 muestra el
comportamiento histérico de los cursos preuniversitarios desde el inicio de su oferta en
el 2005.
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AfiO Num_ero de
Participantes
| SEM.
2005 36
2006 132
2007 181
2008 276
2009 242
2010 302
2011 272
Total 1441

Tabla No. 27 Histérico Cursos Preuniversitario.

3.1.4 EXAMEN DE ESTADO DE LA EDUCACION MEDIA SABER 11

En el afio 2011 iniciamos la prueba piloto para realizar esta capacitacion con la
participacién de 25 estudiantes de grado once de diferentes colegios distritales y
privados de Bogota. Los resultados obtenidos en la Prueba saber 11 por estos
participantes la observamos en la tabla No. 28 se evalian como muy satisfactorio
puesto que el 94% de los estudiantes estuvieron entre los puestos 3 al 370, cuando el
resultado de los estudiantes de los colegios distritales en esta prueba es de 450 en
adelante.

Porcentaje. Puesto No.

4% 41093

4% 25-48

8% 72-90-94
56% 114-132-133-153-162-171
22% 210-267-272-321-370
4% 443-524

4% 524

1% 898

Tabla No. 28 Resultados Prueba Saber 11.

3.1.5. PROGRAMA DE EDUCACION PERMANENTE

El Centro de Extension y Desarrollo viene liderando la capacitacion en
educacion no formal que se ofrece mediante CURSOS LIBRES (Actividades de
Capacitacion en el area industrial que se dictan a estudiantes, egresados,
empresas y a la comunidad en general con una intensidad de 40 a 60 horas de
capacitacion. Al cumplir con una asistencia minima del 80% a las clases el
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estudiante obtiene un certificado de asistencia que acredita los conocimientos
en un area especifica.

Afio NUumero de Num_ero de
Cursos Participantes
2004 22 331
2005 21 256
Il SEM.
2006 16 273
2007 8 149
2008 18 327
2009 22 319
2010 21 303
2011 44 778
TOTAL 172 2736

Tabla No. 29 Historico cursos educacién continuada.

3.1.6. PROGRAMA DE PRACTICA PROFESIONAL

Una de las estrategias ejecutadas para la articulacion de la academia con la
industria ha sido el programa de practica profesional o pasantias, promovido
desde el Centro de Extension y Desarrollo que tiene como objeto enviar a
estudiantes de cuarto semestre en adelante de los Programas de Educacién
Superior a realizar una practica profesional en una empresa con el fin de
adquirir experiencia y afianzar los conocimientos adquiridos en academia. La
empresa vincula al estudiante mediante un contrato de aprendizaje que oscila
entre 6 meses a un afio como maximo y le reconoce como minimo el 75% del
salario minimo legal vigente, con derecho a ser vinculado a E.P.S. y A.R.P.
Conforme a la ley 789 de 2002.

Durante el afio 2011 se recibieron 121 solicitudes por parte de las empresas y
para las cuales se enviaron 110 alumnos, y fueron contratados bajo modalidad
de aprendizaje 99 estudiantes para adelantar su practica empresarial.

ARO No. de Solicitud No. de I_Dasantes No. de Pasantes
de Pasantes Enviados Contratados
2004 175 281 147
2005 142 305 61
2006 256 339 53
2007 239 199 a7
2008 220 140 30
2009 162 176 82
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2010 148 104 94
2011 121 110 99

Total 1463 1654 593

Tabla No. 30 Préctica empresarial estudiantes de cuarto y quinto semestre.

3.1.7. PROGRAMA DE INTERMEDIACION LABORAL.

Durante la vigencia 2011 se gestionaron 466 ofertas laborales dirigidas a los
estudiantes de los Programas de Educacién Superior y egresados, Las cuales
se publican en carpetas ubicadas dentro de la oficina de Extension y Desarrollo
con el fin de que los alumnos las consulten y se presenten como candidatos a
las empresas solicitantes.

ARo No. De Solicitudes
2004 675

2005 716

2006 709

2007 393

2008 450

2009 431

2010 492

2011 466

Total 4332

Tabla No. 31 Programa de Intermediacién Laboral.

3.1.8. PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS.

Cumpliendo con las directrices del Ministerio de Educacion Nacional se disefi¢ y aplico
encuestas a los egresados en el momento de graduarse.

Se puso en marcha aspectos del programa de egresados logrando un avance
significativo en cuanto a la de caracterizacion de los egresados del afio 2010 y 2011 y
la elaboracién de documentos de diagndstico y seguimiento a egresados con 590
encuestas procesadas, la recopilacion de informacién y elaboracion de informes con
destino a los proceso de autoevaluacion y acreditacion de los programas.

Se logro la realizacién de primer ciclo de conferencias organizada por la oficina de
egresados con el apoyo de egresados de los diferentes programas.

Se realizo un encuentro de egresados del Bachillerato Técnico Industrial de afio 1975.
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3.1.9. ARTICULACION ACADEMIA — ENTORNO SOCIAL.

Ilgualmente La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central participé en ferias
universitarias organizadas por diversas entidades tanto de orden privado (Empresas,
Colegios Privados) como de caracter oficial (Ministerio de Educacion Nacional,
Secretaria de Educacion Distrital, Colegios oficiales de Bogota.)

De esta manera, se promueven los Programas de Educacion Superior que ofrece el
Instituto Técnico Central al sector empresarial, y a la comunidad estudiantil
suministrando informacién de la oportunidad de formacidon en las areas Técnica,
Tecnoldgica y Profesional para los colombianos que tiene a su disposicion la Escuela
Tecnoldgica Instituto técnico Central.
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4. Fortalecimiento de la Gestion
Administrativa y Financiera

MACROPOLITICA:

= Se orientara la gestion financiera y presupuestal a la basqueda y consecucion
de nuevas fuentes de recursos financieros que permitan solventar las
necesidades de planta fisica y de los recursos de apoyo a la docencia, la
investigacion, la innovacion, la internacionalizacion, el bienestar y la proyeccién
social.

= Se enfocaran los esfuerzos de la gestion integral en fortalecer la cultura de la
prospeccion y la planeacion.

OBJETIVOS DE DESARROLLO:

En Administracion y Gestion

- Implementar un sistema de Gestion Integral de Calidad fundamentado en los
agentes, procesos Y resultados institucionales.

En Recursos Financieros

- Gestionar ante entidades gubernamentales y no gubernamentales de diferente
orden y nivel para obtener recursos financieros destinados al fortalecimiento
presupuestal de la institucion.
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4.1. REORGANIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
4.1.1 GESTION DE COMPRAS

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, con el fin de garantizar la correcta
utilizacion de sus recursos tiene la obligacion de cumplir los principios contenidos en el
articulo 209 de la Constitucion Politicai, los cuales estan desarrollados en el Estatuto
General de Contratacion de la Administracién Puablica (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007 y sus decretos reglamentarios).

Asi las cosas, durante el desarrollo de la actividad contractual en la vigencia 2011, la
Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central se ha caracterizado por una gestion
transparente y acorde a la ley. Por tal motivo y con el fin de presentar la gestion que al
respecto se ha desarrollado, es necesario sefalar que el literal b) del numeral 2 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, determina el monto de la minima cuantia de la
entidad, lo anterior con el fin de clasificar modalidad de adquisicion de bienes y
servicios mediante la celebracion de contratos con y sin formalidades plenas como
son: el Contrato, la Orden de Servicio y la Orden de Compra.

En ese orden de ideas la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, en el 2011
realizo su gestion contractual de la siguiente manera, tal como lo indica la siguiente
tabla.

PARTICIPACION
*

CLASE DE CONTRATO | CANTIDAD VALOR TOTAL PORCENTUAL
CONTRATOS 101 4,176,410,767 76.4%
ORDEN DE SERVICIO 346 1,079,294,304 19.7%
ORDEN DE COMPRA 77 213,290,054 3.9%
TOTAL 524 5,468,995,125 100.0%

*INCLUYE LOS CONTRATOS ADICIONALES DE ASEO Y VIGILANCIA DEL ANO 2 010 Y CONTRATO DE
RECUPERACION CARTERA ANO 2011

Tabla No. 32 Gestion de Compras.

RESUMEN CONTRATACION

2011
ORDEN DE
SERVICIO 2%

20%

CONTRATOS
76%

Gréfica No. 17 Resumen Contratacion.
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De otra parte tal como lo indica la tabla anterior, la mayor parte de los recursos de la
ET-ITC fueron canalizados mediante la celebracién de contratos, es decir el 76.4% del
total de la contratacion y que equivale a $4.176.4 millones de pesos.

Por tal motivo es necesario desagregar, segun el tipo de seleccién, dicha cifra con el
fin de ilustrar su aplicacién, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

DESAGREGACION CONTRATOS EJECUTADOS 2011

(Segun Tipo de Seleccién)

PARTICIPACION
TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR PORCENTUAL
ADICIONALES 2010 2 72,276,857 1.7%
CONCURSO DE MERITOS 2 82,234,100 2.0%
CONTRATACION DIRECTA 58 777,797,925 18.6%
ARRENDAMIENTOS (INGRESO) 3 56,700,000 1.4%
INVITACION PUBLICA 15 169,995,293 4.1%
SEL. ABREV. MEN. CUANTIA 12 766,853,074 18.4%
LICITACION PUBLICA 8 2,250,553,518 53.9%
ANULADOS 1 - 0.0%
TOTAL 101 4,176,410,767 100.0%

Tabla No. 33 Desagregacion Contratos Ejecutados.

De lo anterior se puede deducir que del total de la contratacion el 81.4% obedece a
procesos de seleccion publica (Concursos de Meritos, Invitaciones Publicas,
Selecciones Abreviadas de Menor Cuantia y Licitaciones Publicas) y tan solo el 18.6%
obedece a contratacién directa (Contratos de Prestacidn de Servicios), lo que
evidencia el alto nivel de transparencia en los procesos de seleccién que adelanta la
ET-ITC.

DESAGREGACION CONTRATOS EJECUTADOS 2011
(Segun Tipo de Seleccion)

ADICIONALES 2010

2% CONCURSO DE
ANULADOS MERITOS CONTRATACION

0,
0% 2% DIRECTA

’ 19%
LICITACION PUBLICA

54%

ARRENDAMIENTOS
(INGRESO)
1%
INVITACION
PUBLICA
4%

Grafica No. 18 Desagregacion contratos ejecutados 2011.
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4.1.2 GESTION PRESUPUESTAL

4.1.2.1 COMPORTAMIENTO INGRESOS

Ingresos Vigencia 2011

Propios Nacién Total Ingresos 2011

7,189,417,304.00 14,190,952,688.00

7,001,535,384.00

49% 51% 100%

Tabla No. 34 Comportamiento Ingresos.

Esta tabla refleja el porcentaje de los ingresos tanto en recursos propios como en
recurso nacion. En el 2011 el presupuesto total de la instituciébn estuvo compuesto por
un 51% de recursos que provienen de la nacidén y 49% recursos generados por la
institucion.

Apropiacion Definitiva Vs Ejecucion total presupuesto 2011

No Ejecutado
591,744,939.86

Ejecutado
13,845,207,748.14

Apropiacién
14,436,952,688.00

100% 96% 4%

Tabla No. 35 Ejecucion Presupuestal 2011.

Del total del presupuesto asignado el margen de los recursos por ejecutar fueron del
4%. Este valor se debi6 a que muchos de los procesos contractuales por la
especificidad de los mismos, fueron declarados desiertos dos veces, tomando tiempos
muy prolongados y lentitud para el perfeccionamiento de los contratos. EI mayor
impacto estuvo en recursos propios, rubros de inversion.

Lo anterior hizo que en el mes de Diciembre se presentara el mayor porcentaje de
compromisos, presentandose reservas presupuestales para la proxima vigencia.

Ejecucion Recursos Propios 2011

No Ejecutado

Apropiacién

Ejecutado

7,001,535,384.00

6,650,305,751.34

351,229,632.66

100%

95%

5%

Tabla No. 36 Ejecucion Presupuestal Recursos Propios 2011.

En recurso nacién se presento un porcentaje total del 3% de no ejecucion, contenido
principalmente en Gastos de Personal. La ejecucion de estos recursos se debe al
comportamiento de las néminas de las diferentes plantas de personal.
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Ejecucion Recurso Nacion 2011

Apropiacion

Ejecutado

No Ejecutado

7,435,417,304.00

7,194,901,996.80

240,515,307.20

100%

97%

3%

Tabla No. 37 Ejecucion Presupuestal Recurso Nacion 2011.

4.1.2.2 COMPORTAMIENTO GASTOS

Comportamiento Egresos Recurso Nacion

Gastos de Personal

Transferencias

Inversion

Total R/10

6,758,451,266.00

41,326,912.80

395,123,818.00

7,194,901,996.80

94%

1%

5%

100%

Tabla No. 38 Discriminado Egresos Recurso Nacion.

En esta tabla se observa como esta compuesto el gasto en el recurso naciéon. Los
Gastos de Personal presentan un mayor indice de participacion.

Comportamiento Egresos Recursos Propios

Gastos de Personal

Gastos Generales

Transferencias

Inversion

Total R/20

2,178,388,442.00

962,258,278.34

41,833,239.00

3,467,825,792.00

6,650,305,751.34

33%

14%

1%

52%

100%

Tabla No. 39 Discriminado Egresos Recurso Propios.

Al comprar las tablas No. 38 y No. 39, se puede ver como a inversién en la institucion
se encuentra financiada en un muy alto porcentaje por los ingresos generados por la

misma entidad.

4.1.3 AREA DE CONTABILIDAD

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central presenta razonablemente la
informacion financiera de acuerdo con los registros oficiales en los libros destinados
para este fin y a los principios de acuerdo con el régimen de contabilidad publica
emanados de la Contaduria General de la Nacion.
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4.1.3.1 BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2011

CODIGO
100000

110000
111000
111005

120000
120300
120309

140000
140700
140701

142000
142003

147000
147006
147066

160000
160500
160501

163500
163501
163503
163504
163505
163511

164000

ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL

BALANCE GENERAL
DICIEMBRE 31 DE 2011
CIFRAS EN PESOS

ACTIVO
CORRIENTE

EFECTIVO
BANCOS Y CORPORACIONES

Cuentas corrientes Bancarias

INVERSIONES
INVERSIONES ADMON DE LIQUIDEZ RENTA FIJA

Titulos de Tesoreria TES

DEUDORES
CUENTAS POR COBRAR

Servicios Educativos

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

Anticipos sobre Convenios y Acuerdos

OTROS DEUDORES
Arrendamientos

Devolucién de IVA para entiades de educacion superior

NO CORRIENTE
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS

Urbanos

BIENES MUEBLES EN BODEGA
Magquinaria y Equipo

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina
Equipo de Comunicacién y Computacién
Equipo de transporte traccion elevacion

Equipo de comedor cocina despensa y hoteleria

EDIFICACIONES

4,938,219,120.94

91,705,139.78
91,705,139.78

91,705,139.78

4,553,611,539.00
4,553,611,539.00

4,553,611,539.00

292,902,442.16
67,023,910.20

67,023,910.20

169,500,000.00

169,500,000.00

56,378,531.96
3,000,000.00

53,378,531.96

7,610,310,025.24
3,220,383,009.81
806,950,250.00
806,950,250.00

263,215,295.47
126,090,099.52
97,754,800.88
29,215,037.09
7,617,724.13

2,537,633.85

164,422,807.00
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164001

165500
165501
165505
165506
165509
165511

166000
166003

166500
166501
166502

167000
167001
167002

167500
167502

1680
168002

168500
168501
168504
168505
168506
168507
168508
168509

170000
171501

190000

Edificios y Casas

MAQUINARIA'Y EQUIPO

Equipo de Construccion

Equipo de Musica

Equipo de Recreacién y Deportes
Equipo de Ensefianza

Herramientas y Accesorios

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

Equipo de Urgencias

MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
Muebles y enseres

Equipo y maquina de oficina

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
Equipos de Comunicacién

Equipos de Computacion

EQUIP DE TRANS, TRACCION Y ELEVA.

Terrestre

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA

Equipo de restaurante y cafeteria

DEPRECIACION ACUMULADA CR
Edificaciones

Magquinaria y Equipo

Equipo Cientifico

Muebles y Enseres y Equipo de Oficina
Equipo de Comunicacion y Computacion
Equipo de Transp. Tracc. y Elevacion

Equipo de comedor cocina despensa y hoteleria

BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

Monumentos

OTROS ACTIVOS

164,422,807.00

1,512,028,190.11
185,224,455.96
18,972,514.88
7,629,199.52
1,084,281,318.01

215,920,701.74

417,600.00

417,600.00

207,944,840.85
110,343,541.85

97,601,299.00

594,133,386.53
372,317,048.13

221,816,338.40

110,457,000.00

110,457,000.00

185,844,823.77

185,844,823.77

625,031,183.92
41,105,701.75
397,839,611.27
31,320.00
78,882,651.90
96,595,666.00
8,284,275.00

2,291,958.00

3,634,705,000.00

3,634,705,000.00

755,222,015.43
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191000
191001

196000
196007

197000
197007
197008

197500
197507
197508

199900
199952
199962

CODIGO

200000
240000
240101

243600
243603
243605
243608
243625
243627

250000
250501

CODIGO
300000
320000
320800
320801

323000

CARGOS DIFEREIDOS

Materiales y suministros

BIENES DE ARTE Y CULTURA

Libros y publicaciones de investigacion y consulta

INTANGIBLES
Licencias

Software

AMORTIZACION ACUMULADA INTANGIBLES
Licencias

Software

VALORIZACIONES
Terrenos

Edificaciones

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
Honorarios

Servicios

Compras

Impuesto de ventas retenido por consignar

Retencion de impuesto de industria y comercio

OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Noémina por pagar

PATRIMONIO
PATRIMONIO

PATRIMONIO INSTITUCIONAL
CAPITAL FISCAL

Capital Fiscal

RESULTADO DEL EJERCICIO

141,133,109.98

141,133,109.98

285,655,173.00
285,655,173.00

290,729,688.45
190,539,591.00

100,190,097.45

49,361,949.00
31,650,495.00

17,711,454.00

87,065,993.00
40,863,193.00

46,202,800.00

12,548,529,146.18

275,568,127.00
251,195,012.00
251,195,012.00

22,980,000.00
5,785,000.00
4,279,000.00
1,716,000.00
6,709,000.00
4,491,000.00

1,393,115.00
1,393,115.00

12,272,961,019.18
12,272,961,019.18
12,272,961,019.18
11,502,652,710.08
11,502,652,710.08

683,242,316.10
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323001

324000
324052
324062

800000
830000
831500
831510

890000
891500
891506

930000
934600
934602

990000
991500
991506

Excedente del Ejercicio

SUPERAVIT POR VALORIZACION
Terrenos
Edificaciones

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

DEUDORAS DE CONTROL POR EL CONTRARIO (CR)

ACTIVOS TOTALMENTE DEPRECIADOS, AGOTADOS O AMORTIZADOS
PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO

DEUDORAS POR EL CONTRARIO (CR)
DEUDORAS DE CONTROL POR EL CONTRARIO (CR)
ACTIVOS TOTALMENTE DEPRECIADOS, AGOTADOS O AMORTIZADOS

ACREEDORAS DE CONTROL
BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS
INVENTARIOS

ACREEDORAS POR EL CONTRARIO (DB)
ACREEDOPRAS DE CONTROL POR EL CONTRARIO (DB)
BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

HNO. ISIDRO DANIEL CRUZ RODRIGUEZ

RECTOR

683,242,316.10

87,065,993.00
40,863,193.00
46,202,800.00

0.00
4,466,480,673.22
4,466,480,673.22
4,466,480,673.22

-4,466,480,673.22
-4,466,480,673.22
-4,466,480,673.22

16,276,000.00
16,276,000.00
16,276,000.00

-16,276,000.00
-16,276,000.00
-16,276,000.00

12,548,529,146.18

NUBIA PIMIENTO DE GOMEZ
CONTADOR T.P. No. 16240-T

4.1.3.2 ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA'Y SOCIAL

400000

430000
430500

439500
439501

470000
470500
470508
470510

472200

ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA'Y SOCIAL

ENERO lo. A DICIEMBRE 31 DE 2011
CIFRAS EN PESOS

INGRESOS

VENTA DE SERVICIOS
SERVICIOS EDUCATIVOS

DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTO EN VTA SER
Servicios Educativos

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES

APORTES Y TRANSPASOS DE FONDOS RECIBIDOS
Funcionamiento

Inversion

OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO

12,501,291,590.85

4,577,113,007.05
4,600,714,668.05

23,601,661.00
23,601,661.00

7,014,390,705.80
6,993,478,280.80
6,805,692,716.80

187,785,564.00

20,912,425.00
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472203

480000
480500
480586

480800
480816
480817

500000
510000
510100
510101
510102
510103
510106
510109
510113

510114
510118
510123
510124
510130

510150
510152
510160
510164
510300
510302
510303
510305
510307

510400
510401
510402

511100
511113
511114
511115
511117
511119
511121
511123
511125
511149

512000

Cuota de Fiscalizacion y auditaje

OTROS INGRESOS
FINANCIEROS

UTILIDAD POR VALORACION DE LAS INVERSIONES CON

FINES DE POLITICA EN TITULOS DE DEUDA

OTROS INGRESOS ORDINARIOS

Devoluciones de IVA para Entidades de Educacién Superior

Arrendamientos

GASTOS

ADMINISTRACON

SUELDOS Y SALARIOS

Sueldos de Personal

Sueldo por vacaciones

Horas Extras y Festivos
Remuneracion Servicios Técnicos
Honorarios

Prima de vacaciones

Prima de navidad

Bonificacion Especial de recreacion
Auxilio de Transporte

Cesantias

Capacitacion Bienestar social y estimulos y Bienestar
Universitario

Bonificacion Por servicios prestados

Prima de servicios

Subsidio de alimentacién

Otras primas- prima técnica
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

Aportes de cajas de compensacion familiar
Aportes a seguridad social en salud
cotizaciones a riesgos profesionales

Cotizaciones a Entidades Administradoras del régimen de
ahorro indiv.

APORTES SOBRE LA NOMINA
Aportes al ICBF
Aportes al SENA

GENERALES

Vigilancia y Seguridad

Materiales y suministros

Mantenimiento

Servicios publicos

Viaticos y gastos de viaje

Impresos publicaciones suscripciones y afiliaciones
Comunicacion y transporte

Seguros Generales

Servicios Aseo cafeteria y restaurante

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS

20,912,425.00

909,787,878.00
624,164,191.00
624,164,191.00

285,623,687.00
229,723,687.00
55,900,000.00

6,430,925,395.75
6,312,295,675.00
2,749,963,642.00
811,140,759.00
32,792,256.00
33,488,790.00
629,216,922.00
356,464,534.00
39,896,476.00

85,929,189.00
4,651,565.00
30,137,600.00
229,288,553.00
351,282,795.00

31,246,273.00
40,707,356.00
21,615,867.00
52,104,707.00
235,492,799.00
39,198,211.00
79,285,149.00
5,228,254.00
111,781,185.00

50,096,692.00
30,056,215.00
20,040,477.00

3,108,199,346.00
241,445,578.00
327,808,428.00
1,966,528,934.00
225,253,538.00
9,124,734.00
43,788,158.00
79,556,057.00
28,654,386.00
186,039,533.00

168,543,196.00
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512001 Impuesto predial unificado 15,873,300.00
512011 Impuestos sobre vehiculos automotores 4,379,800.00
512026 Contribuciones para el ICFES 148,290,096.00
530000 PROVISIONES AGOTAMIENTO DEPREC 69,275,290.75
AMORTIZACIONES
533000 DEPRECIACIONES DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 69,275,290.75
533001 Edificaciones 10,312,581.75
533005 Equipo médico y cientifico 31,320.00
533006 Muebles enseres y equipo de Oficina 56,639,431.00
533008 Equipo de Transporte Traccion y elevacion 2,291,958.00
570000 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 20,915,425.00
572200 OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 20,915,425.00

572203 Cuota de Fiscalizacion y auditaje 20,915,425.00

580000 OTROS GASTOS 28,439,005.00
580500 FINANCIEROS 28,439,005.00
580590 Otros gastos financieros 28,439,005.00

600000 COSTOS DE VENTAS Y OPERACION
630000 COSTOS DE VENTAS DE SERVICIOS
630500 SERVICIOS EDUCATIVOS

630505 EDUCACION FORMAL MEDIA TECNICA
630506 EDUCACION FORMAL SUPERIOR

5,387,123,879.00
5,387,123,879.00
5,387,123,879.00
2,966,077,788.00
2,421,046,091.00

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 683,242,316.10

NUBIA PIMIENTO DE GOMEZ
CONTADOR T.P. No. 16240-T

HNO. ISIDRO DANIEL CRUZ RODRIGUEZ
RECTOR

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Los resultados de la gestion realizada en el 2011, demuestran que la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central privilegia la formacién integral y entrega a la
sociedad profesionales idoneos y competentes, el cual es un objetivo de desarrollo
plasmado en la dimension denominada “formacion de alta calidad y desarrollo del
talento humano para la invencion, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico” del Plan
Estratégico de Desarrollo 2005-2013.

Las metas trazadas para el periodo 2006-2013 en crecimiento de matricula y
ampliacién de la oferta educativa y la cobertura se han cumplido en alto porcentaje
para el nivel técnico profesional y en menor proporcion para los niveles de tecnologia e
ingenieria. La no creacion aun de dos programas de pregrado y uno de pregrado que
estaban proyectados, se debe a que las plantas de personal no han logrado
transformarse y a limitaciones de cardcter presupuestal, aspectos que no dependen
propiamente de la institucién sino de decisiones de otros entes gubernamentales. Las
carreras funcionan en todos sus niveles y ciclos y en este sentido la meta se ha
cumplido en un 100%.
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La institucion no ha realizado un estudio de desercion que permita determinar los
niveles y las causas de la misma, pero ha implementado medidas conducentes a
mejorar la permanencia y el éxito de los estudiantes, tales como el ofrecimiento de los
cursos preuniversitarios, la articulacion de la educacion media con la superior, el
apoyo alimenticio, el ofrecimiento de programas en sitios mas cercanos a su lugar de
residencia (nuevas sedes de Bosa y Ricaurte), la capacitacion docente a través del
apoyo a la formacion de alto nivel y las jornadas pedagdgicas que se realizan
semestralmente, entre otras.

La aprobacion e implementacion del plan de formacién y capacitacion, le permitira al
personal docente, directivo y administrativo de la institucion alcanzar altos niveles de
capacitacion en el lapso previsto entre el 2011 y el 2016 el cual es otro objetivo de
desarrollo contenido en el Plan Estratégico.

El registro, reconocimiento, categorizacion y produccion de los grupos y semilleros de
investigacion que tiene hoy la institucién, demuestra que se han venido consolidado
las actividades de investigacion e innovacion y su gestién en consonancia con el
caracter académico de la Institucion.

Los curriculos actuales son pertinentes y coherentes lo que se refleja en el alto nivel
de empleabilidad que tienen los egresados de los diferentes programas. Sin embargo,
para mejorar la flexibilidad se debe abocar un proceso de redisefio curricular en todos
los programas antes de someterlos a la renovacién de los Registros Calificados,
proceso que esta en marcha actualmente.

“Los significativos reconocimientos obtenidos por la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central en el 2011, son fruto del compromiso de directivos, profesores,
administrativos y del personal de apoyo con la calidad de la formacion, de las
capacidades, inteligencia, disciplina y esfuerzos de nuestros estudiantes, de la
planeacion estratégica realizada previo al cambio de caracter académico a Escuela
Tecnoldgica, del modelo pedagdgico de tradicion que ha tenido la institucién desde
sus origenes, del legado de los Hermanos de la comunidad de La Salle, que fundaron
esta Escuela y han dedicado gran parte de sus vidas a la consolidacién del proyecto
educativo por mas de ochenta afios, de la experiencia de los profesores en los
campos industrial y académico, de las acciones de internacionalizacion llevadas a
cabo en los dltimos afos, del reconocimiento de los sectores productivo y de servicios,
del disefio de curriculos orientados a formar en profesiones mas que en ocupaciones u
oficios, de los grupos de investigacion que estdn sembrando ideas y proyectos, del
apoyo del Ministerio de Educacion Nacional a través de la politica y los programas de
fortalecimiento a la Educacion Técnica y Tecnoldgica, del respaldo financiero dado por
el Estado durante toda la existencia de esta centenaria institucion y de los convenios
llevados a cabo con la Secretaria de Educacion del Distrito Capital en los ultimos
cuatro afos, entre otros factores.

Vale la pena analizar con detenimiento los rankings mostrados puesto que ello debe
motivar muchas de las decisiones estratégicas que deben tomarse en el corto,
mediano y largo plazo para el desarrollo de la institucion”. [1]

Estos importantes logros, muestran que la comunidad académica ha venido
cumpliendo a cabalidad la Visién y la Misién de la ETITC.

“Ser hoy la primera institucion a nivel nacional en Calidad de la Formacion y la cuarta
Institucion  Universitaria en Colombia (ponderando Empleabilidad, Extension
productiva, Investigacion y Calidad de la Formacion), tiene un significado muy alto que
debe llenar de orgullo y entusiasmo a todos los miembros de la comunidad educativa,

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

86



puesto que la ETITC educa a jovenes provenientes fundamentalmente de los estratos
1, 2y 3, les ayuda a superar las deficiencias que traen desde su formacion basica y
media, contribuye a su insercién laboral en sus campos de formacién, lo cual les
permite superar las dificultades econémicas y a la vez ganar experiencia relevante
para su futura vida profesional. Los estudiantes de la ETITC han demostrado espiritu
de progreso, coraje emprendedor, encarnan la riqgueza y diversidad cultural del pais y
se impregnan de altos valores que les permiten posicionarse y destacarse en sus
comunidades y sitios de trabajo. Ese es el talento que transforma la ETITC y que hoy
es reconocido nacionalmente por sus competencias académicas y profesionales y
ellos justifican todos los esfuerzos que se realizan diariamente y merecen los recursos
gue invierte la sociedad en esta magna instituciéon de educacion superior”. [1]

Foto 16. De izquierda a derecha: Hno. Isidro Daniel Cruz R. (Rector) y Rodrigo Jaimes A. (Vicerrector). Foto de Peter
Paul Mejia.
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RECOMENDACIONES

1. Los programas de la Articulacién de la educacion media con la superior y la Alianza
por la Educacion superior de Bogota en convenio con la SED le han permitido a la
institucion proyectarse en la ciudad, influir positivamente en la gestién y los modelos
educativos de los colegios, utilizar la infraestructura fisica de los colegios oficiales,
aumentar la cobertura, mejorar las oportunidades de acceso a la ES de los jévenes de
los estratos més bajos y por consiguiente, es conveniente fortalecer dichos programas.

2. La institucién debe implementar en el corto plazo, un modelo y una estructura que
permita avanzar en la internacionalizacion de los programas, consolidar los convenios
actuales y potenciar nuevos convenios con instituciones nacionales y extranjeras. Un
foco de este proceso debe contemplar acciones y convenios con Instituciones de
Australia como el Box Hill Institute, el TAFE de Sidney, la universidad de Melbourne, la
universidad de La Trobe y la universidad de Victoria con quienes se han establecido
contactos recientemente y son entidades que ofrecen amplias posibilidades de
cooperacion de gran alcance en el corto, mediano y largo plazo para la ETITC.

3. Es necesario redefinir los lineamientos de disefio curricular de los programas de tal
forma que contengan estrategias claras en relacion con el modelo de ciclos, de
competencias, de flexibilidad curricular y de créditos académicos, entre otros aspectos.
Para tal fin se debe reactivar el Comité Curricular.

4. La participacion en la RED de Instituciones Técnicas y Tecnoldgicas debe ser mas
proactiva por parte de la institucién ya que a través de la interaccién con las IES que la
conforman se puede fortalecer la educacion técnica y tecnoldgica del pais y conseguir
mejores posibilidades de desarrollo para todas las instituciones de este caracter.

5. Es necesario promocionar los programas de la ETITC a través de nuevos medios
de mayor impacto y cobertura. Es conveniente realizar videos que muestren las
fortalezas de la institucién y de sus programas.

6. Para optimizar el uso de la infraestructura de talleres y laboratorios, ampliar la
cobertura y fortalecer el trabajo de las &reas académicas es necesario ampliar las
jornadas y horarios académicos, revisar las franjas horarias y suplir las vacantes de
profesores de planta que existen en el momento.

7. Los resultados de los examenes de admision deben ser informados a los profesores
gque orientan asignaturas del primer semestre con el fin de que conozcan el estado
académico de ingreso de sus estudiantes y puedan planear acciones didacticas y
pedagdgicas para superar las deficiencias, mejorar el rendimiento y lograr mas éxito
en el proceso.

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

88



INDICE DE TABLAS

Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.

Tabla No.

L ©© N O U N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Ejecucion Proyecto de Mantenimiento, remodelacion, adecuacion y
ampliacion planta fisica.

Ejecucion Proyecto de Adquisicion, dotacion, reposicion e
implementacion de maquinaria, equipos y herramientas de los
talleres y laboratorios.

Ejecucion Proyecto de Adquisicion de equipos para la adecuacion
de los laboratorios especializados de sistemas.

Concepto de Control Interno

Instrumentos y Gestiones como apoyo a la Gestion Institucional.
Transferencias documentales vigencia 2011.
Clasificacién de registros Area de Correspondencia.
Actividades Trabajo de Psicologia.

Actividades Trabajo de Enfermeria.

Actividades Promocion Socioecondmica.
Actividades Trabajo de Recreacion y Deporte.
Actividades Trabajo de Cultura.

Actividades Trabajo Pastoral.

Ejecucion Recursos Bienestar Universitario.

Relacion de Matricula y Desercion en los programas ofrecidos en
las Sedes.

Cumplimiento de metas a I-2012.

Categorias de los profesores de planta actuales.

Areas de formacion de los profesores de Planta.

Niveles de formacion de los profesores de planta.

Niveles de formacidn de los profesores de Cdtedra y Ocasionales.
Escenarios donde participa la Vicerrectoria.

Grupos de investigacion de la ETITC en el 2011.

Horas Docentes Dedicacion a Investigacion.

Estudiantes involucrados en investigacion.

Articulacion Publicaciones revista Con*ciencia Tecno*Iégica 2012.

Ejecucion Proyecto de Divulgacion, asistencia técnica y
capacitacion del recurso humano

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

89



Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.
Tabla No.

Tabla No.

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38
39

Historico Cursos Preuniversitario.

Resultados Prueba Saber 11.

Histdrico cursos educacion continuada.
Prdctica empresarial estudiantes de cuarto y quinto semestre.
Programa de Intermediacion Laboral.

Gestion de Compras.

Desagregacion Contratos Ejecutados.
Comportamiento Ingresos.

Ejecucion Presupuestal 2011.

Ejecucion Presupuestal Recursos Propios 2011.
Ejecucion Presupuestal Recurso Nacién 2011.
Discriminado Egresos Recurso Nacion.

Discriminado Egresos Recurso Propios.

INDICE DE GRAFICAS

Grdfica No. 1

Grdfica No. 2

Grdfica No. 3

Grdfica No. 4

Grdfica No. 5

Grdfica No. 6

Grdfica No. 7

Grdfica No. 8

Grdfica No. 9

Grdfica No. 10

Avance archivos de gestion.

Estudiantes de pregrado matriculados por semestre en el periodo
1999-2012.

Relacidon de estudiantes de pregrado matriculados por programa,
nivel y sede en 2011.

Relacion de estudiantes de Especializaciones matriculados por
trimestre en el 2011.

Estudiantes matriculados por nivel en 2011.
Porcentaje de matricula por género en la sede centro.

Relacion total de Inscritos, Admitidos y matriculados en la sede
centro, Periodo 2005-2012.

Relacidn de Inscritos, Admitidos y matriculados en el nivel Técnico
Profesional en la sede centro. Semestres | y Il de 2011.

Relacion de Inscritos, Admitidos y matriculados en el nivel de
Tecnologia en la sede centro. Semestres | y Il de 2011.

Relacion de Inscritos, Admitidos y matriculados en el nivel
Profesional Universitario en la sede centro. Semestres | y Il de 2011

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

90



Grdfica No.

Grdfica No.

Grdfica No.

Grdfica No.

Grdfica No.
Grdfica No.
Grdfica No.

Grdfica No.

11

12

13

14

15

16

17

18

Graduados por programa y nivel en el afio 2011.

Graduados de todos los programas de educacion superior en el
periodo 2000-2011.

Graduados por programa y nivel en el periodo 2000-2011.

Composicion por Estratos Sociales de los estudiantes nuevos I-2012.

Estructura organizativa de la Vicerrectoria en el 2011.
Modelo de Proyeccion Social
Resumen Contratacion.

Desagregacion contratos ejecutados 2011.

INDICE DE GRAFICAS

Foto No. 1

Foto No. 2

Foto No. 3

Foto No. 4

Foto No. 5

Foto No. 6

Primera cohorte de Estudiantes de la sede de Bosa en la jornada de
induccion realizada en la sede central. Febrero de 2012.

Reunion de trabajo de las coordinadoras de articulacion de los
colegios, la SED y la ETITC. Agosto de 2011. Foto de Rodrigo Jaimes.

Los pares académicos y el equipo de la vicerrectoria durante la
visita a las instalaciones de la ETITC. De izquierda a derecha:
Rodrigo Jaimes, Vicerrector, Jorge Mauricio Sepulveda (par), Liliam
Elvira Garcia (par), Jairo Barreto, Secretario General, Rosemberg
Ardila, Coord. de Talleres y laboratorios, Martha Sarria, Secretaria
Académica, Javier Fuentes, Director de la Carrera de Sistemas y
Alfonso Pulido, Director de la Carrera de Procesos Industriales.

Las Directivas de la ETITC y los pares de CONACES en la Lectura del
Acta final de la Visita en la Rectoria de la ETITC.

El profesor Jorge Mauricio Sepulveda, par académico y el ing.
Rosemberg Ardila durante la visita al centro de mecanizado.

Reunidn de los pares del CNA con estudiantes del programa en el
auditorio.

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

91



Foto No.

Foto No.

Foto No.

Foto No.

Foto No.

Foto No.

Foto No.

Foto No.

Foto No.

Foto No.

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Saludo de algunos miembros del Consejo Directivo de la ETITC a los
pares del CNA en la sala de trabajo virtual. De izquierda a derecha:
Juan Manuel Madrid (par), Jaime Castafieda (par), Geithner
Viscaya, Coordinador de Biblioteca, Jairo Barreto, Secretario
General, Rodrigo Jaimes, Vicerrector, Leonel Forero, Rep. de los
estudiantes, Jaime Lopez, representante del sector productivo y el
Hno. Edgar Figueroa Abrahim, representante del presidente de la
Republica y presidente del Consejo Directivo.

Reunidn de los pares con el equipo de bienestar, talento humano y
egresados.

Reunion de cierre de la visita de evaluacion externa en la sala de
reuniones de la rectoria.

Reunién con directivos del Politécnico Jaime Isaza Cadavid de
Medellin.

(Tomada de [11], pdg., 95).

Reunion con el Rector y demds directivos del Tecnoldgico Pascual
Bravo de Medellin.
(Tomada de [11], pdg., 95)

Reunidn con directivos del Instituto Tecnoldgico Metropolitano de
Medellin.

Visita del equipo de la ETITC al taller de mecdnica del Instituto
Técnico.

La profesora Betsy Rojas y el ing. Luis Quifionez (al centro)
acompaiiados por el profesor Herndn Cdrdenas (izquierda) y el ing.
Jorge Pérez Nepta, Director de la Carrera de Electromecdnica. Foto
de Rodrigo Jaimes.

Miembros de RADES de Ecuador, Chile, Pert y Colombia en la VIII
Conferencia Interamericana sobre Responsabilidad Social de la
Empresa realizado en Asuncion, Paraguay.

De izquierda a derecha: Hno. Isidro Daniel Cruz R. (Rector) y
Rodrigo Jaimes A. (Vicerrector). Foto de Peter Paul Mejia.
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