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La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central continuara su consolidacién en el periodo 2021-2024,
como una Escuela caracterizada por la formacion para el desarrollo cientifico, técnico, cultural, econémico,
politico y ético a nivel local, nacional y regional, propendiendo por la defensa y la conservacion de la vida,
como maximo principio epistemoldgico y ontoldgico, lo mismo que por las condiciones medioambientales
que la hacen posible. La Comunidad Académica de la Escuela debe ser sensible a las mutaciones de su
entorno, pertinente, eficaz y actual, sin dejar de ser impertinente, critica y reflexiva; debe asumir los retos
contemporaneos con altura académica, técnica y humanistica, para la transformacion institucional, social
y ambiental.

El Plan de Desarrollo Institucional para el periodo en mencién, busca establecer un Nuevo Acuerdo
Institucional, Social y Ambiental, para la Consolidacién de la Escuela, de tal forma que los integrantes
de la comunidad educativa, como parte de una Institucion, contribuyan con la Mision que busca formar personas
creativas y competentes en las modalidades técnicas, tecnoldgicas e ingenierias, capaces de resolver los
problemas a través de la investigacién aplicada. Para ello, la ETITC debe seguir mejorando en equidad para
el acceso a la educacién, asegurando una mejor circulacién social del conocimiento, mediante la responsa-
bilidad académica y social de sus integrantes.

La Escuela en un contexto de pandemia intermitente y, ante un mundo volatil, incierto, complejo y ambiguo,
esta invitada a repensarse y reinventarse y, aunque desde sus origenes ha desarrollado un énfasis en las
habilidades técnicas, propias de su vocacion, a lo largo de su historia se ha ofrecido una educacion integral
que abarca, tanto habilidades sociales como humanas, es asi como la Escuela, sin renunciar a la presencia-
lidad, insustituible en el campo de la educacion, por su experiencia de convivencia y comunicacion en sus
diferentes dimensiones, apostara por otras modalidades, bien sea a distancia, virtual, dual o combinada. Lo
anterior permitira a la institucién avanzar en cobertura, oferta de otros programas, para seguir respondien-
do ala nifezy a la juventud mas necesitada en términos educativos.

Este Nuevo Acuerdo Institucional, Social y Ambiental para la Consolidacién de la Escuela, se articula con
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, el Plan de Desarrollo
Departamental de Cundinamarca 2020-2024, y el Programa de Gobierno 2020-2023 del Hermano Ariosto
Ardila Silva.

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 de la ETITC; busca cumplir sus expectativas, a través de tres
estrategias, 11 objetivos, 27 proyectos y 70 metas. Lo anterior permitird que la Escuela siga formando a la
nifez y a la juventud en habilidades técnicas basicas y en tecnologias disruptivas, para la transformacion
del pais.

Hno. Ariosto Ardila Silva
Rector



Un Nuevo Acuerdo Institucional, Social y Ambiental

La Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central es una Institucion de Educacién Superior, facultada
para adelantar programas de formacién en ocupaciones, programas de formacién académica en profe-
siones o disciplinas y posgrados. Tal como lo manifiesta Amartya Sen:“los individuos viven y operan en
un mundo de instituciones, muchas de las cuales trascienden las fronteras estatales. Nuestras oportu-
nidades y perspectivas dependen crucialmente de las instituciones que existen y de cémo funcionan.
Las instituciones no sélo contribuyen a nuestras libertades, sino que deben ser evaluadas en funcién
de su contribucién a nuestras libertades” En ese sentido, la Escuela como institucién tiene una respon-
sabilidad con cada uno de sus integrantes, contribuyendo a que cada uno sea “una mejor persona’,
para contrarrestar la escasez de humanidad en nuestra sociedad; pero igualmente, la institucién tiene
un compromiso con la sociedad y el medio ambiente. El Nuevo Acuerdo Institucional busca que todos
los integrantes de la comunidad educativa tengan como punto de mira maximo la convivencia y la
comunicacion académica, social, emocional y fisica, buscando la unidad en la diversidad, el respeto en
la libertad de pensamiento, de expresidn, de creencias e ideologias.

El Nuevo Acuerdo Social se ve respaldado por el articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia
(1991): “La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social;
con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de
la cultura. La educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la pazy a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnoldgico y para la proteccion del ambiente...". La educacién deberia ser el factor de movilidad social
por excelencia y también de modernizacién, en el sentido mas amplio del término, pero, las diferencias y
desigualdades en la sociedad colombiana que vienen de la cultura y de la sociedad misma, de la manera
como esta organizada la vida social, hacen que la clase social y la geografia salven o condenen a nuestros
ninos y jovenes en términos de educacion. Por esta razén, el Nuevo Acuerdo Social busca cumplir el
principio constitucional de la igualdad de oportunidades, el cual se materializa, entre otras cosas, en el
derecho a recibir una educacién de calidad.

El Nuevo Acuerdo Ambiental estd fundamentado en una educacién ambiental de nuevos comporta-
mientos que tienen una incidencia directa e importante en el cuidado del ambiente, como evitar el
uso del material plastico y de papel, reducir el consumo de agua, separar los residuos, utilizar energias
limpias y renovables, tratar con cuidado a los demas seres vivos, utilizar transporte publico, plantar
arboles, evitar los combustibles fosiles, etc. Pero, la conversion ecoldgica que se requiere para crear un
dinamismo de cambio duradero es también una conversién comunitaria, por eso es fundamental una
politica ambiental institucional que consagre la defensa y conservacién de la vida en todas sus formas,
lo mismo que el cuidado de las condiciones ambientales que permiten que ella se siga manifestando.
Como lo manifiesta Naomi Klein en Esto lo cambia todo (2015, p. 199): “la lucha por la justicia climatica
no es solamente una lucha contra la mayor crisis ecolégica de todos los tiempos, sino que es la lucha
por una nueva economia, un nuevo sistema energético, una nueva democracia, una nueva relacién con
el planeta y entre nosotros, una lucha por la tierra, por el agua y la soberania alimentaria, por los derechos
indigenas, por los derechos humanos y por la dignidad de todas las personas”. Teniendo como referencia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, este acuerdo se caracterizara por una educacion técnica, social,
humana y ambiental para el cuidado del ambiente y en el ambiente, para la vida y en la vida.







Busto San juan bautista de la Salle 1919

La Escuela en sus més de 115 afnos, sigue el legado de sus fundadores de crear una Instituciéon Técnica
de Formacion Superior, que respondiera a las necesidades de formacion técnica y tecnoldgica apta
para impulsar la industrializacién del pais a comienzos del siglo XX, pero con una estructura curricular
que incluia actividades pedagdgicas, culturales, investigativas y de divulgacién tecnolégica. Aunque
las habilidades técnicas bésicas basadas en la carpinteria, la herreria, la electricidad, la fundicién y la
mecanica, entre otras, han sido enriquecidas por la Nanotecnologia, las Biotecnologias, la Informatica
(big data e internet de las cosas) y el Cognitivismo (inteligencia artificial y robética); la Escuela sigue
con el proposito de formar personas creativas y competentes, en las areas técnicas, tecnoldgicas y de
ingenierias, capaces de solucionar problemas a través de la investigacion aplicada, generando un impacto
sostenible, en el desarrollo social, econdmico, politico y ambiental del pais.

En los primeros tiempos de labores educativas en la Escuela Central de Artes y Oficios, los Hermanos
y los Profesores realizaron estudios sobre las costumbres colombianas, los sistemas de medicién, los
articulos que se producian, las formas como los fabricaban; observaron también la formacion de las
primeras herrerias, la industrializacion del tabaco, la fabricacion de textiles, la apertura de carreteras,
la extension de vias férreas, la construccion de puentes, centrales eléctricas y otras obras de progreso
gue se acometieron en la época. Los primeros maestros comprendieron que el pais requeria de una
institucion que formara a los estudiantes para la vida del trabajo. Hoy, ante los retos del planeta y del
pais, la humanidad requiere jovenes formados en nuestra institucion, con habilidades técnicas vigen-
tes y sostenibles, con pensamiento critico, con una conciencia social, con miras amplias y voluntades
transformadoras.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central es un establecimiento Publico de Educacién Superior
del orden nacional, con personeria juridica, autonomia académica y administrativa. Con un patrimonio
independiente, adscrito al Ministerio de Educacién Nacional, pionera de la Universidad Industrial en el
pais, y a lo largo de sus mas de cien afos de historia ha liderado procesos educativos novedosos en
los campos de la técnica, la tecnologia y la ingenieria, a través de centros de capacitacion, bachillerato
técnico industrial, carreras técnicas profesionales, tecnolégicas, licenciaturas, especializaciones técnicas
y programas de ingenieria. La ETITC como actor y gestor de desarrollo industrial se ha constituido en




una verdadera opcién de formacion de lideres que con su insercién en el sector productivo y su
trabajo aportan soluciones reales a los diversos conflictos que se han dado en la historia del pais.
Esto le permite a la Escuela continuar siendo parte de la solucién y ofrecer espacios de formacién
y capacitacion dirigidos especialmente a la poblacién vulnerable y menos favorecida.

La Escuela ofrece programas de educacion superior en los niveles de técnica profesional, tecnologia
y Profesional Universitario en Ingenieria -articulados por ciclos secuenciales y complementarios
(propedéuticos)- y programas de especializacion técnica; ademas de basica secundaria y media
técnica. También, la Ley le permite a nivel de posgrado: especializaciones tecnoldgicas y especializaciones
profesionales. Podra, igualmente, obtener autorizacién ministerial para ofrecer y desarrollar
programas de maestria y doctorado, cumpliendo los presupuestos mencionados en el paragrafo
del articulo 21 de la Ley 30 de 1992.

En su devenir historico, la Institucién se ha caracterizado por su liderazgo en la innovacion peda-
goégica y diddctica en el campo de la formacion técnica y tecnolégica en Colombia, y por el impulso
permanente a la investigacién, la proyeccién y el desarrollo tecnoldégico a través de proyectos de
innovacién y transferencia de tecnologia, asesorias y consultoria a empresas del sector industrial.
Su quehacer se fundamenta en la permanente interaccion con los sectores productivos, especialmente
a través de los docentes y estudiantes, lo que garantiza la pertinencia social y tecnoldgica de sus
programas, y la constante actualizacion en beneficio del desarrollo nacional. Formar profesionales
altamente competentes, capaces de liderar procesos creativos de transformacion y desarrollo
tecnoldgico e industrial a partir de una sélida formacién ética, humana, técnica y cientifica; desarrolla
capacidades para el trabajo auténomo y cooperativo, y para la formacién de actitudes responsables
y comprometidas con la construccién de la paz en la sociedad colombiana.

El Proyecto Educativo Institucional PEl orienta a la Escuela Tecnolégica para que sea viable, sus-
tentable y armoénica, optimizando los recursos fisicos y didacticos, seleccionando y afinando las
estrategias pedagodgicas, las metodologias, las formas de evaluacion, de interaccion entre los ac-
tores de los procesos, ensefianza y aprendizaje, y de organizacion de los contenidos, para que los
estudiantes sean artifices de una formacién integral que propicie la autonomia, la autogestion, la
ética, la estética y la responsabilidad. El modelo pedagégico se caracteriza por la interaccién de los
profesores con los estudiantes en las habilidades técnicas, humanas y sociales.

La relacién estudiante-profesor se caracteriza por la condicion de trabajado, tanto del estudiante
como del profesor, donde el estudiante no sélo es concebido como individuo sino también como
una persona con experiencia. Esto es, el estudiante también cuenta con experiencia laboral, y, en
algunos casos, con suficiencia profesional en los campos de estudio, lo que permite una interaccion
horizontal entre el profesor y el estudiante, donde es el conocimiento interior, forjado desde la
experiencia en el medio, la razén de la comunicacién y la interaccién.




« Formacién tedrico-practica, que procura unir los conocimientos técnico-cientificos a los limites y a
las direcciones de sus aplicaciones, para formar un todo de la concepcién vinculada con la ejecucion.

. Orientacion hacia el mundo del trabajo en lo que éste es determinante del saber, del hacer, del
cémo-hacer y del hacer-saber, especialmente en los que se refiere a las transformaciones que ocurren
en la organizacién de los procesos de trabajo, en la fabricacién de productos y en la administracion
de las relaciones de produccién.

+ Integracién a las necesidades de la sociedad en sus aspectos culturales y regionales, y
no solamente a las fluctuaciones del mercado de trabajo.

. Conexidn con las empresas e instituciones del sector publico que demuestren
una disposicién de renovacion social, para aplicar las técnicas adecuadas en la
reformulacién de los procesos de trabajo y de produccidn, evitando asi la dedicaciéon

- de la formacién profesional en las tareas aisladas, en funcién de un lucro desmedido
_-—y = | . I
e inmediatista.
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] / «  Atencién constante a las transformaciones que ocurren en
7 los campos de la ciencia y la tecnologia, lo que exigird una
aproximacion continua y progresiva entre los nucleos y centros

de investigacién aplicada y de investigacion y desarrollo.

«  Capacitacion permanente del trabajador, para el trabajador y
por el trabajador, en su calidad de elemento renovador del saber
tecnolégico y poseedor de un saber propio (no «cientifico») que
\ puede ser sistematizado y fortalecido por la escuela, para
ser aplicado a las practicas de las experiencias profesionales.

. Educacién continua; que no se limita a la escuela, sino

que se amplia y se despliega de comun acuerdo con las practicas

profesionales comunes en el mundo del trabajo, en creciente y
progresiva transformacién.

. Flexibilidad de organizaciéon institucional y de modelos técni-
co-pedagdgicos, para explorar soluciones alternativas y experiencias
innovadoras; mediante la adopcién de los estandares de iniciativas
como la CDIO (Concebir-Disefar-Implementar-Operar) en los planes de
estudio de las carreras de la ETITC con un curriculo centrado en los
estudiantes y enfocado en resultados a partir de esos cuatro ejes den-
tro de contextos reales.




Los docentes de la ETITC, son un grupo de profesionales convencidos de que sus logros y desempefios
en la industria y el sector de los servicios se constituyen en un ejemplo y una base de conocimiento
para contribuir a la formacién de nuevas generaciones de trabajadores, empresarios e innovadores de
la productividad y la vida. Son mdas que nada, un grupo humano convencido de su autoridad valorativa,
cognitiva y practica para orientar y acompanar los procesos de formacion y aprendizaje de futuros ciu-
dadanos, profesionales, empresarios e inventores que el pais de hoy necesita para un mafana mejor.

La declarada opcidn de la ETITC por los jovenes de origen popular que encuentran en la Escuela Tecno-
I6gica una alternativa completa y viable para mejorar su condicién laboral y su desempefo profesional,
precisa de rasgos como:

. Son una poblacién en su mayoria de los estratos uno, dos y tres a los cuales se les brindan las
herramientas para participar activa y productivamente en la dindmica del mundo contemporaneo.

. En su gran mayoria provienen de instituciones publicas, con limitaciones conceptuales y
practicas en el uso y conocimiento de la fisica, las matematicas y la lecto-escritura. En su gran mayoria
son jovenes que esperan ver en sus profesores un referente de vida y una oportunidad para progresar
y aprender.

. Los estudiantes de Educacion Superior, son trabajadores que estudian, no estudiantes que
trabajan. Sus vidas estdn comprometidas, bien a mejorar las condiciones de vida de sus padres, hermanos
o hijos.

. Los estudiantes de la ETITC esperan lograr una formacién integral que les propicie la autonomia,
la autogestion, la ética, la estética y la responsabilidad.

La ETITC declara como uno de sus objetivos institucionales, “desarrollar programas académicos de for-
macidn profesional en los niveles Técnico Profesional, Tecnolégico, Profesional y Posgrados; asi mismo,
fija como uno de sus principios institucionales el “conformar una unidad educativa, articulando estos
niveles (Acuerdo 05 de 22 de agosto de 2013, Estatuto General). Para operacionalizar esta vocacién
de la Escuela, y en concordancia con lo dispuesto en la normatividad, especialmente en la Ley 749
de 2002; el Decreto 1075 de 2015 —Unico Reglamentario del Sector Educacién» y el Decreto 1330 de
2019, Registro Calificado de Programas Académicos de Educacion Superior y lo planteado en diferentes
documentos del MEN, sobre Politica Publica sobre Educacién Superior por Ciclos Secuenciales y Com-
plementarios (Propedéuticos); son rasgos de sus ciclos propedéuticos los siguientes:

. En la ETITC la organizacién de los planes de estudio en tiempos y espacios (formacién por ciclos
propedéuticos) favorece los procesos de autoestudio y autoformacién y la participacion efectiva de
estudiantes y profesores en actividades de investigacion, extensién y bienestar, las cuales hacen parte
de la contextualizacién de la formacidn integral y del curriculo; obteniéndose un resultado de formacion
en el individuo a final de cada nivel o ciclo, con su titulacién como técnico, tecnélogo o ingeniero, o en
su formacién post-gradual.




. La formacién por ciclos secuenciales, articulados y complementarios (propedéuticos) en la ETITC
esta orientada por el programa de mayor complejidad y duracion, luego el ciclo profesional universitario
debera contener y orientar los programas tecnolégicos y técnicos profesionales que albergue. Por lo tanto,
la Institucion podra ofrecerlos en forma secuencial y complementaria, otorgando el titulo sélo de los niveles
aprobados por el estudiante.

. En la ETITC un ciclo o nivel es una etapa intermedia en una secuencia de etapas de formacion que
le permite al estudiante progresar en el tiempo y en su formacién, segun sus intereses y capacidades. Los
Ciclos o Niveles de una parte, son secuenciales, porque se contindan como una serie, con un determinado
orden establecido; y, de otra parte, son complementarios en cuanto que cada uno prepara para el siguiente
nivel. Esto significa que el ciclo constituye una unidad, en la cual el que precede es propedéutico del que le
sigue y este complementario del anterior. Se entiende que cada ciclo en si es terminal.

. Una caracteristica esencial de la formacién en ciclos propedéuticos en la Escuela es: la de que cada
ciclo o nivel debe cumplir con la doble funcién de completar la formaciéon de un profesional del nivel
respectivo (Técnico Profesional en el primer ciclo, Tecnélogo en el segundo y Profesional Universitario en el
tercero) con todas las competencias laborales generales y especificas que esto requiere y al mismo tiempo
desarrollar las competencias requeridas para cursar el siguiente ciclo. Cada ciclo tiene por lo tanto dos
partes que deben estar claramente definidas: una que contenga los créditos que forman al profesional
del nivel correspondiente, y otra, la propedéutica, que completa los créditos requeridos para cursar con
éxito el siguiente ciclo. Es decir, la formacién por ciclos puede considerarse un paso hacia la educacién
durante la vida o educacion a lo largo de la vida.

|
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El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 se formula desde la planeacién estratégica que inclu-
ye los diversos enfoques de desarrollo, articuldndose desde lo plural hasta lo singular, partiendo del
orden global con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y aterrizando al nivel nacional en diferentes
planes; en primer lugar, con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad; en segundo lugar se articula al Plan Departamental de Desarrollo 2020-2024 Cundina-
marca jRegién que progresal, en tercer lugar, se enmarca con el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024
Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI; y en dltima instancia, con el Proyecto Educativo
Universitario (PEU), adoptado mediante Acuerdo 05 de 2016, como se puede observar en la
ilustracién 1:

PND 2018-2022 Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad.

Plan Departamental de Desarrollo
2020-2024 Cundinamarca jRegién que progresa!

Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024
Un nuevo contrato social y ambiental
para el siglo XXI.

Proyecto Educativo
Universitario Acuerdo
05 de 2016

Plan de Desarrollo
Institucional
2021-2024

llustracion 1. Articulacion PDI 2021 2024 con Planeacion Nacional e Internacional
Fuente: autores
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DESARROLLO SOSTENIBLE

El presente Plan de Desarrollo Institucional se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con
miras a que los procesos formativos en la educacién superior promuevan con vision a futuro, la conser-
vacién del agua limpia y saneamiento para conservacion los ecosistemas marinos o terrestres y las
comunidades, al interior de las cuales, se espera racionalidad econémica, social y ambiental en términos
de los impactos que generan las variables producciéon y consumo.

Igualmente, y dadas las condiciones contempordaneas, la perspectiva climatica, la busqueda de energia
asequible y limpia para dar respuesta a las demandas por el desarrollo econémico sostenible, son
necesidades que desde los procesos formativos académicos deben ser tomadas en cuenta.

Por lo anterior, la ETITC contempla su articulacion légica con el ODS ndimero 4 Educacién de calidad,
pero no se limita a este ODS, sino que a partir del andlisis integral de los procesos misionales y de apoyo
de la ETITC, ha identificado que la articulacion trasciende también a los ODS 5 Igualdad de género, 7 Energia
asequible y no contaminante, 9 Industria, innovacién e infraestructura, 13 Accién por el clima y
consumo responsable, 16 Paz, justicia e instituciones sélidas, como se puede observar en la ilustracion 2:

INDUSTRIA
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA 9

5

ACCION
IGUALDAD POREL CLIMA

DE GENERO

4 P :

EDUCACION PAZ, JUSTICIA
DE CALIDAD : (!)I‘:ISI;XI'SUCIONES

16

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021-2024

llustracion 2. Articulacion PDI 2021-2024 con ODS

Fuente: Autores
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Objetivos de
Desarrollo Sostenible

METAS DONDE APORTA LA ETITC

De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de
aprendizaje pertinentes y efectivos.

De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y
las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza universitaria.

De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y
adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y
el emprendimiento.

Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las
mujeres y las nifas en todo el mundo.

De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia
energética.

Promover una industrializacién inclusiva y sostenible y, de aqui a
2030, aumentar significativamente la contribucién de la industria al
empleo y al producto interno bruto, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucién en los paises
menos adelantados.

Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacién y la innovacién
nacionales en los paises en desarrollo, incluso garantizando un
entorno normativo propicio a la diversificacion industrial y la adicién
de valor a los productos basicos, entre otras cosas.

Mejorar la educacion, la sensibilizacién y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigacién del cambio climatico, la
adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades.

Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.
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DESARROLLO 2018-2022

El PND 2018-2022 establece veinticinco (25) pactos; tres (3) estructurales, trece (13) transversales y
nueve (9) por la productividad y la equidad en las regiones. A partir del andlisis estratégico de la misio-
nalidad de la ETITC, asi como su caracter de establecimiento publico adscrito al Ministerio de Educa-
cién Nacional (MEN), se establecié la articulacion del PDI 2021-2024 con el PND 2018-2022 mediante
el pacto estructural nimero tres: “Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia,
eficiente, de calidad y conectada a mercados”.

En la busqueda insaciable de cumplir con estos retos, la ETITC se enmarca en el objetivo 5 del pacto: Apuesta para
impulsar una educacién superior incluyente y de calidad, especificamente en las siguientes apuestas:

Fortalecimiento de la educacion superior publica

Cierre de brechas regionales y urbano-rurales

Educacion virtual

Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad

Wb

A continuacidn, se puede observar la articulaciéon del PDI 2021-2024 con el PND 2018-2022 Pacto por
Colombia Pacto por la Equidad:

Plan de
Desarrollo
Institucional
2021-2024
ETITC




DESARROLLO 2020-2024

Si bien las instalaciones de la ETITC; operan en la ciudad de Bogot4, es indiscutible que los estudiantes
de programas de Educacién Superior no residen Unicamente en la ciudad; a partir de la caracterizacién
de estudiantes realizada, se encontré que el 13% de ellos residen en municipios vecinos del depar-
tamento de Cundinamarca; y la consolidacion del proceso de integracion Regional Bogota-Cundinamarca;
genera espacios para realizar alianzas estratégicas para trabajar temas de educaciéon de manera conjunta
y coordinadas en pro del desarrollo de la regidn, por lo que se considera necesario realizar la articulacion
del PDI 2021-2024 con el Plan Departamental de Desarrollo 2020-2024 Cundinamarca jRegion Que
Progresal.

A continuacion, se pueden observar el propésito y logros del Plan Departamental de Desarrollo 2020-2024
con que se articula el PDI 2021-2024 de la ETITC:

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2020-2024
“Cundinamarca jRegién Que Progresa!”

LOGRO 5 PROGRAMA

Cerrar las brechas
digitales, de
cobertura, calidad
y competencias a

LINEA ESTRATEGICA METAS DE BIENESTAR

Aumentar el
puntaje de

MAS BIEN ESTAR

lo largo del ciclo de
formacion integral,
desde primera
infancia hasta
educacion superior
continua para la

UN BUEN VIVIR

“Educacién
superiory
capacitacion’, del
indice
Departamental de
Competitividad.

vida.

Tabla 2. Articulacion PDI 2021-2024 con Plan Departamental de Desarrollo 2020-2024
Fuente: elaboracion propia, a partir de Gobernacion de Cundinamarca, (2020).

DESARROLLO 2020-2024

La ETITC es una entidad de caracter nacional, localizada en la ciudad de Bogotd, donde genera un gran
impacto a nivel de formacién de profesionales y prestacién de servicios de extensidon y proyeccion
social; a través de alianzas estratégicas en la prestacién de servicios educativos y comodatos inmue-
bles localizados en Tintal y Carvajal y en la propuesta de consolidacién de una Universidad Publica
de Kennedy, por lo anterior, es de suma importancia articular el PDI 2021-2024 con el Plan Distrital de
Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI".
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El plan contempla cinco (5) propdsitos para los diferentes sectores de la ciudad, donde se identificd que
la ETITC se articula con el propésito nimero 1 “Hacer un nuevo contrato social con igualdad de opor-
tunidades para la inclusién social, productiva y politica’, el cual busca el aumento de las posibilidades
de movilidad social y desarrollo econémico de las personas que habitan y desarrollan actividades en el
Distrito. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2020, pag. 2)

Para el logro de este gran propésito, la ETITC se articula a tres (3) logros de los doce (12) que componen

este propésito, a saber:

PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO 2020-2024
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XX

PROPOSITO 1 LOGRO 5 LOGRO 6 LOGRO 7

Aumentar la
inclusion

Ill

Cerrar las brechas

digitales, de Disminui
b isminuir el .
Hacer un nuevo cobertura, calidad e d productivay el
y competencias a porcentaje de acceso a economias

con-trato social con lo largo del ciclo de jovenes que ni de aglomeracion
igualdad de formacién integral, estudian ni trabajan con emprendimiento
opc?rtunlt.i’ades paig desde primera con énfasis en y empleabilidad
la inclusion social, infancia hasta jévenes de bajos con enfoque

productiva y politica. educacion superior ) qulacioqal -
continua parala HINGICSOS}Y, diferencial,
vida. vulnerables. territorial y de

género.

Tabla 3. Articulacion PDI 2021-2024 con Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024
Fuente: elaboracién propia, a partir de Alcaldia Mayor de Bogotd, (2020).
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La ETITC tiene un gran reto, cdmo articular la ciencia, la tecnologia y la innovacion, ante las problematicas,
necesidades e intereses que surgen en tiempos de posconflicto; conocimientos, innovadores,
pertinentes y responsables con la democracia, la reconciliaciéon con el enemigo, dentro del marco
del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Otro elemento valioso del principio orientador, es que el valor intrinseco de la vida se convierta en
nuestro derrotero en el pensar y en el actuar, en donde se anclen el ser, el deber y el quehacer en
nuestra institucion.




Como un escenario de conocimiento social, productor de saber y cultura; un espacio de formacion
de los estudiantes y demas actores que participan en la interaccién en un espacio educativo y las
diferentes formas de pensar y actuar, capaz de conectar dichas acciones con las transformaciones
socioeducativas que demandan los contextos geopoliticos, econémicos y sociales a nivel local,
regional y nacional.

Comprende dos niveles de accidn: el primero, es académico y se encuentra vinculado con los objetivos del
desarrollo sostenible.

El segundo nivel de accién tiene que ver con:

1) LA COTIDIANIDAD AMBIENTAL DE LA ETITC:

Donde se hace necesario asumir una politica comprometida con factores como la gestién de resi-
duos solidos, el ahorro de energia, el consumo de papel y dada la presencia de talleres, espacios
académicos donde interactian maquinaria o equipos, estudiantes y profesores, es necesario hacer
gestion del ruido, procesos de seguridad industrial y uso de las dotaciones personales a la luz de la
normatividad y legislacién existente para tales casos.

2) NUEVO HUMANISMO Y PERSONA:

Las humanidades y las éticas como espacios académicos de formacién del técnico, tecnélogo y
profesional de la ETITC, son escenarios propicios para la formacion integral de nuestros estudiantes.

3) ETICA DE LA RESPONSABILIDAD:

Implica, entre otras cosas, conservar este mundo fisico de tal manera que permanezcan las condiciones
necesarias para la vida, lo que significa protegerlo en su vulnerabilidad contra cualquier amenaza
que ponga en peligro esas condiciones. Dos grandes interrogantes se pueden descubrir: ;Tiene el
hombre una responsabilidad para con la naturaleza, las plantas, los animales, la biosfera y todo el
planeta habitable? ;Esta responsabilidad va mas alld de nuestro presente, haciendo parte también la
vida de las futuras generaciones?

4) CONSTRUCCION DE PAZ:

Desde lo planteado en el programa de Gobierno y recogiendo frases tan importantes como “El respeto
por la vida es el principio mas alto” (Albert Schweitzer) y como este horizonte que supera las mismas
discusiones académicas, enmarcandose en la construccién de la democracia, el tejido social y el dia-
logo intercultural, tan necesarios en como el crear conciencia entre estudiantes, docentes, egresados,
administrativos como grupos de valor que en un primer ejercicio sea para buscar la reconciliacion
como propésito mayor.
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La declaracion de la misidon es una “afirmacién perdurable acerca del propésito que distingue a
una organizacion de otras similares. La declaracion de la misién identifica el alcance de las opera-
ciones de una organizacién en términos de servicios y grupos de valor”.

De otro lado, la declaracién de visién responde a la pregunta “;En qué nos queremos convertir?”.
Se considera que formular una declaracion de visidn es el primer paso en la planeacién estratégica.

La misidn, enfocada en la creatividad y la competitividad, y la vision en innovaciéon y cambio de
la comunidad educativa de la ETITC, apropiando valores y principios que histéricamente han
permitido el reconocimiento de la escuela, como una institucion de educacién superior con altos
estandares de calidad y un gran legado y compromiso por la movilidad social, focalizada en las
clases sociales menos favorecidas.

)RIENTADOR

ansolidacién de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico
" Central, mediante una Cultura Académica gue contribuya
con un Nuevo Contrato Institucional, Social y Ambiental.

/,;:f‘
S

Por qué la estrategia?

La estrategia es la determinacién de las metas y objetivos de una organizacion a largo plazo, las
acciones a emprender y la asignacién de recursos necesarios para el logro de dichas metas. (Con-
treras, 2013), concepto que impulsa a orientar el modelo estratégico en el Plan.

Por lo anterior, es de suma importancia la estructuracién del Plan de Desarrollo Institucional
a partir de la estrategia, haciendo énfasis en la misionalidad de la ETITC, pero también en sus
procesos de apoyo; este documento se establece con base en la transversalidad de procesos,
partiendo de estrategias y objetivos estratégicos que se desagregan en proyectos y metas, y pos-
teriormente se desglosaran en actividades mediante el Plan de Accidn Institucional, instrumento
necesario para medir los avances en la implementacién del PDI.
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ESTRATEGIA 1
LO INSTITUCIONAL: LA TRANSFORMACION CULTURAL DE LA ETITC

HORIZONTES DE SENTIDO

NUEVO HUMANISMO Y £ CONSTRUCCION
PERSONA ETICA DE SENTIDO DE PAZ

LO INSTITUCIONAL

El propdsito central en su reconocimiento de los aportes de la ETITC a través de la formacién de gene-
raciones y su mejoramiento de capacidades para la movilidad y fluidez social educativa, la cual aporta a
la superacion de pobreza y mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida, por lo tanto dicha
movilidad entendida como “los cambios que experimentan los miembros de una sociedad en su
posicidon en la estructura socioeconémica” (Vélez, 2015).

Para ello, los aportes de la Escuela se consolidan a partir de una administracién transparente, con los
horizontes de sentido que implican el valor sagrado de lo publico, honestidad, respeto, compromiso,
diligencia, justicia, sentido de pertenencia y responsabilidad.

Consolidar la identidad Institucional de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central, en su
compromiso con la formacion profesional integral, el contar con una institucion inclusiva destinando
los medios y recursos necesarios, para avanzar en los rankings académicos nacionales.

Consolidar la calidad académica para la acreditacién institucional de alta calidad respaldada fortalecimiento
de la gestidn, la infraestructura tecnoldgica y fisica.

AP

® © ¢ ¢ ¢ ¢ o o ® ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o

© 6 06 0 0 0O ®© ¢ 06 0 0 o
EN ALTA CALIDAD
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PROYECTOS ESTRATEGICOS:

Avance Avance Avance Avance

2021 | 2022 | 2023 | 2024

PE-1- Acreditacion Institucional de
Alta Calidad

ME-1- Obtener la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad en el 2024

Porcentaje de cumplimiento en las
fases del Consejo Nacional de Acreditacion

PE-2- Modelo integral de gestion
académico-administrativa por
Sistema de Créditos Académicos

ME-2- Estructurar e implementar el modelo
integral de gestién académico-administrativa
por Sistema de Créditos Académicos al 2024.

Porcentaje de implementacion del sistema
académico-administrativo por sistema
de créditos académicos

PE-3- Lenguas Extranjeras como
oportunidad para la movilidad
internacional

ME-3- Desarrollar una politica institucional de
apropiacion de una segunda lengua como
parte activa de la gestién curricular, y
condicién para la titulacién en el nivel de
ingenieria, a partir del 2023.

Porcentaje de programas de educacion
superior articulados a la politica institucional
de lengua extranjera

PE-4- Modelo de gestion académica
curricular soportada en resultados de
aprendizaje y competencias

ME-4- Implementar el modelo de evaluacion
por resultados de aprendizaje y competencias,
soportado en los lineamientos del MEN y el
sistema interno de aseguramiento de la
calidad académica.

Porcentaje de programas de educacion
superior articulados al modelo de evaluacién
por resultados de aprendizaje y competencias

PE-5- MIPG -y los sistemas de gestion
para una gobernanza transparente

ME-5- Alinear el modelo MIPG con el Sistema
Integrado de Gestion (SIG) para la acreditacion

Porcentaje de alineacién del MIPG con el SIG.

75,40%

ME-6- Disefar e implementar el Sistema
Unificado de Informacién y Estadistica (SUIE).

ME-7- Aumentar la visibilidad institucional de
la Escuela mediante estrategias de marketing
digital.

Porcentaje de implementacion del SUIE.

Numero de estrategias de posicionamiento
implementadas.

0%

ME-8- Revision de la estructura Organizacional
que soporte las nuevas apuestas institucionales

Propuesta de nueva estructura organizacional
presentadas ante las entidades competentes.

ME-9- Implementar modelo de Gestién por
Proyectos con metodologias aplicables segun
fuente de recursos.

Porcentaje de proyectos del PDI gestionados
por metodologias exigibles.

ME-10- Fortalecer la cultura organizacional
como soporte del Desarrollo y mejoramiento
del clima organizacional.

Indice de clima laboral

PE-6- Egresados como embajadores
institucionales

ME-11-Implementar el Sistema de Acompana-
miento al desarrollo del Egresado - SADE., con
responsabilidad social y académica.

Porcentaje de implementacion del SADE.
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Fortalecer y potenciar el Talento Humano en las plantas de personal docente y administrativa.

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

Avance Avance Avance
ME-12- Dar continuidad al Talento Humano Porcentaje de apropiacion de presupuesto
0,
integral en las plantas de personal. para el pago de plantas de personal 100% 100%
PE-7- Consolidacion y aseguramiento
del Talento Humano para el ME-13- Presentar ante la instancia competente
mejoramiento de las capacidades en la solicitud y cumplimiento de requisitos para Porcentaje de requisitos cumplidos - o
las plantas administrativas y docentes el desarrollo de los procesos meritocraticos de 20% 100%
la planta administrativa.

ME-14- Adelantar los procesos meritocraticos Porcentaje de cumplimiento del proceso
de la planta docente. meritocratico de la planta docente 0% 100%

ME-15- Organizar e implementar el sistema de Porcentaje de sistema de carrera docente o o 9 o
plan de carrera de los profesores. implementado 20 /0 60 /0 80 /0 | 00 /0
PE-8- Estructuracion de la Carrera

Docente ME-16- Centro de Atencién al Docente del IBTI | Numero de docentes del IBTI que se benefician
"La ETITC un lugar para todos." del centro de atencion / Total de docentes del 0% 20% 50% 100%
IBTI *100
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Fortalecer el ecosistema de funcionalidades digitales para la gestion y el desarrollo de la actividad
misional mediante el uso de las TIC. - \_/

02
ME-17- Adecuar las capacidades tecnolégicas Proyectos de TIC ejecutados / Proyectos de
para atender las necesidades de los procesos TICS programados para la academia. 50% 60% 70% 80%
misionales.
PE-9- Tecnologias de informacioén y
comunicaciones al servicio de la ME-18- Incorporar elementos de tecnologia a
academia y la ciencia los talleres, laboratorios y aulas para ensefian- : i
’ Porcentaje de talleres y aulas habilitados con
za remota sincrénica en modalidad de ! / 30% 50% 80% 80%

? conexion remota.
alternancia.
ME-19- Implementar un modelo estratégico Porcentaie de imol P4
je de implementacion de modelo (o) (s) (s) (+)
para impulsar la evolucion digital de la ETITC, estratégico en el PETI. 85% 90% 95% 100%
plasmado en el PETI.
PE-10- Transformacion digital de la

ETITC

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

ME-20- Cumplimiento del 100% la Politicade | porcentaje de implementacion de la Politica de 0 o) (1) o o o
R e Do 86,10% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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Fortalecer la visibilidad de la escuela bajo en entorno de asertividad para el posicionamiento

nacional e internacional. — -— - \_/

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

02
ME-21- Fortalecer los canales existentes para Porcentaje de implementacién de la Politica

0, 0, 0,

la comunicacion interna - externa. Institucional de Comunicaciones. 100% 50% 80% 100%

PE- 11- Implementacion de
estrategias de comunicacidn externas
e internas y fortalecimiento de la
gestion dgg:ﬂ";i:?: LAETITC ME-22- Implementacion del PINAR en
: cumplimiento a los pardmetros establecidos Porcentaie de actividades Slecntadas dol
por el Archivo General de la Nacién. / PINAR . 9% 10% 13%

PE-12- Internacionalizacién para ME-23- Consolidar la politica de internacionali- |  Porcentaje de implementacién de la Politica

ampliar fronteras de conocimiento. zacién y cooperacion Nacional e Internacional | Institucional de internacionalizacion y coope- 100% 60% 80% 100%
de la ETITC. racion Nacional e Internacional.
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Consolidar la infraestructura fisica de la Escuela para el desarrollo de la academia y la consolidacion
de las nuevas apuestas institucionales. — — - \./

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

Avance Avance Avance Avance
2021 | 2022 | 2023 | 2024

ME-24- Englobar todos los predios que Porcentaje de englobe de los predios que
integran la sede central. integran la sede central. 20% 100% 50% 65% 80% 100%
Porcentaje de ejecuc'io:n de las intervenciones 50% 100% 70% 80% 90% 100%
ME-25- Determinar el aprovechamiento del fisicas.
inmueble de la calle 18 a partir del POT
P tajed i had
e 100 s

Porcentaje de formulacién del Plan de admi-
nistracion e intervencion de las instalaciones 0% 100% 90% 100% 100% 100%
ME-26- Formular el Plan de administracion e en comodato.
PE-13- intervencion de las instalaciones en comodato

Gestonintegratueinmucnies (localidad Kennedy). Porcentaje de ejecucién del Plan de adminis-
tracién e intervencion de las instalaciones en 0% 100% 20% 50% 80% 100%
comodato.
ME-27- Formular e implementar el modelo Porcentaje de formulacién e implementacion
operativo de administracién de inmuebles. del modelo operativo para la administracion 10% 100% 50% 100% 100% 100%
de inmuebles.

ME-28 - Gestionar la consecucién de un nuevo | porcentaje de implementacion de la estrategia
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ESTRATEGIA 2
LO SOCIAL: UN ACUERDO PARA LO FUNDAMENTAL

El propdsito social como la articulaciéon de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, para dar
respuesta a las problematicas, necesidades e intereses que surgen en tiempos de posconflicto;
conocimientos, innovadores, pertinentes y responsables con la democracia, la reconciliacién con
el enemigo y la produccién de procesos econémicos y tecnolégicos que aporten a la superacion
de los margenes de injusticia y desigualdad social que caracterizan la sociedad colombiana estas
variables en el marco de lo académico.

Este proposito articulado a los horizontes de sentido

Relaciones entre los horizontes de sentido y las estrategias:

HORIZONTES DE SENTIDO

ETICA DE
NUEVO HUMANISMO CONSTRUCCION

% LA
PERSONA RESPONSABILIDAD DE PAZ

LO AMBIENTAL

LO SOCIAL
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Aumentar la cobertura mediante programas de educacién superior diferenciados, con alta

pertinencia regional de la institucion.

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

PE-14- Nuevos programas de
pregrado y posgrado.

PE-15-El IBTI y su papel significativo
en la consolidacion de la Escuela.

ME-29- Lograr al 2023 el Registro Calificado de
1 Especializacion Profesional, (en seguridad
Industrial y Salud en el Trabajo) 1 Especializa-

cion Tecnoldgica, (en Diseno y Gestion en

Sistemas para Dispositivos para Internet de las

Cosas) al 2024, 3 Carreras Profesionales (en Ing.

Agricola, Ing. Ambiental e Ing. en Energias) por

ciclos y 1 Maestria, (en Seguridad de la
Informacion)

ME-30- Lograr al 2024, que el 50% de los
programas con registro calificado en la modali-
dad presencial estén convertidos a modalidad

semipresencial (blended).

ME-31- Fortalecer el proceso de articulacion
y/o integracion entre las IEM (Instituciones de
Educacion Media) y la ETITC.

ME-32 - Fortalecer el modelo educativo del
bachillerato que permita aumentar cobertura,
favorecer la permanencia y continuidad en la

institucion.

ME-33- Promover la estrategia de articulacion
“de tu escuela a mi escuela y a mi universidad”.
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Programas nuevos con registro calificado/
Programas nuevos propuestos al MEN y al
CNA*100

Programas con registro calificado en la
modalidad semipresencial/ programas con
registro calificado en la modalidad
presencial*100

Porcentaje de egresados del IBTI que ingresan
a PES de la ETITC.

% avance del PEI

Numero de estudiantes vinculados en la
vigencia /1300 * 100

NN

e a4
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Avance Avance
2021 | 2022

10% 30%
5% de los 15% de los
programas | programas
bajo la bajo la
modalidad modalidad
blended blended

20% 12%

30% del PEl | 60% del PEI
actualizado | actualizado

33%
1160
estudiantes
matricula-
dos en el
IBTI
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Avance

2023

50%

3 programas

nuevos con
registro
calificado

60%
30% de los
programas

bajo la
modalidad
blended

17%

80% del PEI
actualizado

66%
1230
estudiantes
matricula-
dosenel
IBTI

2024

100%

6
programas
nuevos con

registros
calificado

100%
50% de los
programas

bajo la
modalidad
blended

100% del PEI
actualizado

100%
1300
estudiantes
matricula-
dosen el
IBTI




PE-16- Desarrollo integral y transfor-
macion social de la comunidad:
bienestar comprometido con la

permanencia.

Implementar programas y acciones para asegurar la permanencia de los estudiantes.

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

ME-34- Fortalecer el Programa de Atencién
Basica Ampliada.

ME-35-Formular e implementar el Sistema de
Registro Unico de Seguimiento de Informacién
y Acomparnamiento (RUSIA) de la comunidad
educativa de la Institucion.

ME-36- Implementar el Banco de electivas de
Bienestar Universitario y la Catedra ETITC

ME-37- Implementar el Centro de Refuerzo
Especializado Académico (CREA).
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Ndmero de participantes en servicios de
bienestar / Total de integrantes de la comuni-
dad educativa * 100

Estudiantes registrados en Rusia durante la
vigencia / 3600 * 100

Numero de electivas aprobadas en la vigencia
/3*100

Numero de estudiantes de los ciclos
propedéuticos atendidos en el CREA / Total de
estudiantes matriculados en los ciclos
propedéuticos * 100

Avance Avance

2022

50%
10% de la
comunidad
educativa
toma uno
de los
servicios de
BU

33,3%
1200
estudiantes
registrados
en Rusia

333% 66,6 %
1 electiva 2 electivas
de de
Bienestar Bienestar

100%
10% de los
estudiantes
matricula-
dos en los
ciclos
propedéuti-
COos son
atendidos
en el CREA

4]

Avance

2023

75%
15% de la
comunidad
educativa
toma uno
de los
servicios de
BU

66,6%
2400
estudiantes
registrados
en Rusia

100 %
3 electivas
de
Bienestar

100%
10% de los
estudiantes
matricula-
dos en los
ciclos
propedéuti-
COos son
atendidos
en el CREA

Avance

2024

100%
20% de la
comunidad
educativa
toma uno
de los
servicios de
BU

100%
3600
estudiantes
registrados
en Rusia

100 %
3 electivas
de
Bienestar

100%
10% de los
estudiantes
matricula-
dos en los
ciclos
propedéuti-
COos son
atendidos
en el CREA
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Fortalecer y fomentar la innovacién institucional y
social, a través de un modelo de innovacién y trans-
ferencia tecnoldgica que aporte a la visibilidad de la
produccioén cientifica y académica de la Institucién, a
la gestidn de la produccién intelectual de investiga-
dores y al establecimiento de alianzas con actores del
SNCTI, Estado, Empresa y Academia para actividades
de [+D+l.

PROYECTOS ESTRATEGICOS:
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PE-17- Centro de
Pensamiento y Desarrollo
Tecnolégico.

PE-18- Fortalecimiento
permanente en Compe-
tencias en investigacion,

ciencia, tecnologia e
innovacion en la ETITC.

PE-19- Innovacion para el
fortalecimiento Institucional
y el Desarrollo Social.

ME-38- Elaborar los estudios de prefactibilidad, justificacion técnica, el
diagndstico de Recursos Humanos, Financieros y Disponibilidad de Infraes-
tructura y Tecnologias de la Informacion, vinculadas a las actividades de inves-
tigacion, desarrollo e Innovacién del Centro de Pensamiento y Desarrollo
Tecnoldgico.

ME-39- Definir las lineas de investigacion y focos estratégicos y de accion del
Centro.

ME-40- Establecer la red institucional y de alianzas estratégicas del Centro
con los respectivos soportes que la respalden

ME-41- Formular el plan de mejoramiento de acuerdo a los criterios de
MinCiencias con sus respectivos informes y analisis.

ME-42- Radicar la solicitud para el reconocimiento del Centro de
Pensamiento y Desarrollo Tecnolégico por parte de MinCiencias.

ME-43- Disenar e implementar un Programa de capacitacién permanente
para la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién y de fortalecimiento
de |a investigacion en la ETITC.

ME-44- Disenar e implementar un Programa de fortalecimiento de grupos
de investigacion y ampliacion de las modalidades de investigacion.

ME-45 - Implementar programa de transferencia de conocimiento (Fortalecer
la visibilidad e impacto del conocimiento segun los resultados de investiga-
cion generado por la actividad cientifica, tecnoldgica, académica, social e
industrial de la ETITC).

ME-46- Implementar el programa Incubadora tecnoldgica: Identificacién y
proyeccion de productos de investigacion con potencial tecnoldgico y
empresarial (spin-off, star-up, patentes...).

ME-47- Fortalecer las redes de innovacion y alianzas estratégicas de coopera-
cion con otros actores del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innova-
cion - SNCTI, sector ptblico, privado y academia para actividades de Investi-
gacion, Desarrollo e Innovacion - 1+D+i.

ME-48- Disenar y estructurar el Observatorio Tecnolégico y de Innovacion de
la ETITC.

ME-49- Gestionar y crear el Proyecto Editorial de la Escuela Tecnolégica
Instituto Técnico Central

Estudio de
prefactibilidad

Lineas de investigacidn y
focos estratégicos definidos

Porcentaje de Red
institucional
implementada

Plan de mejoramiento
formulado

Solicitud del
reconocimiento

Programa de capacitacion
permanente implementado

Programa de
fortalecimiento de
grupos y de investigacion
implementado

Programa de
transferencias
de conocimiento
implementado

Programa Incubadora
tecnoldgica

Relaciones estratégicas
con otros actores del SNCTI

Observatorio Tecnoldgico
y de Innovacién de la ETITC.

Proyecto editorial creado

43

Avance

2021

Avance

2023




La Extensién y la Proyeccién social como aporte al desarrollo de capacidades.

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

100%
40
empresas

ME-50- Consolidar y fortalecer el vinculo entre
empresa, estado - academia ETITC

Nidmero de empresas vinculadas por
diferentes factores con la ETITC/ 40 *100 empresas

ME-51.- Gestionar la oferta de asignaturas para

procesos de cualificacibn como herramienta al Numero asignaturas ofertadas para procesos
mundo laboral y/o homologacién e insercién en la de cualificacion

educacion Superior

ME-52- Disefar y estructurar oferta de articulacién Numero de acuerdos suscritos con colegios

Porcentaje de cumplimiento del plan anual de
promocion de servicios

PE-20- Centro de Capacitacion
Industrial como espacio de
cualificacién para la emplea-
bilidad a inmediato plazo.

ME-53- Identificar capacidades institucionales

ME-54- Estructurar programa de oferta de
servicios proyeccion social

Programas de proyeccion social programa | programas programas | programas

PE-21- Proyeccion Social
mas alla de las fronteras.

ME-55- Realizar convenios que permitan la
participacién en convocatorias que den
respuesta a comunidades vulnerables.

4t

estructurados de Proyec- | de Proyec-

Convenios realizados con comunidades

vulnerables

cién Social
estructura-
do

25%
1convenio
firmado
con
comunida-
des vulne-
rables

45

cion Social
estructura-
dos

50%

2 convenios
firmados
(o]
comunida-
des vulne-
rables

de Proyec-

cion Social

estructura-
dos

75%

3 convenios
firmados
con
comunida-
des vulne-
rables

de Proyec-

cion Social

estructura-
dos

100%

4 convenios
firmados
con
comunida-
des vulne-
rables




ESTRATEGIA 3
LO AMBIENTAL: UN ACUERDO POR Y PARA LA VIDA EN CONTEXTO AMBIENTAL

“La ciencia y las actuales realidades han dejado en claro que los temas ambientales y ecolégicos
guardan una estrecha relacién con la preservacién de la vida en todas sus manifestaciones. La
perspectiva ambiental en la ETITC puede orientar esfuerzos hacia dos niveles de accion: el prime-
ro, es académico y se encuentra vinculado con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), en
donde se esperaria que los procesos formativos en la educacién superior, sea esta propedéutica
0 no, promueva con visién de futuro, la conservacién del agua limpia y el saneamiento para bien
de la vida en los ecosistemas marinos o terrestres y las comunidades, al interior de las cuales, se
espera unaracionalidad econédmica y ambiental en términos de los impactos que generan la varia-
bles produccién y consumo. Igualmente, y dadas las condiciones contemporaneas, la perspectiva
climatica, la busqueda de energia asequible y limpia para dar respuesta a las demandas por el
desarrollo econédmico, son necesidades que desde la cultura general o la técnica deben tomarse
en cuental. Este propdsito articulado a los horizontes de sentido” (Programa de Gobierno Hno.
Ariosto Ardila)

Relaciones entre los horizontes de sentido y las estrategias:

HORIZONTES DE SENTIDO

ETICA DE
PJENO HL\J(MANBMO LA CONSTRUCCION

LO AMBIENTAL
PERSONA RESPONSABILIDAD DE PAZ

LO AMBIENTAL
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Establecer un nuevo acuerdo ambiental mediante una
politica institucional ambiental y la catedra institucional
en la ETITC.

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

48

PE-22 Politica institucional
ambiental en la ETITC
alineada al Sistema de Gestion
Ambiental

PE-23- | a catedra
institucional de la Escuela.

PE-24- Optimizacion en
el consumo de energia
eléctrica y uso de
energias alternativas.

PE-25- Diseiio e Implemen-
6n de espacios de
“Concepto verde” que
mejoren la vida académica
en las sedes de la ETITC.

PE-26- Actualizacion de la
infraestructura fisica,
cumpliendo normativas
aplicables y generando
espacios adecuados para el
desarrollo de actividades
académicas y de bienestar
en el marco de la
sostenibilidad.

ME-56- Implementar una politica ambiental bajo consideraciones
de sostenibilidad.

ME-57- Disefar e implementar la catedra ETITC

ME-58- Lograr el Diez por ciento (1 de ahorro energét

ME-59 Implementar el programa de racionalizacion
de consumo de papel

ME-60- Realizar la adecuada disposicion de todos los residuos
producidos en el area de infraestructura, talleres y laboratorios.

ME-61- Adecuar espacios verdes verticales y horizontales.

ME-62- Adelantar el 50% del reforzamiento estructural de la sede
principal.

ME-63- Construir espacios adecuados para la ubicacidn del gimna-
sio y areas para desarrollo de actividades de bienestar estudiantil.

(Administrativos y docentes)

ME-64- Contar con un sistema control de acceso para la sede
principal,

ME-65- Adecuacion completa de la sede de la calle 18.

ME-66- Adaptacion progresiva de la planta fisica para implementar
la normativa de movilidad reducida.

acion de la oferta de parqueaderos en la

sede central,

ME -68 - Gestionar las Dotaciones de las instalaciones y sede
principal para la permanencia y aumento de la oferta.

Avance Avance Avance

2022 | 2023 | 2024

Porcentaje de la politica 60%
ambiental implementado. 0%

100%

95% | 100%

Porcentaje de disefio e
implementacion de la
catedra ETITC alcanzado

100%

7%

je de ahorro alcanzado

Porcentaje de implementacion del
programa racionalizacion de
consumo de papel

80% 80%

Porcentaje de adecuacion de 1 000/
residuos cumplido 0
Porcentaje de elaboracion del
programa de mantenimiento e
intervencion de los espacios
verdes verticales y horizontales

100%

Porcentaje de ejecucidn del
programa de mantenimiento e
intervencion de los espacios
verdes verticales y horizontales

50%

Porcentaje del reforzamiento
estructural obtenido

50% 24%

Ndamero de espacios intervenidos
ara el desarrollo de actividades
e 8%

de bienestar.

5
100% | 100%

Porcentaje efectivo de la
implementacion del sistema de
control en las 3 porterias de la sede
central

100%

Porcentaje de adecuacién alcanzado

100%

Porcentaje de gestion para la
implementacion de la normatividad 100%
de movilidad reducida °
Porcentaje de ejecucion de las
intervenciones necesarias

70%

Porcentaje intervenidos del
area destinada a parqueaderos

100%

Porcentaje de las dotaciones nueva
instaladas y mantenimiento de las
dotaciones existentes

100%
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Aumentar la cobertura mediante programas de educacion superior diferenciados, ™™™ IV
con alta pertinencia regional. e
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- 50% 75% | 100%
PE-27- Disefar y ofertar nuevos ME-70- Estructurar y gestionar el registro de Porcentaje Registro del pregrado en Ingenieria 00/0 500/0 750/0 1 000/0
programas de pregrado con alta Pregrado en Ingenieria Ambiental por ciclos. Ambiental por ciclos alcanzado
pertinencia regional rural.

PROYECTOS ESTRATEGICOS:

ME-69- Estructurar y gestionar el registro de Porcentaje Registro del pregrado en Ingenieria

0%

Pregrado en Ingenieria Agricola por ciclos. Agricola por ciclos alcanzado

ME-71- Estructurar y gestionar el registro de Porcentaje Registro del pregrado en Ingenieria
Pregrado en Ingenieria en Energias por ciclos. en Energias por ciclos alcanzado

0%

o
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MATRIZ PLURIANUAL DE PROYECTOS Y RECURSOS

ETITC
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PLAN FINANCIERO PARA FINANCIAR EL PDI 2021-2024 (miles de $)
Recursos Nacion 26.892.449 28.530.199 29.386.105
REC Plan de Fomento a la
Calidad (proyecci6n) 3000 < 1RO --
10.609.000 10.927.270

Otras Fuentes

REC. SGR 1.000.000 -

REC. PROPIOS 10.000.000 10.300.000

41.292.449 40.099.222 39.439.199 40.313.375

Los recursos estimados por la ETITC, corresponden a su estructura provenientes de recursos Nacién del PGN
y los recursos propios producto de la venta de servicios de la entidad conformadas por recaudo de ingresos
de Educacién Superior, Bachillerato los cuales son matriculas, pensiones, y demds valores conexos; venta de
servicios y capacidades tales como cursos, seminarios, diplomados, certificaciones, cursos a la medida y al-
quiler de talleres y laboratorios tanto a estudiantes, egresados, empresas e instituciones privadas y publicas;
adicional a ello también a través de la estructuracidén de proyectos para la consecucidn de recursos, la entidad
tiene contemplado la gestién ante el Sistema General de Regalias en lo que corresponde principalmente con
los proyectos de CTl a través de convocatorias y demas apalancamiento tales como recursos adicionales prove-
nientes de Plan de fomento a la Calidad que depende del buen uso y eficiencia administrativa; la continuidad
en las relaciones de mutua cooperacién con la Alcaldia Distrital de Bogota y la consecucién de nuevos aliados
para llevar los programas de Educacién superior en el marco de las relaciones regionales con el Departamento
de Cundinamarca; adicional a ello la busqueda de nuevos canales de cooperacién nacional e internacional.

Los recursos para financiar el Plan de los $161.144 millones, $148.510 millones seran los utilizados para
financiar los proyectos de las tres (3) estrategias los $12.630 millones no se programaron en la matriz de pro-
yectos pues estos corresponden a los gastos generales de la entidad.

Es importante aclarar que la estructura financiera que utiliza la entidad y las fuentes de financiacién son acordes
alos usos que se les estan dando, asi las cosas se concluye que la entidad tiene una adecuada utilizacién de los
recursos, disminuyendo el riesgo por falta de liquidez y uso de fondos para con ello cumplir con el principio
de conformidad financiera, tal como se han manejado la situacién financiera de la entidad y su proyeccién en
el gasto y uso de los recursos tal como se propone en el Plan de Desarrollo Institucional segun los siguientes

cuadros y anexo:
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El Plan plurianual de proyectos y recursos,
contiene una estructura que esta articulada a
las necesidades planteadas en la parte diag-
nostica y en la parte estratégica del Plan, para
ello se plante6 el plan financiero donde se
relacionaron los montos de inversién y de
funcionamiento con sus diferentes fuentes
de recursos del presupuesto proyectado 2021
- 2024 por vigencias, como una total cuatrienal
para cada una de las tres lineas estratégicas y
sus respectivos proyectos.

En la matriz se relacionan los recursos en el
periodo 2021 — 2024 y se refiere a los recursos
con los que cuenta la entidad para financiar
inversion y operaciones tales como las néminas
que se deben garantizar bajo la politica sectorial de favorecimiento de la continuidad pues depende de este
gasto la prestacion del servicio educativo y tiene un componente de gestidn el cual se adelanta dentro de las
metas financieras de la entidad, la cual significa el 50% del presupuesto de la entidad, asi mismo gastos tales
como el Bienestar Universitario que hace parte del funcionamiento en el presupuesto de la entidad se relaciona
en la matriz en el marco de la Iégica de proyectos con el fin de ejecutar bajo las metas del Plan, ateniendo a
objetivos estratégicos planteados en el documento; asi mismo, la inversiéon también se financia con recursos
que dependen de la gestidén de la administracidén por lo tanto ésta se contempla en el proceso de planeacion,
reflejada en la Matriz plurianual.

De esta manera los recursos en proyectos y funcionamiento que aportan a los objetivos del PDI ascienden a un
total de $148.510 millones en el cuatrienio los cuales se distribuyen de la siguiente manera:

CIFRAS en Milesde $

ESTRATEGlA REC PROPIOS REC. NACION OTROS
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 2.780.000 24.212.449 1.420.000 1.000.000

ESTRATEGIA SOCIAL 3.215.000 200.000 980.000
ESTRATEGIA AMBIENTAL 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

TOTALES 6.815.000 26.892.449 3.400.000 1.000.000

Total vigencia 2021 38.107.449
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Para la vigencia 2021 se tuvieron en cuenta los recursos provenientes de las fuentes recursos propios corres-
pondientes a lo recaudado por los valores pecuniarios por matriculas y venta de servicios educativos, de la
fuente nacion del SGP, recursos adicionales para el Plan de fomento a la calidad, recursos del SGR CTel prove-
nientes de la aprobacién del proyecto con cédigo BPIN 2020000100079 - SGR. Para un total de $38.107 millones
de pesos aprox. Los cuales estan asegurados segun el plan financiero anexo.

CIFRAS en milesde $

REC. PROPIOS -'

97.010
o |
Total 2022 Total 2023 36.127.209 Total 2024 37.165.185

Bajo esta l6gica de andlisis presupuestal la entidad asegura la gestion de recursos para la vigencia 2022 por
un monto aprox. de $37.110 millones, para la vigencia 2023 por un valor de $ 36.127 millones y para el 2024
$37.165 millones que esta diferencia aritmética es por la disminucién de los recursos provenientes de adicio-
nales de Educacién para las vigencias 2023 y 2024, las cuales deberan ser sujeto del fortalecimiento de las
ofertas de venta de servicios de la Escuela.

Asi con estos recursos se asegura la financiacién de los proyectos 2021 - 2024 en las tres (3) estrategias para
un total del 74% en la estrategia institucional la Transformacién Cultural de la Etitc; el 10% la estrategia social
un Acuerdo para lo Fundamental; y el 16% la estrategia de lo Ambiental un Acuerdo por la Vida y para la Vida
en Contexto Ambiental.

Ver anexo 3. Matriz Plurianual de recursos.
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GESTION DEL CAMBIO Y MONITOREO DEL PLAN

ETITC

(ANHLNNHLN NN )=



El Plan de Desarrollo Institucional se caracteriza por la implementacién de una cultura de
proyectos que se materializa en el banco institucional de proyectos en el que se registraran
todos los proyectos de la entidad mediante la formulacién en hoja de vida de cada uno de
ellos. (anexo 2 formato); en el se consignara toda la informacién a nivel de perfil, cédigo del
proyecto, nombre del proyecto, metas, su porcentaje de avance fisico - financiero, indicado-
res, riesgos y lider de proyecto.

SEGUIMIENTO A EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO

Para realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo, la ETITC implementa los Planes de Accién
en un formato disefiado para tal fin (Ver anexo 4), el cual se medira cada trimestre; el sistema
de informacién web responsive de nivel estratégico denominado PLANETITC, se realizara el
reporte de resultados de las metas y la consolidacién del avance de cumplimiento del Plan
de Desarrollo en las diferentes vigencias.
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Los componentes de estas herramientas son: primero con relacién al cumplimiento de las
metas en su componente fisico; el segundo con relacién a la ejecucién de recursos componente
financiero; y, el tercero a partir de la implementacién de medios de verificacién y controles
para soportar las operaciones realizadas.

Este seguimiento se presentard al consejo directivo con una periodicidad de 1 afio en el mes
de diciembre.

En caso de modificaciones al Plan de desarrollo Institucional la metodologia a desplegar sera:

1) Evaluacién del Plan de Desarrollo
2) Justificacion y definicién de Criterios para la modificacion en lo estratégico
y en lo financiero
3) Socializacién a los grupos de valor y aprobacion en el Consejo Académico
4) Presentacién y aprobacién por parte del Consejo Directivo a través de Acuerdo.

Adicional a ello la ETITC cuenta con el tablero de indicadores estratégicos mediante el cual
se pretende medir la gestidon de la entidad. (anexo tablero indicadores)

MATRIZ PLURIANUAL DE
RECURSOS Y PROYECTOS

PLANES DE ACCION
VIGENCIA

TABLERO DE INDICADORES
DE RESULTADOS
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llustracion 8. Ciclo de seguimiento al PDI 2021-2024
Fuente: autores
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llustracion 9. Proceso de rendicion de cuentas
Fuente: elaboracion propia, a partir de DAFP, (2017).




La entidad presentara los informes de rendicion de cuentas a través de un documento de
gestion por cada Estrategia, dirigido a los grupos de valor, informacién que se divulgara
a través de las redes sociales de la ETITC, carteleras, puntos de atencién al ciudadano y
portal web institucional.

Acorde a lo dispuesto en la versiéon dos del Manual Unico de Rendiciéon de Cuentas
dispuesto por el DAFP, para las entidades del orden nacional y territorial de la rama ejecutiva,
metodologia que adopta la ETITC, el ejercicio de participacién con la ciudadania cuenta
con 3 fases, a saber

La audiencia publica de rendicién de cuentas se adelantard una vez al ano dentro de los
primeros quince dias del mes de diciembre de cada vigencia, realizando el ejercicio previo
de convocatoria a grupos de valor, socializaciéon de informacién y recolecciéon de necesi-
dades de informacién, para ser presentada en la audiencia publica.

El Plan se comunicara y difundira su publicacién a partir de la aprobacién por parte del
Consejo Directivo a través de medios y también se publicardn las piezas comunicativas en
el portal web el cual contard con un link para tal fin, asi mismo se tiene previsto
desarrollar una capacitacion para el 100% de los servidores publicos la cual se desarrollara
a través de un mdédulo que permita difundir y empoderarse de la informacién del Plan, el
cual se materializara en los instrumentos de monitoreo del Plan.
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Escuela Tecnologica
Instituto Técnico Central

Establecimuento Pablico de Educacdn Superior

ACUERDO NO.

Por el cual se aprueba y se adopta el Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2024
Un Nuevo Acuerdo Institucional, Social y Ambiental para la Consolidacién de la
Escuela.

El Consejo Directivo de LA ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL
- ETITC, en uso de sus facultades legales y estatutarias en especial las conferidas
en el articulo 14, literal b) del Acuerdo 05 de 2013 “Estatuto General”y

Que segln lo establecido en el literal b) del Acuerdo 05 de 2013 Estatuto General
de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central de Bogota D.C, es funcién del
consejo Directivo aprobar el Plan de Desarrollo Institucional.

Que el Articulo 339 de la Constitucién Politica de Colombia, establece que el
Plan de Desarrollo debe contener dos grandes componentes; uno estratégico y
uno financiero requeridos para el cumplimiento de los proyectos y metas pro-
puestas.

Que la Rectoria de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central lideré el pro-
ceso de formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2024 con el apo-
yo de sus Directivos y la Oficina Asesora de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Que producto del proceso participativo el cual inicié6 con el Programa de Go-
bierno este se articulé en sus diferentes estrategias con los estamentos de la
comunidad educativa de la ETITC y se socializé con el Consejo Académico, los
docentes y estudiantes de Educacién Superior, con los docentes de Bachillerato
y con el personal Administrativo.

Que en mérito de lo expuesto el Consejo Directivo,
ACUERDA;

ARTICULO 1°.- Adoptar el Plan Institucional de Desarrollo 2021 2024 de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central - ETITC, “Un Nuevo Acuerdo Institucional,

CH 13 Nou 16 - 74 P8X: (+571) 344 3000. wwwtcedu co. atenclonalcoudadano@itcedu.co, Bogotd, D, C - Colombia
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Social y Ambiental para la Consolidacion de la Escuela”, que estd estructurado
asi:

Capitulo 1. Articulaciones con la planeacion Distrital, Departamental, Nacional
e Internacional

Capitulo 2. Marco estratégico del Plan de Desarrollo desagregado en tres estra-
tegias

Estrategia 1- lo institucional: la transformacién cultural de la ETITC

Estrategia 2- lo social: un acuerdo para lo fundamental

Estrategia 3- lo ambiental: un acuerdo por la vida y para la vida en contexto
ambiental

Capitulo 3 Matriz Plurianual de recursos y Proyectos

Capitulo 4 Gestién del Cambio y monitoreo del Plan.

ARTICULO 2°.- Se adjunta el documento que lo contiene con sus anexos respec-
tivos, el cual hace parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 3°.- La Oficina Asesora de Planeacién coordinara el proceso de segui-
miento y evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2024 y su evalua-
cion serd presentada ante el Consejo Directivo con periodicidad de 1 vez al afio.

ARTICULO 4°.- Autoricese al Rector para hacer las respectivas armonizaciones
de caracter presupuestal que en el marco de sus ejecutorias se presenten.

ARTICULO 5°.- El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicaciény
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial el Acuerdo 06
del 15 de octubre de 2014.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE;

Dado enlaciudad de Bogota, D.Calos dias del mes de 2020.

PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO

113 Nou 16 - 74 PBX: (+571) 344 3000 wwwtcedu co. atenclonaloudadano@itcedu.co. Bogotd, D, C - Colombia

.
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La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central con mi-
ras a enfocar la gestién publica hacia la satisfaccién de
las necesidades de sus grupos de valor en el marco de
la legalidad e integridad; evoca los lineamientos pro-
puestos por el Modelo Integrado de Planeaciéon y Ges-
tién (MIPG), haciendo uso de sus modelos y guias para
el desarrollar la gestién publica de manera efectiva;
consolidéndose asi la Escuela como una entidad inte-
gra, transparente e innovadora con un recurso humano
comprometido con la comunidad educativa que la con-
forma.

Por consiguiente y en conocimiento de las 7 dimensio-
nes mediante las cuales opera MIPG, la ETITC integra
como parte de sus procesos garantes de un 6ptimo flujo
de informacion interna y externa, la Politica Gestion de
la Informacién Estadistica.

Al implementar dicha politica, la Escuela genera y pone
a disposicion tanto su informacion estadistica como sus
registros administrativos, en la medida que permiten
diagnosticar las distintas situaciones de mejora de cara
los grupos de interés, permitiendo realizar seguimiento
a las acciones ejecutadas, para garantizar una continua . _ _ be Vs

disponibilidad de informacién de calidad, propendien- ok ¢ 447 g },33_;2’.—‘.}.';"
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En ese orden de ideas, se requiere la adopcién de los
mecanismos: Planificacién estadistica, Mejoramiento de
registros administrativos y Calidad estadistica respecti-
vamente, como categorias para implementar la Politica
de Gestién de la Informacion Estadistica.

Asi pues, frente al mecanismo “Planificacion Estadistica” como instrumento que permite a la ETITC defi-
nir los objetivos, metas y acciones que fortalecen la gestion estadistica de forma priorizada, frente a su
direccionamiento estratégico; no solo para identificar los procesos que fortalecen la produccién, acce-
sibilidad y uso de informacion estadistica, sino también para fortalecer la produccion de sus registros
administrativos en el corto, el mediano y el largo plazo. La Escuela caracterizo la informacion estadistica
producida y los registros administrativos. Se elaboré un diagnéstico sobre la actividad estadistica que
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incluye los aspectos relacionados con el entorno institucional, el proceso de produccién, su calidad,
acceso y uso de la informacién. Se cuenta con las estrategias y acciones de fortalecimiento de la capaci-
dad estadistica institucional. También se tiene las herramientas tecnoldgicas y financieras, ademds del
talento humano para el analisis, procesamiento y difusion de la informacion.

Por otra parte, mediante el “Fortalecimiento de registros administrativos” se identifica el estado de los
registros administrativos sus fortalezas y debilidades, dando paso al disefio e implementacién de pla-
nes de fortalecimiento dirigido a mejorar la calidad, in-
crementar su uso y aprovechamiento estadistico en la
toma de decisiones basado en evidencias. Por ende, en
la Entidad se han disefado registros administrativos que
son aprovechables en la produccién de estadisticas e in-
dicadores; se desarrollaron procesos de amonificacion
de las bases de datos de registros administrativos para
promover el acceso y el aprovechamiento estadistico de
la informacidn, respetando la confidencialidad de la in-
formacion.

El mecanismo “Calidad Estadistica” le ha permito a la
Escuela, a sus grupos de valor y demas partes interesa-
das contar con informacién relevante, accesible, precisa,
oportuna y comparable, mediante la documentacién de
los procedimientos y fichas técnicas de los indicadores,
procesos estadisticos y registros administrativos. Se im-
plementaron los lineamientos para el proceso estadis-
tico establecidos por el Sistema Nacional de estadistica
SEN. Se aplicaron procesos de estandarizaciéon y armo-
nizaciéon en la produccién estadistica para asegurar la
comparabilidad y la interoperabilidad de las estadisticas
producidas. Asimismo, se difunde informacién estadisti-
ca por medio de los canales de comunicacién y se do-
cumenta las operaciones estadisticas en instrumentos
metodoldgicos y fichas técnicas.

De otro modo, en compromiso con la calidad estadisti-
ca y el mejoramiento continuo, la Escuela asumird como
reto en las vigencias futuras, el establecer acciones para
el fortalecimiento de la produccion estadistica, la admi-
nistracion y la gestion de los registros administrativos,
asimismo la implementacion de las recomendaciones
pertinentes para la difusién, el acceso de la informacion
estadistica y registros administrativos. Por Ultimo, la formulacién e implementacién de acciones de me-
jora generadas a partir de los resultados de la autoevaluacién de la gestidn del proceso estadistico y de
las evaluaciones de la calidad estadistica. Lo anterior como procesos para el fortalecimiento de la politi-
ca, garantizando asi una gestién estadistica que cumpla con las expectativas de las partes interesadas. A
partir de la metodologia y fines explicados, a continuacién, se presentan los grupos de valor de la ETITC,
como anexo del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024.
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Los grupos de valor se refieren a aquellos que comparten caracteristicas similares, y por tanto pueden
ser clasificados y asociados; adicionalmente, comparten algun tipo de interés hacia la organizacién. A
continuacion, se relacionan los grupos de valor de la ETITC:

a) Estudiantes de programas de educacion superior: Los estudiantes de programas de pregra-
do y posgrado son la razén de ser de la institucién, hacia quienes se aunan todos los esfuerzos para
prestar servicios formativos de calidad y pertinentes a las necesidades de la industria, a nivel nacional
e internacional.

La declarada opcién de la ETITC por los jévenes de origen popular que encuentran en la Escuela Tecno-
I6gica una alternativa completa y viable para mejorar su condicién laboral y su desempefio profesional,
precisa de rasgos como:

. Son una poblacién en su mayoria de los estratos uno, dos y tres a los cuales se les brindan las
herramientas para participar activa y productivamente en la dindmica del mundo contemporaneo.
. En su gran mayoria provienen de instituciones publicas, con limitaciones conceptuales y prac-

ticas en el uso y conocimiento de la fisica, las matematicas y la lecto-escritura.

. Son trabajadores que estudian, no estudiantes que trabajan. Sus vidas estdan comprometidas,
bien a mejorar las condiciones de vida de sus padres o hermanos o a mejorar las de sus hijos.
. Los estudiantes de la ETITC esperan lograr una formacion integral que les propicie la autono-

mia, la autogestion, la ética, la estética y la responsabilidad.

El total de estudiantes matriculados en la vigencia 2020 fue de 5430, se aumenté aproximadamente en
un 15% la cobertura frente a la vigencia 2019 con 4757 estudiantes, teniendo en cuenta que ingresa-
ron estudiantes en las sedes de Carvajal para los programas de Técnica Profesional en Computacion y
Tecnologia en Desarrollo de Software, y Tintal para los programas Técnica Profesional en Electrénica In-
dustrial, Técnica Profesional en Mantenimiento Industrial, Técnica Profesional en Dibujo Mecénico y de
Herramientas Industriales y Técnica Profesional en Procesos de Manufactura. El histérico de matriculas
de la ETITC se puede observar a continuacion:

CiCLO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TECNICO | 3231 | 2238 | 3794 | 3625 | 2589 | 2160 | 2251 | 2314 | 2284 | 2424 | 3080
TECNOLOGIA 503 608 899 843 810 890 1037 | 1130 | 1172 | 1210 | 1169
INGENIERIA 251 510 718 958 | 1422 | 1330 1302 | 1222 | 1020 995 [ 1089
ESPECIALIZACION 57 182 180 145 168 190 236 171 137 128 92

Tabla 1. Histérico matriculas en programas de educacién superior ETITC

Fuente: Registro y Control Académico, 2020
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A 2019, el 65% de los estudiantes se encontraban desarrollando sus actividades académicas en jornada
nocturnay el 35% restante en jornada de la tarde, como se puede observar a continuacién:

®" Jornada nocturma  ®Jormada tarde

Tlustracién 1. Jornada de estudio estudiantes de educacion superior ETITC

Fuente: Caracterizacion de Usuarios. Gestion Documental, 2019.

Para la distribucion etaria, el 48% de estudiantes tiene entre 19-25 afos, seguido de un 22% entre 26-31
anos y un 14% entre 12-18 anos, como se puede observar a continuacion:

*12-18 " 19-25 *26-3%1 3240 * 40 en adelonte

llustracion 2. Distribucion etaria estudiantes de educacion superior ETITC

Fuente: Caracterizacion de Usuarios. Gestion Documental, 2019.

Frente a la ubicacion de residencia, el 87% de la poblacién vive en la ciudad y el 13% viven en los muni-
cipios cercanos, como se puede observar a continuacion:
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* Ciudad " Municipio

llustracion 3. Ubicacion de residencia estudiantes de educacion superior ETITC.

Fuente: Caracterizacion de Usuarios. Gestion Documental, 2019.

Frente al tipo de genero el 74% de la poblacidn es masculino, el 23% es femenino y un 3% corresponde
a ningun género, como se puede observar a continuacion:

o Femering « Macdss « Nagune

llustracién 4. Tipo de género, estudiantes de educacion superior ETITC

Fuente: Caracterizacion de Usuarios. Gestion Documental, 2019.

Para el estrato socioeconémico, el 50% de la poblacién son de estrato 2, 36% de estrato 3, el 11% son
del estrato 1y el 3% son del estrato 4, como se puede observar a continuacién:

Tlustracion 5. Estrato socioecondmico estudiantes de educacion
superior ETITC.
Fuente: Caracterizacion de Usuarios. Gestion Documental, 2019.
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b) Docentes de programas de educacion superior: Los docentes de la ETITC, son un grupo de
profesionales convencidos de que sus logros y desempefios en la industria y el sector de los servicios
se constituyen en un ejemplo y una base de conocimiento para contribuir a la formacién de nuevas
generaciones de trabajadores, empresarios e innovadores de la productividad y la vida. Son mas que
nada, un grupo humano convencido de su autoridad valorativa, cognitiva y practica para orientar y
acompanar los procesos de formacion y aprendizaje de futuros ciudadanos, profesionales, empresa-
rios e inventores que el pais de hoy necesita para un mafiana mejor.

Son miembros valiosos de la comunidad educativa de la ETITC, es mediante su sentido de pertenen-
cia, compromiso, formacion y experiencia académica y en el sector productivo, que se logra la pres-
tacion de servicios formativos de alta calidad, en los cuales se generan espacios bidireccionales de
intercambio de saberes con los estudiantes, situacion que aporta a que en cada vigencia se mejoren
los resultados en los exdmenes de educacion superior Saber TyT y Saber Pro.

La relacion estudiante-profesor se caracteriza por la condicién de trabajado, tanto del estudiante
como del profesor, donde el estudiante no sélo es concebido como individuo sino también como una
persona con experiencia. Esto es, el estudiante también cuenta con experiencia laboral, y en algunos
casos, con suficiencia profesional en los campos de estudio, lo que permite una interaccién horizontal
entre el profesor y el estudiante, donde es el conocimiento interior, forjado desde la experiencia en el
medio, la razén de la comunicaciéon y la interaccién.

El total de docentes de educacién superior en la vigencia 2020 es de 221, distribuidos en 40 de tiempo
completo, 55 medio tiempo y 126 hora catedra; tal como se puede observar a continuacion:

* Medio Tiempo Tiemmpo Completo ™ Citedra

llustracién 6. Tipo de vinculacion docentes de educacion superior ETITC
Fuente: Area de Talento Humano ETITC, 2020.

De igual manera, los docentes de educacidn superior cuentan con un nivel de estudios en un 3% de
doctorado, 43% de maestria, seguido de un 33% con especializacién y un 21% con estudios profesio-
nales, como se puede observar a continuacion:

3%

llustracion 7. Nivel de estudios docentes educacién superior ETITC.
Fuente: Area de Talento Humano ETITC, 2020.

" Profesional ™ Especializacion  ® Masstria  * Doctorada
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a) Egresados de programas de educacién superior: Los egresados de educacién superior son b) Estudiantes IBTI: Los estudiantes del Instituto de Bachillerato Técnico Industrial representan
el referente institucional de la ETITC en el sector productivo donde se desempefien, son el resultado de el aporte social que realiza la ETITC a partir de la educacion basica y media, apostando por un modelo
procesos de formacion integrales que colocan en alto el nombre de la escuela en su quehacer laboral. educativo de formacion como bachiller técnico profesional, con altos estandares de calidad, logran-
A continuacion, se pueden observar el nimero de graduados de educacién superior en los ultimos 4 do el puesto 9° de 9138 colegios publicos en el afto 2019, gracias a sus resultados Saber 11.

anos (faltando los grados 2° semestre de 2020): Para la vigencia 2020 el IBTI cuenta con 1093 estudiantes matriculados, distribuidos en sus grados 6°

a 11°, tal como se puede observar a continuacion:

968
1000 s Nivel Ensefianza Grado 2015 2016 2017 2018 2019
900 808
800 =2 Béasica Secundaria 6° 237 247 229 158 215 204
700 Basica Secundaria 7° 287 238 236 224 168 196
SO0 509
L“: Bdsica Secundaria 8° 242 244 216 226 216 165
400 Basica Secundaria g° 248 223 242 192 180 188
300 Media 10° 165 215 198 194 184 163
1;; Media 11° 192 173 210 139 181 177
0 TOTAL 1371 1340 1331 1133 1144 1093
2016 2017 2018 2019 2020
llustracién 8. Graduados de programas de educacion superior ETITC, 2016-2020 Tabla 2. Histérico matriculas en IBTI, ETITC
Fuente: Area de Egresados ETITC, 2020. Fuente: Registro y Control Académico
El indice de empleabilidad es de suma importancia para la ETITC, porque expresa la necesidad del Frente al estrato socioecondmico, se encuentra que el 54% de los estudiantes pertenecen al estrato 3,
sector productivo de continuar con la formacién en programas de ingenieria por ciclos propedéuticos, seguido del 42% perteneciente al estrato 2 y un 5% a los estratos 1,4, 5y 6, como se puede observar
contribuyendo al mejoramiento de capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia; por a continuacioén:
lo anterior, a continuacion, se presenta el porcentaje de empleabilidad, a partir de la encuesta realizada
a egresados en la vigencia 2020 con 709 respuestas:

3% 2%

I

" Empleado

' Deaermpleado

m]l =2 m3 s4,5y6

llustracién 8. Estrato socioeconémico estudiantes del IBTI, ETITC.
llustraciéon 9. Situacion laboral egresados ETITC Fuente: Estudio Socioeconémico. Direccion del IBTI, 2019.
Fuente: Area de Egresados ETITC, 2020.
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En ultima instancia, frente al género se encuentra que para 2019 el 55% de estudiantes del IBTI co-
rresponden al género femenino, frente a un 45% pertenecientes al género masculino, como se puede
observar a continuacién:

@Femernnu EVuLBW

llustracion 9. Tipo de género, estudiantes del IBTI, ETITC
Fuente: Estudio Socioeconédmico. Direccion del IBTI, 2019.

c) Docentes IBTI: Los docentes del Instituto de Bachillerato Técnico Industrial son miembros va-
liosos de la comunidad educativa de la ETITC, es mediante su sentido de pertenencia, compromiso, for-
macion y experiencia académica, que se logra la prestacion de servicios formativos de alta calidad, los
cuales se ven reflejados en los resultados que obtienen los jovenes de undécimo grado en los exdme-
nes Saber 11, que permiten que el IBTI se encuentre muy bien posicionado entre los colegios publicos
de Colombia.

El total de docentes del IBTI en la vigencia 2020 es de 85, contando con un nivel de estudios en un 2%
de doctorado, 38% de maestria, seguido de un 29% con especializacién y un 31% con estudios profe-
sionales, como se puede observar a continuacion:

2%

* Profesional  ® Especializacion  * Maestria Doctarado

llustracién 10. Nivel de estudios docentes IBTI, ETITC.
Fuente: Area de Talento Humano ETITC, 2020.
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a) Administrativos: El personal administrativo de la escuela se caracteriza por la responsabili-
dad, compromiso, sentido de pertenenciay calidez de trato al publico, apoyando a la alta direcciéony a
los procesos misionales en la planeacion, ejecucién, seguimiento y asesoria en la formulaciéon y puesta
en marcha de planes, programas y proyectos, que garanticen el desarrollo de las actividades académi-
cas e investigativas de la ETITC. A continuacidn, se presenta el porcentaje de personal administrativo
gue apoya la institucién, contando con 100 empleados de carrea administrativa y 129 contratistas en
el personal:

B Contratistas

HPlanta de personal

llustracién 13.Tipo de vinculacién, personal administrativo ETITC
Fuente: Area de Contratacién y Gestién de Talento Humano ETITC, 2020

d) Partes interesadas: Comprende el conjunto de entidades publicas que por su misionalidad
se relacionan de manera directa con la ETITC, para medicion de metas, logro de objetivos, ejercer con-
trol, y verificaciéon del cumplimiento de requisitos legales y administrativos que aplican a la escuela;
entre ellas se encuentran:
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PARTE INTERESADA NECESIDADES O EXPECTATIVAS

Entregar informacion clara, oportuna y confiable.
Divulgacién de la informacién en diferentes medios.
Cumplimiento de metas del sector educacion.
Asesoria o concepto técnico oportuno y claro.

Seguimientos al MSPI.
Implementacion de la estrategia de Gobierno Digital y trabajo |
en conjunto de mejores practicas en Seguridad de la Informacién.

«  Actividades de actualizacién de la Politica Nacional de Seguridad I
Digital.

+  Actualizacién de los proyectos inscritos en el banco nacional de
proyectos de inversion.

. Dar cumplimiento de lo establecido en la Ley 1712 de 2014 o
Ley de Transparencia y Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Nacional y el Decreto 103 de 2015 donde se reglamenta la Ley 1712
de 2014.

. Dar cumplimiento de lo establecido en la Ley 1581 de 2012 Ley
de Proteccion de Datos Personales y el ingreso de las bases de datos
institucionales al Registro Nacional de Bases de Datos.

. Verificacion de los antecedentes disciplinarios de los servidores
publicos y/o candidatos a ocupar vacantes en la institucion y articu-

larse con la Superintendencia de Industria y Comercio, en los proce-

sos de investigacidn, ante una posible violacién al tratamiento de los
datos personales de un titular.

Transparencia en el accionar administrativo de la escuela.

. Verificacion de los antecedentes fiscales de los servidores
publicos y/o candidatos a ocupar vacantes en la institucion.

«  Transparencia en ejecucién de los recursos. I N STITU C I O N a I

«  Atender las necesidades de prevencion, atencién e investigaciéon

oroteger  nfraesructur tecnol3gic,los actives e mformaciony UN NUEYQ AGUERDO INSTITUBIQNAL, SOCIZL Y AMBIENTEL
' PARA LA CONSOLIDACION DE LA ESCUELA 2021- 2024

mitigar el impacto ocasionado por la materializacién de los riesgos
asociados con el uso de las tecnologias de la informacién y las
telecomunicaciones.

«  Coordinar las acciones necesarias para la proteccion de la
infraestructura critica del Estado colombiano frente a emergencias de
ciberseguridad que atenten o comprometan la seguridad y defensa
nacional.

Tabla 3. Partes interesadas de la ETITC

Fuente: Informe de revision por la direccion, 2019.

Escuela Tecnoloégica

Instituto Técnico Central
Establecimiento Publico de Educacion Superior
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ANEXO 2

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Todos los esfuerzos que realiza la escuela son para cumplir con las expectativas y necesidades de
sus grupos de valor; es decir, sus estudiantes, docentes, egresados, personal administrativo y otros
grupos que tienen interés y relacién con la institucion. Por lo anterior, se realizd una descripciény
caracterizacion de los grupos de valor para la construccién del presente Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2021-2024, con miras a la satisfaccion y cumplimiento de las expectativas
identificadas y la consolidacion de la ETITC mediante un Nuevo Acuerdo Institucional, Social y
Ambiental basado en el programa de gobierno del Rector. (Ver anexo 1. Grupos de valor)

A partir de la identificacidon de necesidades y expectativas de los grupos de valor, asi como el analisis
interno y externo de la escuela, todos los procesos que componen la ETITC suministraron
informacidon para compilar y realizar una matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA) institucional, con miras a la mejora institucional continua, a continuacion, se
presenta la matriz:

FACTORES INTERNOS A LA ESCUELA
A favor de la ETITC En contra de la ETITC
Fortalezas Debilidades

Falta de autonomia en la administracién de
recursos presupuestales, para la ejecucion de
programas de capacitacion y bienestar laboral.

Directrices claras y compromiso por parte de la alta
direccion.

Poco compromiso y aprovechamiento de las
oportunidades de capacitacién y bienestar por
parte de los Servidores Publicos y docentes de la
Escuela.

Jornadas de planeacién que permiten establecer y
socializar las necesidades y planes de accion de las
diferentes areas de la institucion.

Se cuenta con un Sistema de Gestidn Integrado en el que
se articula el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) con los Sistemas de la Escuela (Calidad,
Ambiental, Seguridad de la Informacion y Seguridad y
Salud en el Trabajo) y con Control Interno.

No se cuenta con la informacidn digitalizada,
incluidas las historias laborales.

Talento humano limitado para desarrollo de
actividades de funcionamiento de la entidad,
situacion que conlleva a la contratacién de
personal por prestacion de servicios, afectando la
continuidad y consolidacién de equipos y trabajos.

Equipo multidisciplinarios (docentes, administrativos),
con diversidad de talentos y profesionalidad; con
disposicidn, conocimiento, pertenencia y experticia para
el logro de objetivos.

No se cuenta con una Politica de Investigacion
Recurso humano calificado y algunos de ellos egresados | actualizada que articule los procesos de la
de la Escuela. Vicerrectoria de Investigacion, Extensién y
Transferencia.

Falta de articulacion entre el desarrollo de los
proyectos de investigacion, convenios
interinstitucionales, eventos académicos, vy
oportunidades para visibilizar los productos de los
investigadores.

Transparencia en los procesos de seleccidn, vinculacién y
retiro del personal administrativo, docente y contratista.

Disponibilidad creciente de recursos financieros, tanto | Los programas académicos no cuentan con grupos
propios como de la nacidn. categorizados en su area de conocimiento.




INSTITUCIONAL

2021- 2024

Eficiencia en el Gasto Publico.

Baja participacion de la ETITC en convocatorias del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Generacion de informacion presupuestal confiable a
partir del Sistema Integrado de Informacion Financiera
(SIIF Nacion).

Baja integracion de la investigacion e innovacion a
las areas académicas, la extensidn y proyeccion
social y el centro de lenguas de la ETITC.

Implementacion y ejecucion de la plataforma SECOP II-
TIENDA VIRTUAL, para garantizar un proceso contractual
transparente.

Falta incentivar la produccién académica de alta
calidad en la escritura, publicacién de articulos,
libros y capitulos de libro resultados de
investigacion; asi mismo, se requiere formar en
competencias investigaciones y comunicativas
para la gestiéon del conocimiento.

Trabajo de mecanismos de control a partir de

indicadores.

Baja participacién de las mujeres en los procesos
de Investigacion de la ETITC.

Compromiso, disponibilidad y disposicidon para atencion
del cliente interno y externo por parte del personal
administrativo y docente.

Se requiere de mayor visibilidad y espacios y/o
actividades para generar una cultura de la
investigacion en la Comunidad Académica de la
ETITC.

Se ha contado con el apoyo de la ACAC para la formacion
de los docentes y articulos de investigacion.

Poca vinculacién de los productos y resultados de
proyectos de investigacion con el sector
productivo.

Se han realizado capacitaciones — diplomados en
formulacidn de proyectos de investigacidon y redaccion de
articulos de investigacion; asi mismo, para los semilleros
de investigacion y docentes acompafiantes.

La accesibilidad a los programas de extensién y
proyeccion social se encuentra limitada a la
ciudad de Bogota.

Se cuenta con infraestructura y laboratorios tecnoldgicos
que permiten soportar proyectos para los grupos de
investigacion.

No se cuenta con una Politica para el seguimiento
y apoyo a los Egresados.

Adquisicion de licencia Turnitin y capacitaciéon docente
en su uso, para evitar casos de plagio en la academia.

Baja participacion de los estudiantes de los
Programas de Educacion Superior vy del
Bachillerato Técnico Industrial, en el Centro de
Lenguas.

Los semilleros de investigacion se encuentran vinculados
en la Redcolsi.

Falta de alianzas y/o convenios del Centro de
Lenguas para favorecer la visibilidad y oferta de
Cursos.

Se cuenta con la revista seriada con ISSN Letras con
Ciencia Tecnoldgica y la publicacién no seriada con ISBN
denominada Cuadernos ETITC, para la divulgacién de
practicas investigativas y resultados de investigaciones.

Necesidad del reforzamiento estructural de la
planta fisica de la sede central de la ETITC.

Celebracion del Dia del Investigador.

No se evidencia la apropiacién de un modelo
pedagdgico propio para el IBTI.

A los docentes directores de proyectos de investigacidon
o semilleros se les asignan horas para desarrollar sus
actividades.

El proceso evaluativo en algunas asignaturas del
IBTI no es claro (retroalimentacién, dimensiones
evaluadas, criterios de evaluacién, definicién de
tiempos, generacion de acuerdos.

La ETITC cuenta con un Comité de Propiedad Intelectual.

Se perciben los procesos académicos de
Bachillerato y Programas de Educacion Superior,
de manera independiente.
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Participacion en la red SUE (Sistema Universitario Estatal)
y ser parte activa de las ITTUS — Escuelas Tecnoldgicas-
REDTTU, para el apoyo en formulacion de proyectos en
conjunto y logro de visibilidad de la escuela.

Los estudiantes del IBTI no realizan una lectura
critica de la informacidn dispuesta a través de la
internet.

Se cuenta con plataformas académicas en las cuales se
registra informacion de los estudiantes para realizar
seguimiento del desempefio académico; ellas son
Gnosoft para el Instituto de Bachillerato Técnico
Industrial y Academusoft para Programas de Educacion
Superior.

Dificultad de acceso del personal discapacitado a
la entidad.

La formacién académica y técnica de los estudiantes del
IBTI proporciona varias alternativas de desarrollo
personal, ya sea incorporarse al mundo laboral o
continuar su formacién profesional.

Planimetria desactualizada (Arquitecténicos y red
hidraulica)

El IBTI cuenta con docentes elegidos por mérito a partir
de concursos realizados por la CNSC.

Manejo inadecuado de los residuos de las
actividades de mantenimiento locativo

El IBTI se destaca por su calidad académica, reflejada en
los resultados de las pruebas Saber 11, ubicando a la
institucidn en los primeros puestos dentro de los colegios
en Colombia.

Cubiertas deterioradas que generan goteras e
inundaciones en espacios interiores

Disponibilidad de equipos y herramientas pertinentes
para el mantenimiento y adecuaciones.

Colapso de la red de aguas lluvias en época de
invierno.

Reactivacion proyecto de reforzamiento estructural
Bloque G

Dificultad en la articulacién entre algunas areas
y/o procesos para la realizacion de tareas y
actividades.

Espacios fisicos de bienestar para uso de la comunidad
educativa.

Desconocimiento y falta de dominio de las
plataformas institucionales y otras herramientas
por parte de algunos funcionarios.

Programa de subsidio de alimentaciéon para los

estudiantes

Desconocimiento de los planes de contingencia
ante situaciones de riesgo

La Facultad de procesos industriales cuenta con
proyectos integradores que permiten que se trabaje de
manera articulada en las asignaturas de un mismo
semestre.

Ausencia de cultura ambiental en los Servidores
Publicos y comunidad educativa.

El vinculo que tienen con la industria, la mayoria de los
docentes que imparten catedra a los estudiantes de los
Programas de Educacidn Superior.

No hay articulacion de los PES con el SGA.

FACTORES EXTERNOS A LA ESCUELA

A favor de la ETITC En contra de la ETITC

Oportunidades Amenazas
Recesion econémica generada por la emergencia
Formacion de investigadores a nivel internacional a | sanitaria del COVID-19 puede generar

través de redes y/o convenios.

disminucidn de recursos para investigacion en la
ETITC.

Participar en convocatorias que realiza el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a través del Sistema
General de Regalias, para apalancamiento de recursos.

Competencia de instituciones con mayor
experiencia y recorrido en procesos de
investigacion en convocatorias donde participe la
ETITC.
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Crear alianzas y/o redes con los grupos de Investigacion
de otras instituciones de educacion superior.

Los intereses de los estudiantes del IBTI y sus
familias, en su mayoria no estan relacionados con
el componente técnico de la educacién.

Exigencia de entes externos en trabajo seguro y
seguridad eléctrica.

Aumento de desercidn escolar en el IBTI,
ocasionado por la condicién econdmica de la
familia de los estudiantes.

Convenio con el Banco Arquidiocesano de Alimentos

Tiempo de respuesta y aprobacién de proyectos
por parte del Ministerio de Cultura

Uso de bases de datos tales como SIGEP, SNIES, SETIL,
SIIF, SIMO, SEDEL, SECCOP II, SERVICIO PUBLICO DE
EMPLEO, entre otras,

Inseguridad y consumo de SPA en el entorno de la
ETITC

Convenios con las universidades que realizan practicas
universitarias.

Riesgo psicosocial alto

Colaboracion y apoyo de la ARL POSITIVA en el desarrollo
del sistema de seguridad y salud en el trabajo

Situaciones que se puedan presentar a causa de
cambios climaticos, desastres naturales vy
pandemias.

Estrategias de Gestion Ambiental Empresarial
promovidas por la Secretaria Distrital de Ambiente:
Programas Acercar, PREAD, ProRedes.

Aumento de los niveles de ciberdelitos en

Colombia.

Cooperacidn interinstitucional. La ETITC puede participar
en estrategias de Educacion Ambiental lideradas por el
Jardin Botanico, la Comision Intersectorial de Educacion
Ambiental u otros eventos liderados por entidades a
nivel distrital

Incremento en la presencia de malware en
Colombia.

Tabla 1. FODA Institucional

Fuente: Informe de revision por la direccion, 2019 y FODAS por proceso 2020.

En este contexto Institucional identificados los factores internos y externos del cual hace parte el balance del

Plan de Desarrollo 2014 — 2021.
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BALANCE DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2014-2021

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 Un Nuevo Acuerdo Institucional, Social y Ambiental
para la Consolidacion de la Escuela establece lineamientos para la continuar aprovechando las
fortalezas que tiene la ETITC, pero a su vez mejorar las debilidades actuales, mediante la ejecucién
de proyectos; es por ello que se hace necesario evidenciar el estado de implementacion del Plan
Estratégico de Desarrollo 2014-2021 “Educacion Inclusiva de Calidad para la Movilidad”, el cual se
ha logrado ejecutar en promedio en un 92%, esto con base en el alcance de los objetivos, propdsitos
y productos formulados en los 27 programas consignados dentro de los 6 ejes estratégicos, a saber:
Académico, Investigacion, Extensién, Administrativo, Internacionalizacién, y Calidad.

De otro modo, los planes de accién institucionales, asi como su seguimiento mediante el sistema de
informacidn PLANETITC y la ejecucion anual del presupuesto asignado han servido como
herramienta de visualizacién de la ejecucidon y los avances alcanzados durante la vigencia del Plan
Estratégico de Desarrollo (PED). A continuacion, se presenta un balance de las acciones realizadas
concernientes a los 6 ejes estratégicos.

EJE ACADEMICO

La gestion institucional que se realizd en el cumplimiento de los objetivos propuestos para este eje
estratégico permitié la consolidacién de las capacidades necesarias para que la Escuela Tecnolégica
Instituto Técnico Central lograra una amplia calidad, tanto en su recurso humano como de sus
procesos de formacidn académica; de esta manera se garantizé un avance en promedio del 90%. A
continuacién, se hace referencia a cada uno de los programas que lo integras y sus respectivos
logros.

e Programa: Planta profesoral

Se fortalecié la planta de profesores de la ETITC, mediante acciones focalizadas en integrar un
recurso humano adecuado de cara a los nuevos retos que plantea la academiay la globalizacion. Se
realizé la consolidacidn de perfiles de los docentes por programa y/o area académica. Asimismo, se
actualizo el Estatuto Docente, el cual se dio mediante el acuerdo 09 de 2015, reconociendo la
importancia del cambio de dedicacién de medio tiempo a tiempo completo de acuerdo con los
perfiles establecidos por las Decanaturas, de esta manera armonizar el Estatuto de Profesores de
acuerdo con el perfil institucional. Se adelanto los estudios de perfiles por decanatura para el nuevo
concurso docente. Se disefo el Plan de Formaciéon Docente 2018 -2022. Por otra parte, se dio el
proceso de formacién de dos cohortes de docentes en: Maestria en ciencia, curriculo, instruccién y
tecnologia y Maestria en innovacion.

e Programa: Interaccién Académica de los Profesores

Se garantizo la participacion de los docentes en comunidades académicas para la construccién,
transferencia y socializacion del conocimiento, implementando politicas y estrategias para la
conformacién y desarrollo de comunidades académicas de la Institucién y su interaccion a nivel
nacional e internacional; esto materializado en el disefio de la politica de movilidad realizadas desde
la Rectoria y la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales; también se generd el
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fortalecimiento de relaciones con UNEVOC, CONAHEC, se consolido la relacién ETITC —Industria.
Ademads, se impartieron acciones como: Participacion de la Escuela en diferentes redes por
programa: REDIS (Sistemas), RIMA (Mecatrénica), REDIMEC (Mecanica), RIEM (Electromecdnica),
REDIN (Procesos Industriales), y por ultimo la red REDEC. Se realizé la gestidn para pertenecer y ser
miembro activo de ACOFIl. También cerca de 265 entre docentes, estudiantes y administrativos han
realizado algun tipo de movilidad.

¢ Programa: Redimensionamiento Curricular

Se establecié e implemento el marco metodolégico para el disefio curricular institucional a través
del relanzamiento del Comité Curricular Institucional en el 2019. Asimismo, se capacitaron docentes
con la Maestria en Curriculo y en la tematica innovacidn. Es importante resaltar la consolidacién de
la muestra técnica en cada facultad y el reconocimiento de los proyectos integradores, también que
cada una de las facultades a través de sus consejos de facultad y coordinadores de area revezaron
y actualizaron los syllabus de acuerdo con las necesidades de la industria y el desarrollo de nuevas
tecnologias.

Como politica y metodologia sobre la ensefianza de otros idiomas, la ETITC conto con planes de
estudios que integran 7 niveles de inglés, los cuales se lograron realizar de manera presencial y
virtual; por lo tanto, se afianzé el Centro de Lenguas de la ETITC como centro de formacién de
segunda lengua y apoyo para los programas de educacion superior a través de las TIC, con cerca de
851 usuarios en los ultimos 5 afos.

e Programa: Mejoramiento continuo de los procesos de calidad

En pro de optimizar los procesos académicos y administrativos que conducen al aseguramiento de
la calidad educativos de la Entidad, se ejecutaron revisiones constantes de los perfiles de formacion
de acuerdo con las necesidades de la industria en el contexto local, regional e internacional.

No solo articularon las normas ISO 27001:2013, ISO 9001:2015, ISO 14001: 2015, NTC OHSAS
18001:2007 en la realizacidon de auditorias integradas, sino también se realizaron acciones como:
Articulacidon de los procesos de la oficina de calidad con los adelantados por la profesional de
autoevaluacién. Se hizo solicitud de nuevos programas: Maestria seguridad de la informacidn,
Licenciatura en Tecnologia, Ingenieria en procesos farmacéuticos, Especializacion tecnoldgica en
Internet de las cosas, Especializacidn en Salud y Seguridad en el trabajo.

La escuela tuvo gracias a sus procesos de calidad los siguientes reconocimientos: 1) Certificacion de
calidad en la norma NTCGP 1000: 2009 del ICONTEC en el 2017 y renovacion en el 2018. 2)
Certificacién de calidad en la norma I1SO 9001: 2015y, 3) Certificacion en la Norma 1S0:27001 — 2013
de ICONTEC en la vigencia 2019.

e Programa: Fortalecimiento de los Programas de Bienestar

El Fortalecimiento de la politica de bienestar universitario, permiti6 mejoras sustanciales
evidenciadas en la calidad de vida de la comunidad universitaria; como parte de este proceso se ha
consolidado el programa Quédate en la ETITC, que a partir de las tres lineas de accion: 1) Acogida
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(induccidn), 2) Acompaifamiento (monitorias, seguimiento), y 3) Apoyo (ayuda psicoactiva, social,
cultural, deportiva y espiritual), sirvi6 como herramienta tanto para la comunicacién entre los
actores universitarios como instrumento de construccién de comunidad universitaria y capital
social.

e Programa: Optimizacidon de los recursos de apoyo académico

La ETITC actualizo y genero nuevos talleres, laboratorios y aulas especializadas para el desarrollo y
afirmacién de las competencias de la comunidad estudiantil; para este fin entre otros que
promueven la calidad de la educacidn se realizd las siguientes adquisiciones: implementacidon de las
salas de redes, seguridad informatica, de calidad de energia, domdtica e inmotica, prototipado que
consta de impresoras tres D scanner, y corte laser, actualizacién de los equipos de CNC, CIM, FESTO.
Asimismo, se trabajo de manera semestral para la inclusion en los syllabus y grupos de investigacion
de los nuevos talleres y laboratorios para consolidar la formacidén actual y pertinente en la ETITC.

e Programa: Programas pertinentes de alto Impacto Social

A partir de la identificacién de las tendencias y necesidades de la sociedad, del mercado laboral y
de los procesos de Educacién Superior, tanto a nivel nacional como internacional, se ha presento
solicitud de nuevos programas tales como: Maestria en Seguridad de la Informacion por la relacion
con MinTIC, la licenciatura en Tecnologia en alianza con la Universidad Pedagdgica Nacional, la
Ingenieria en Procesos Farmacéuticos con la empresa Coaspharma. Adicionalmente se llevo a cabo
el convenio 2491 con la Secretaria de Educacion del Distrito, convenio con la Secretaria de Educacion
de la Gobernacién de Cundinamarca, y convenio con las diferentes universidades publicas para la
difusion de los programas e interaccién con las bibliotecas a través del SUE.

e Programa: Proyecto Educativo Institucional

En la labor de redefinir el Proyecto Educativo Institucional, se hizo la actualizacién del Proyecto
Educativo Universitario (PEU), se dio la construccién de los Proyectos Educativos de los Programas
(PEP), la Renovacién de registros, la actualizacién del modelo de autoevaluacidn, y la acreditacion
de programas de la Escuela.

e Programa: Acreditacion de calidad de los programas

En el proceso de acreditacidn de los programas de educacidn; la ETITC aplico las técnicas de
recoleccion de informacion de acuerdo con el modelo de autoevaluacion, se sensibilizo la
comunidad Institucional sobre el proceso de acreditacidn consolidando asi, la cultura y el modelo
de autoevaluacidn, paralelo a esto; se realizado la construccién de los informes de autoevaluacidn
de los programas, y la construccion de documentos de condiciones iniciales de los programas
mediante la conformacion del equipo técnico para tales procesos. Se radico la informacidn ante la
Comisidon Nacional de Acreditacion (CNA). Se lograron las resoluciones de acreditacién de 9
programasy se quedo en atencion de la visita de los pares evaluadores de 11 programas articulados
por ciclos propedéuticos.
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EJE INVESTIGACION

La ETITC se enfocé en la formacidn de las capacidades del recurso humano de cara los procesos de
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidn, incentivando la conformacién de grupos de investigacion,
la formulacién de proyectos, la participaciéon en eventos de desarrollo investigativo, entre otras
actividades que han encaminado a la Escuela como un actor que usa y difunde el conocimiento,
convirtiéndose asi en un protagonista académico y un difusor social que deviene con el empleo de
la ciencia y la tecnologia en los planes y politicas de desarrollo social. De esta manera se garantizé
un avance en promedio del 94% de su gestidn. A continuacion, se hace referencia a cada uno de los
programas que integran el eje Investigacion y sus respectivos logros.

1) Programa: Modelo de innovacion y desarrollo

Adicional a la realizacién del diagndstico institucional, se cred el programa de innovacién y
desarrollo tecnoldgico con sus respectivos proyectos: |. Propiedad intelectual, Il. Redes de
innovacion, lll. Emprendimiento, IV. Vigilancia V. Tecnoldgica, VI. Inteligencia competitiva, y VII
Banco de proyectos. Y se realizaron capacitaciones anuales para cada uno de los proyectos, de las
cuales han participado estudiantes y docentes de los diferentes programas.

2) Programa: Fortalecimiento de las capacidades en ACTI

Con el propédsito de formar investigadores para la creacidn y administraciéon de grupos de
investigacion y progreso constante de su conocimiento, la ETITC promovié capacitaciones anuales
con los estudiantes y docentes en temas que fortalecieron los procesos de investigacion; espacios
en los cuales se capacito mds 1.206 personas en temas de investigacién y 2.791 en temas de
Innovacion. Dejando un total de 13 semilleros, (mas de 1.020 estudiantes han sido participes de
estos grupos de investigacion), 9 grupos de investigacion registrados en Colciencias, 2 grupos en
categoria C y uno reconocido, 29 docentes Investigadores, 8 investigadores reconocidos por
COLCIENCIAS, 3 investigadores asociados y 5 investigadores junior.

La Escuela realizo diferentes publicaciones institucionales y ponencias en eventos académicos
nacionales e internacionales tales como: 18 publicaciones de la Revista Letras (Publicacién seriada),
8 cartillas resultados de investigacion (Publicacion no seriada), mas de 357 actividades de
apropiacién social del conocimiento, 5 encuentros Institucional de Semilleros (Anual), participacion
en 6 encuentros del Nodo Bogotd y nacional de REDCOLSI (Anual), primer encuentro
interinstitucional de semilleros de investigacion, participacién Internacional de Semilleros (2016 en
Cuba) y se han dado 5 Campamentos de Semilleros Dia del Investigador (en los ultimos cinco afios).

Se incentivo la formulacién y realizacion de proyectos que apoyan y consoliden los grupos de
investigacion mediante las siguientes actividades: 7 convocatorias internas, acompafamiento en la
formulacion de proyectos de investigacidn, asignacion de horas para la investigacion, se crearon 96
proyectos de investigacién financiados con una asignacidn presupuestal aproximada de 810
millones de pesos, y una consultoria para formulacién de proyectos por el Sistema General de
Regalias.
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3) Programa: Fundamentacion de procesos de innovacion y desarrollo tecnolégico.

Se conformd el comité de propiedad intelectual, adicional a esto se dio el proceso para la
elaboracion, aprobacion y divulgacion del reglamento de propiedad intelectual y se capacito a
docentes, estudiantes y egresados frente a esta tematica.

Con miras a participar activamente en redes de Ciencia Tecnologia e innovacion (CTI) la Institucién
hace parte de: La red de Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion OTRI hasta el afio
2017. la Asociacién Colombiana de Soldadura y Ensayos no Destructivos ACOSEND. Red Colombiana
de semilleros de investigacion y la Asociacion Colombiana para el avance de la ciencia. Se participo
en las convocatorias: CTel de Colciencias donde se hace acreedora la Escuela de un presupuesto por
1.090 millones para mejoramiento de infraestructura tecnolégica. Y Sistema General de Regalias
donde se presentaron tres proyectos.

Se realizaron actividades para prestar servicios de asesorias, consultoria e impulsar el
licenciamiento: Asesoria en investigacion, desarrollo y capacitacion en instrumentacion
meteoroldgica con el IDEAM, consultoria con INDUMIL en temas de valoracion de competencias y
seguridad en el trabajo, consultoria con el MEN en propuesta de lineamientos para el
fortalecimientos de las especializaciones técnicas y tecnoldgicas en Colombia, consultorias con la
Industria, Coaspharma, Iron de Colombia, Aeronaval y Protela, y se participé en la Norma de
refrigeracion de ICONTEC.

EJE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La ETITC afirma el proceso de capacitacion como parte esencial que fomenta el desarrollo humano
por ende promovid, formulo y ejecuto diferentes cursos, diplomados y otros programas de
educacién continuada, que contribuyeron al mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos
y apoyaron a la construccién de una sociedad incluyente. A continuacién, se muestra cada uno de
los programas que integran el eje extension y proyeccién social con sus respectivos logros; los cuales
generaron un avance en promedio del 90%.

1) Programa: Compartiendo saberes: servicios de extension a la comunidad

Las actividades desarrolladas en Extensidn variaron frente a los cursos impartidos y que favorecieron
la educacion continuada e incluyente, esto atendiendo a las necesidades de los estudiantes y del
sector productivo, por consiguiente desde el 2012 se han brindado cursos en diferente areas del
conocimiento: Preingenieros, Autocad, Cnc, Electricidad industrial, Torno y fresadora, Plc, Solid
Works, Autodesk inventor, soldadura, electricidad basica, Master cam, Pre saber 11, Ingles CEPS,
Aleman CEPS, Matemaiticas I, Cocina, Curso office 365, curso basico composicién textual. Para el
2020 los cursos “preingenieros” y” soldadura” contindan con participacion.

2) Programa: En busca de la equidad social

Se establecieron los siguientes proyectos a nivel local, regional y nacional, orientados a la
apropiacién del conocimiento en comunidades vulnerables, mediante |la oferta de voluntariados y
programas de educacidn continuada.
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e En el 2014, se dio el convenio interadministrativo No 406/ 2014-entre la ETITC y la UAESP
(Unidad Administrativa de Servidores Publicos) con el cual se capacitaron recicladores de
oficio en la transformacion de materiales reciclables.

e Desde el 2016, se cuenta con el Punto Vive Digital Plus, en donde se cuenta con salas de
produccién, grabacion innovacién, entrenamiento y videojuegos, disponible de manera
publica.

e Entre 2017 y 2018 se firma el convenio interadministrativo No 1215/2017 y No 905/2018
entre la ETITC y el MEN, con el fin de identificar programas pertinentes bajo el Marco
Nacional de Cualificaciones, resultado de ello, se consolida el documento maestro de
especializacion en disefio y gestidn de sistemas de dispositivos para el internet de las cosas.
Siendo asi registrado en Conaces para registro calificado en el 2018 y se tuvo visita de pares
académicos en noviembre de 2019.

e Proyecto Kanalitojo (Vichada) — ideas para el cambio Colciencias.

e Proyecto San miguel (Putumayo) ideas para el cambio Colciencias.

e Se presento la propuesta “Programa prototipo de Ciencia Tecnologia e Innovacidén en
Comunidades Sostenibles para la Paz” ante el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

EJE ADMINISTRATIVO

Para la vigencia del PED, se establecieron estrategias, sistemas y mecanismos encaminados a
afianzar un desarrollo institucional pertinente y efectivo en las diferentes areas de la ETITC, y se
definieron los mecanismos para su seguimiento y evaluacidén; lo anterior se convirti6 en una
prioridad, por lo cual se crearon instrumentos funcionales acordes a la gestidn integral de todos los
procesos de la Escuela. A continuacion, se hace referencia a cada uno de los programas adelantados,
asi como de los logros que se obtuvieron para la vigencia frente al eje administrativo; cuyo avance
en promedio fue del 94%.

1) Programa: Redireccionamiento estratégico

Se implemento el sistema de informacién PLANETITC, como instrumento de seguimiento vy
evaluacidn, por ende, de mejora de los procesos de gestion, también se implementé los Planes de
Fomento a la Calidad como herramientas que integran los mecanismos que visibilizan el
cumplimiento de los objetivos institucionales y las condiciones de calidad de la ejecucién de los
planes institucionales. Se adquirieron los recursos para la fase 1 de reforzamiento estructural y se
adoptaron y aplicaron las metodologias definidas por el Departamento Nacional de Planeacidn
(DNP), para la formulaciéon de proyectos del sector publico, en consecuencia, se realizaron las
modificaciones respectivas a los proyectos de inversion de la Escuela (SPI — DNP).

2) Programa: Gestion Financiera

Se fortalecié y consolido la gestion financiera de la Institucion mediante la implementacién de
politicas y estrategias para la asignacion, ejecucion y evaluacidon de un presupuesto de forma
eficiente y transparente, dicha gestion ha sido posible gracias a los ingresos provenientes tanto de
recursos propios (RP) como de ingresos de la nacién (IN) de la siguiente forma (cifras expresadas en
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miles de millones): 2014 (RP 7.606, IN 13.424), 2015 (RP 8.707, IN 13.342), 2016 (RP 7.285, IN
17.567), 2017 (RP 8.762, IN 17.410), 2018 (RP 7.592, IN 17.577), 2019 (RP 8.563, IN 21.401).

3) Programa: Consolidacion de la cultura del trabajo en equipo

Con el objetivo de garantizar un ambiente de calidad donde el equipo humano disfrute de un
entorno confortable, se implementaron y ejecutaron los Planes Institucionales de Capacitacion
anuales (PIC), se disefiaron programas de bienestar laboral e incentivos, igualmente se desarrollaron
los Sistemas integrados de Gestion en los componentes de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
y componente ambiental del Sistema de Gestion Ambiental (SGA), ademds de la realizacion de
campanas de mejoramiento del clima laboral en la ETITC.

4) Programa: Recursos Tecnoldégicos

La Escuela al propender por la calidad de la educacion, efectud para la vigencia del PED la adquisicion
de: Infraestructura tecnoldgica (Switches, equipos especializados Tl), insumos para el montaje de la
sala de seguridad informatica, sala de redes y sala MAC. Surtieron los procesos por los cuales se hizo
la actualizacidon y compra de equipos especializados de cémputo utilizados en las salas académicas
y administrativas. Ademas de la renovacién y adquisicion de software académico y administrativo.

5) Programa: Planta Fisica, espacios funcionales, versatiles y eficientes

La gestién efectuada en miras del desarrollo de la planta fisica de ETITC se dio mediante el desarrollo
de los procesos de mantenimiento y adecuaciones del area Bien Cultural (32000 M2). La
Rehabilitacién del edificio sede calle 18, para puesta en marcha, inmueble que fue otorgado a la
escuela en donacién. También se obtuvo resolucién favorable por parte del Ministerio de Cultura
para la instalacién de un salva escaleras para el acceso de la calle 13, de modo que se
proporcionaron los Estudios y resoluciones para el reforzamiento de la fase uno.

6) Programa: Informacién y Comunicacién

Atendiendo a la necesidad de Implementar sistemas de informacién y comunicacidn que apoyen el
desarrollo de una cultura organizacional alineada con el sistema de valores y la gestidon de la
comunidad educativa, se dio la creacion del area de comunicaciones, la unificacion de canales de
atencién virtual (redes sociales de la entidad disponibles a la comunidad), se encuentra disponible
la emisora de la Escuela EMITC, ademas del Campus virtuales para docentes y dreas de la Entidad.

De manera complementaria se implementd el Sistema de Seguridad de la Informacién, SIAC
(Sistema integrado de atencidn al ciudadano)

En relacidn con lo anterior se definieron los lineamientos de fortalecimiento institucional Tl; tuvo
gestiodn el desarrollo de proyectos de data center, campus virtual, vo-ip, wlan, aulas especializadas,
y mesa de servicio (Ayuda). Actualmente se encuentra en proceso el disefio y desarrollo del SIGAF
Administrativo, y Académico.

EJE INTERNACIONALIZACION

1) Programa: Internacionalizacion de procesos y servicios académicos de
investigacion - Movilidad interna y externa
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La Escuela se vinculd en diferentes oportunidades a escenarios donde participan Instituciones de
Educacién Superior (IES) a nivel nacional e internacional, eventos que impulsan la produccién del
concomimiento haciendo uso de la investigacion e innovacién; el emprendimiento, y la vinculacion
con el entorno educativo, esto en el marco de la academia, es asi como la ETITC tuvo una
participacién relevante en la Association of International Educators (NAFSA) en 2017 y 2018, en las
actividades de Unevoc — Unesco (eventos de cardcter internacional), el los comités de Sistema
Universitario Estatal SUE y la Red Colombiana de Internacionalizacién RCI.

Por otra parte, la escuela fue adherida como miembro activo de: La Red de Educaciones de
Educacién Superior Ecuador Colombia REDEC, a La RED Pacifico Sur-Sur, a la red Asociacion
Colombiana de Facultades de Ingenieras ACOFI, y el Centro del Instituto y la Asociacion Internacional
de Universidades Lasallistas (IALU por sus siglas en ingles). Por medio de estos procesos se ha
generado una gestién frente a los objetivos en promedio de un 90%.

EJE CALIDAD
1) Programa: Aseguramiento de la Calidad

Para Satisfacer las expectativas de los usuarios asociadas con un servicio educativo de calidad, a
través del fortalecimiento del Sistema de Gestidn de Calidad y la evaluacién permanente, la ETITC
mediante sus procesos de calidad obtuvo las siguientes certificaciones: Certificacion de calidad bajo
la norma NTCGP 1000 2009 con ICONTEC en el 2017. Certificacién de calidad bajo la norma NTC ISO
9001: 2015 con ICONTEC en el 2019. Certificacién en seguridad de la informacién bajo la Norma NTC
ISO IEC 27001:2013. Por lo anterior se evidencio un avance del 90% en el eje Calidad.

Teniendo en cuenta la gestidon realizada en la vigencia del Plan de Estratégico de Desarrollo
“Educacion Inclusiva de Calidad para la Movilidad” se puede concluir que:

La ETITC promovié espacios de construccion de conocimiento tanto a nivel nacional como
internacional, donde participo gran parte de la comunidad educativa, estos espacios fueron
propicios para conseguir un desarrollo apropiado de las capacidades y destrezas del colectivo de la
Escuela, formando asi un recurso humano integro con competencias para diferentes aspectos:
Persona, educativo y laborar.

La gestion institucional de la ETITC vinculo una serie de estrategias, planes sistemas y mecanismos
dirigidos al cumplimiento de los objetivos institucionales propuestos para esta vigencia,
herramientas llevadas a cabo de manera estratégica garantizando la eficiencia y la eficacia para con
los recursos asignados a cada proceso. A continuacidn, se presenta el porcentaje de cumplimiento
para cada eje del PED 2014-2021:
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llustracion 1. Porcentaje de cumplimiento de las metas para cada eje del PED 2014-2021
Fuente: Autores

Asi pues, la ETITC da continuidad a los programas que seran pieza clave para el fortalecimiento y
consolidacion de sus procesos de formacion, en el marco de una cultura académica que contribuya
al nuevo contrato institucional, social y ambiental, con el propdsito de buscar que la comunidad
educativa se construya en espacios de convivencia, comunicacidon académica, participacion social,
crecimiento emocional y fisico, capacitandose en habilidades técnicas bdsicas y en tecnologias
disruptivas, para la transformacion de la sociedad colombiana.

En concordancia con lo anterior, frente al eje Académico se da continuidad a: La optimizaciéon de los
recursos de apoyo académico en relacion con la transformacion digital de la ETITC, como proceso
de modernizaciéon de la infraestructura de laboratorios, talleres y aulas especializadas. Al
fortalecimiento de la planta de profesores como parte de la consolidacidon y aseguramiento del
talento humano de cara a nuestros grupos de valor, para el mejoramiento de las capacidades en las
plantas administrativa y docente. Al redimensionamiento curricular en el sentido de Ia
implementacién de politicas institucionales que apropian la importancia de una segunda lengua
como parte activa de la gestion curricular. También al fortalecimiento de los programas y acciones
de bienestar que aseguran la permanencia de los estudiantes en la escuela. Y a la integracién de
nuevos programas de pregrado y posgrado, integrados a partir de la identificacion de las tendencias
y necesidades de la sociedad.

Con relacion al eje de Investigacion se da continuidad al fortalecimiento de las capacidades en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y al Modelo de innovacién y desarrollo, como procesos que
contribuyen al fortalecimiento de los espacios y habilidades de la comunidad académica, con miras
al progreso en la innovacion institucional y social.

Por otra parte, respecto al eje Internacionalizacién se da continuidad a la gestién de recursos de
cooperacion con miras a fortalecer la participacion de la Escuela, como ente de investigacion
tecnoldgica en diversos escenarios que promueven el desarrollo académico. También con la
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Internacionalizacién de procesos y servicios académicos y de investigacién, que visibilizan los
esfuerzos para generar conocimiento de alto impacto en la ETITC y que posicionan la Escuela en
diversos espacios de cardcter nacional e internacional.

Ahora en razén al eje Administrativo se da continuidad a la mejorar del equipamiento tecnoldgico
de la Institucion, siendo que adecuar las capacidades tecnoldgicas y de la informacion como
herramientas para atender las necesidades de la comunidad académica es fundamental para el
desarrollo humano en las diferentes areas del conocimiento de la Escuela. Al mejoramiento de la
planta fisica, en busqueda de espacios funcionales, versatiles y eficientes, vinculados a las
actividades propias de los educandos. Y a la adopcidn de sistemas y estrategias de informacion,
comunicacion y divagacion que permiten una relacidn apropiada interna y externamente de la
Entidad.

Por dltimo, en pro de dar continuidad al aseguramiento de la calidad se ejecutara un modelo de
evaluacidn Institucidon que de paso a un sistema de gestién de calidad y de evaluacidon permanente
para generar y apropiar una cultura de la autoevaluacién y la autorregulacién, asi lograr dar
cumplimiento a la misidn y visidn institucional.

CONTEXTO NACIONAL

La ETITC reconoce las caracteristicas y contextos nacional, regional y local de Colombia, asi como las
necesidades de formacién en educacion superior, teniendo en cuenta nuevas estrategias de
aprendizaje, espacios educativos cambiantes, capacidades en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) e industria 4.0, retos que Colombia ha enfrentado las ultimas décadas mediante el
fortalecimiento del sistema de educacion superior en el pais; logrando un total de 299 instituciones
de educacion superior (IES), como se muestra a continuacion:

Caracter \ Oficiales Privadas
Universidades 33 54
Instituciones Universitarias 32 104
Instituciones Tecnoldgicas 11 35

Instituciones  Técnicas vy
Profesionales

Total 85 214

Tabla 2. Total, IES Colombia 2020, segun su cardcter
Fuente: El Observatorio de la Universidad Colombiana, 2020, a partir de SNIES.

9 20

De igual forma, el acceso a educacién superior ha sido una apuesta desde los diferentes gobiernos
nacionales, propendiendo por el aumento en cobertura y mejoramiento de la calidad, con miras al
fortalecimiento del “sistema de aseguramiento de la calidad, basado en resultados de aprendizaje
de los estudiantes, que reconozca y promueva la diversidad de las instituciones y programas
académicos, y contribuya al desarrollo regional de educacién superior” (Departamento Nacional de
Planeacion, 2018, pag. 304). Por tanto, se presentaran diferentes indicadores y estadisticas
publicados por el Sistema Estadistico Nacional (SEN), con el fin de dar cuenta del avance del sistema
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de la educacién superior en Colombia. A continuacion, se puede observar el comportamiento de las
matriculas en educacion superior en el lapso 2010-2018:
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\ Tabla 3. Evolucion en cobertura de educacion superior en Colombia 2010-2018 ’
Fuente: El Observatorio de la Universidad Colombiana, 2020, a partir de SNIES.

Adicionalmente, la presencia de instituciones de educacidon superior en las regiones de Colombia ha
aumentado, llegando a un total de 360, (incluidas sedes principales y seccionales), distribuidas en el
territorio nacional, como se puede observar a continuacion:

CANTIDAD DE IES

122
4
3 7
53 20 1
2
7 1
e
2
7
6
2 1

Can tecnologia de 8ing
D Geoames, Microsaft, TomTom

Tabla 4. Cantidad de IES por Departamento en Colombia, 2020
Fuente: Elaboracion propia, a partir de Datos.gov, MEN 2020.

Departamento Cantidad de IES Departamento Cantidad de IES

Amazonas 1 Huila 5
Antioquia 53 Magdalena 4
Arauca 1 Meta 2
Atlantico 17 Narifio 6
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Bogotd 122 Norte de Santander 7
Bolivar 13 Putumayo 2
Boyaca 7 Quindio 5
Caldas 6 Risaralda 7
Caqueta 1 San Andrés 2
Casanare 1 Santander 20
Cauca 7 Sucre 4
Cesar 3 Tolima 6
Chocé 2 Valle del Cauca 38
Cdordoba 3 Tabla 5. Cantidad de IES por Departamento en
Cundinamarca 13 Colombia, 2020 , )
— Fuente: Elaboracion propia, a partir de Datos.gov,
Guajira 2 MEN 2020.
\ Es interesante también observar la evolucién de matriculas en el area de conocimiento de

ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines, toda vez que expresa el aporte que realiza la ETITC al
fortalecimiento del sistema de educacién superior en Colombia:

Area de Conocimiento 2013 2014 2015 2016 2017 2018
’ Agronomia,veterinariay | o0 | 46917 | 45260 | 45410 | 47.232|  49.264
afines
Bellas artes 79642 | 79.461| 76.681| 78391 | 77.925| 78.426

Ciencias de la educacién 179.999 190.424 192.879 202.013 204.181 197.183

Ciencias de la salud 161.582 162.592 161.522 162.879 166.335 169.829

Ciencias  sociales vy

321.391 355.456 378.055 407.085 422.052 435.512
humanas

Economia,
administracion, 668.635 721.100 745.067 781.102 801.289 794.990
contaduria y afines

Ingenieria arquitectura

. . 590.598 622.924 649.333 670.353 678.961 666.265
urbanismo y afines

Matematicas y ciencias

40.803 42.478 44.753 47.201 48.339 48.898
naturales

Total 2.092.891 | 2.220.652 | 2.293.550 | 2.394.434 | 2.446.314 | 2.440.367

Tabla 6. Matricula por drea de conocimiento en Colombia 2013-2018
Fuente: SNIES, MEN 2020

Frente a la calidad, hay que destacar que solo 30 de las 286 instituciones de educacion superior del
pais (el 10%) tienen acreditacién de alta calidad. En cuanto a los programas académicos, el
panorama es mas critico, solo 798 de 10.253 cuentan con la certificacion de la Comisién Nacional
de Acreditacion (el 8%). (EI Observatorio de la Universidad Colombiana, S.F)
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A partir de los criterios de presencia, impacto, apertura y excelencia, la Revista de Promocién de la
Investigacion (2020), realizé el siguiente ranking para las 290 instituciones de educacidn superior de
Colombia:

Ran.kmg Ranking Mundial Institucidn de Educacidn Superior
Nacional

1 611 | Universidad de los Andes
2 1081 | Pontificia Universidad Javeriana
3 1109 | Universidad Nacional de Colombia
4 1533 | Universidad de Antioquia
5 1681 | Universidad del Norte Barranquilla
6 1795 | Universidad ICESI
7 2111 | Universidad EAFIT
8 2229 | Universidad de Narifio
9 2259 | Universidad Antonio Narifio

10 2359 | Universidad del Valle Cali

151 14388 | Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

Tabla 7. Ranking de Instituciones de Educacion de Colombia
Fuente: Elaboracion propia, a partir de Datos.gov, MEN 2020.

De otro modo, el pais enfrenta una serie de retos relacionados con el sistema de educacion superior,
gue se establecieron en el Acuerdo por lo Superior 2034 realizado por el Consejo Nacional de
Educacién Superior (2014), a saber:

Educacidn inclusiva: acceso, permanencia y graduacion.

Calidad y pertinencia.

Investigacion (ciencia, tecnologia e innovacion, incluida la innovacién social).
Regionalizacion.

Articulacidn de la educacién superior con la educacién media y la educacién para el
trabajo y el desarrollo humano: hacia un sistema de educacién terciaria.
Comunidad universitaria y bienestar.

Nuevas modalidades educativas.

Internacionalizacion.

Estructura y gobernanza del sistema.

10 Sostenibilidad financiera del sistema.

ukhwnNE

©w N

A partir de los retos planteados, los diferentes periodos de gobierno nacional, departamental,
municipal y distrital ha aunado esfuerzos para el fortalecimiento del sistema de educacién superior
en Colombia, reflejado en el aumento progresivo de la cobertura en educacién superior,
propendiendo por estrategias de regionalizacidon de la educacién superior, fortalecimiento de las
instituciones educativas, asi como el financiamiento de las instituciones educativas publicas,
apostando por el mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

Pese a lo anterior, el sistema de educacién superior requiere alin mas esfuerzos para llegar a unos
indices de acceso, cobertura, calidad, pertinencia, financiacion, investigacién e inclusividad 6ptimos,
aun queda mucho por mejorar frente a los indices de cobertura en educacién superior,
fortalecimiento de la educacién superior publica, porcentajes de acreditacion institucion, asi como
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acreditaciéon de alta calidad de los programas que ofrecen las instituciones, programas altamente
pertinentes en contextos rurales, y mayor igualdad en los niveles de calidad educativa de las
instituciones de educacion superior, toda vez que los rankings de universidades demuestran
disparidad en la calidad educativa de los establecimientos que prestan estos servicios.

Frente a lo anterior, la ETITC propende por fortalecer estas oportunidades de mejora, a partir de su
misionalidad, su responsabilidad social con Colombia es aun mayor, teniendo en cuenta la
educaciéon en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM), que potencializa las
capacidades productivas y tecnoldgicas del pais, por tanto, Los estudiantes de hoy requieren
desarrollar habilidades para una sociedad eminentemente tecnoldgica y para poder desenvolverse
de forma competitiva en el nuevo mercado laboral. Las profesiones tradicionales van a sufrir
impactos muy importantes y quizas algunas desaparezcan. Sin embargo, nuevos horizontes de
conocimiento se visualizan y demandan nuevos docentes y estudiantes con habilidades vy
competencias para el siglo XXI, como el pensamiento critico, la solucién de problemas, la
investigacion, la colaboracion, la comunicacion y la creatividad. (Botero, 2018)

A partir de lo anterior, la apuesta por la educacidon STEM se hace relevante en un contexto social y
globalizado del siglo XXI, entendiendo STEM como un acercamiento interdisciplinario que remueve
las barreras de las cuatro asignaturas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas y las conecta
con la vida real a través de practicas rigurosas y relevantes para los estudiantes. (Botero, 2018)
Donde Colombia, a partir de las diferentes instancias competentes fortalece las capacidades
tecnolégicas y cientificas para un mejor posicionamiento a nivel global, con miras a ser un referente
internacional en educacién e industria 4.0, entendida como nuevo modelo de organizacién y de
control de la cadena de valor a través del ciclo de vida del producto y a lo largo de los sistemas de
fabricacién apoyado y hecho posible por las tecnologias de la informacion (...) También es habitual
referirse a este concepto con términos como “Fabrica Inteligente” o "Internet industrial". En
definitiva, se trata de la aplicacién a la industria del modelo "Internet de las cosas" (IoT). Todos estos
términos tienen en comun el reconocimiento de que los procesos de fabricacién se encuentran en
un proceso de transformacion digital, una "revolucidn industrial" producida por el avance de las
tecnologias de la informacidny, particularmente, de la informatica y el software. (Roman, 2020, pag.
3)

La ETITC consciente de su rol significativo en el marco de la educaciéon STEM y la industria 4.0 en un
pais con grandes retos en educacidn y avance cientifico y tecnoldgico, establece en el presente PDI
2021-2024 los proyectos estratégicos para afrontar los retos, fortalecer los indices de educacién
superior y generar movilidad social, sustentado en el articulo 67 de la Constitucion Politica de
Colombia (1991), a saber:

“La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social: con
ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demds bienes y valores de

la cultura.”
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CONTEXTO GLOBAL

El entorno global actual, se enmarca en el continuo desarrollo cientifico, el progreso acelerado de
nuevas tecnologias artefactuales, simbdlicas y organizativas para la informacidon y la comunicacion;
como procesos socioculturales modificatorios de la realidad. Asi como lo referente a los procesos
socioecondmicos caracterizados por la creciente desigualdad en el desarrollo de los paises:
Aumento sustancial en las tazas de pobreza y brechas de desigualdad en sus diferentes niveles;
consolidacion de una economia globalizada que supone el desarrollo de nuevos bloques
econdmicos, la generacidon de politicas de cooperacién internacional, en consecuencia, se ha
afianzado la inequidad, el desempleo a nivel global (5,42%), como fendmenos propios de economias
vulnerables. Y, aumento vertiginoso de las tecndlogas inmersas en los procesos productivos.

Por otra parte, existe una problematica medioambiental en crecimiento dada por la sobre
explotacién de recursos naturales, cambio climdtico, aumento desproporcionado de las emisiones
de desechos contaminantes que afectan el aire, fuentes hidrolégicas. Dentro de esta realidad, es
relevante hacer énfasis sobre la crisis en la salud mundial, debido a la emergencia sanitaria que
supone la pandemia por coronavirus COVID 19, siendo que desde el 1 de diciembre de 2019, fecha
dada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS); esta enfermedad viral, ha hecho que la
multiculturalidad y la multi-ideologia global este supeditada a las profundas transformaciones
organizacionales, politica, social, econdmica y cultural, que supone una situacién sanitaria de este
nivel, requiriendo asi, entender la realidad global bajo nuevos parametros emergentes (OMS, 2020).

Segun el Banco Mundial y la Organizacién Internacional del Trabajo (2019) a nivel global existe un
21.4% de jévenes sin educacion, empleo ni capacitacién, por ende dentro de los procesos de
adaptacion con relacién a las Instituciones de Educacion Superior (IES), como espacios de desarrollo
humano e innovacién deben estar encaminado a realizar una gestion mas efectiva en su gestion
educativa, trabajando para solucionar los desafios que se generan de las demandas internas y
externas, avanzando hacia una sociedad mas préspera, justa y solidaria.

En la actualidad se presentan problemas de diferentes tipos, que impactan sensiblemente el
desarrollo de las situaciones sociales. Esto exige dentro de la academia, prestar atencion especial a
los diferentes procesos en desarrollo que, demanda a la vez elevar la calidad de la planificacidn, la
implementacion y el control de la estrategia institucional. Asi alcanzar una mejor capacitacién del
personal, mejora de la ensefianza, la investigacidn y los servicios, la flexibilidad de los planes de
estudios, la ampliacion de ofertas de posgrados, entre otros aspectos. También se orientan a
alcanzar niveles superiores de calidad en sus resultados y a resolver los desafios de la pertinencia, a
partir del cumplimiento de su responsabilidad con la sociedad.

Segln La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) el porcentaje de
egresados universitarios fluctlan entre aproximadamente un 20% o menos, de los 36 paises que lo
integran y cerca del 57% de los jovenes de 15 afios esperan ingresar en la universidad, ademas
independientemente de sus aptitudes académicas relativas, los jovenes de 15 afios de origen
socioecondmico mas bajo, tienen menos probabilidades de concluir la educacién terciaria que los
de origenes socioecondmicos mas altos. En concordancia las tasas de ocupacién laboral aumentan
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con el nivel de formacién en casi todos los paises de la OCDE. Salvo contadas excepciones, la tasa
de ocupacion para los egresados de la educacidn terciaria es notablemente superior a la de los
egresados de la segunda etapa de secundaria (OCDE 2014).

A su vez La OCDE afirma que en 22 de los 36 paises que la conforman el 60% o mas de los adultos
ya han completado al menos la segunda etapa de secundaria, mientras que el 26% han concluido la
educacion terciaria. Los resultados también demuestran que: La proporcion de adultos de 25 a 34
anos de los paises miembros que han alcanzado la segunda etapa de secundaria en media esta 13
puntos porcentuales por encima de la del grupo de poblacidn de 45 a 54 afios. - En todos los paises
de la OCDE, los adultos jovenes (25 a 34 afios) tienen mas del triple de posibilidades de tener un
titulo en el area de ciencias que los adultos mayores (55 a 64 afios). Sin embargo, esta proporcion
cae a menos del doble en las carreras de ingenieria (OCDE 2017).

Por lo anterior el Observatorio de Recursos Humanos y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), afirman que las IES estan llamadas a poner en practica las nuevas tendencias
que fortalecen la calidad de vida de los estudiantes y la evoluciéon de las universidades como lugares
de aprendizaje y desarrollo profesional:

e Ir mas alld de lo académico: Incorporar iniciativas innovadoras extracurriculares y de
desarrollo personal, que ayuden a afrontar los retos que trae el futuro en todas sus esferas.

e Conectar con estudiantes de primera generacién: Focalizar politicas de gestidn pertinente
a los educandos que, por sus condiciones socioecondmicas, carecen de los adecuados
recursos para su permanencia dentro del proceso formativo.

e Mejorar la experiencia del estudiante mediante las tecnologias digitales: Es importante
adoptar y adecuar los espacios educativos con las nuevas tecnologias de la informacion,
focalizando su uso y desempefio en el aprendizaje dptimo.

e Universidades en evolucién: el crecimiento global de la poblacion estudiantil, el acceso a la
tecnologia y la movilidad de los estudiantes estdn cambiando la forma en la que se vive
dentro de los campus.

e Aprendizaje a lo largo de toda la vida: A medida que la tecnologia y los entornos de trabajo
cambian, la formacién ya no responde al modelo tradicional, en el que se concentraba en
una Unica etapa, sino que ahora se extiende a una audiencia mds amplia, que incluye a
adultos que quieren mantener sus conocimientos actualizados (Observatorio de RRHH
2015, PNUD 2020).

Las universidades de todo el orbe han sido objeto de transformaciones profundas en las dos ultimas
décadas del siglo XXI. Las instituciones de educacidn superior y la naturaleza del trabajo que en ellas
se realiza han sufrido cambios que no tienen precedente en la historia de las universidades, siendo
gue actualmente deben adaptar las ensefanzas a las necesidades sociales.

En concordancia con lo anterior Kuhn (2015) sefiala que las revoluciones cientificas se producen
cuando las viejas teorias y métodos ya no pueden resolver los nuevos problemas. A estos cambios
de teorias y de métodos los llama “cambios de paradigma”. Actualmente existe una preocupacion
generalizada de que las experiencias educativas que se proveen actualmente en muchas escuelas
no seran suficientes para formar alumnos capaces de afrontar el futuro. Por lo cual las Tecnologias

20




INSTITUCIONAL
2021- 2024

de la informacion y la comunicacién (TIC) en la sociedad de la informacién han creado un nuevo
paradigma educativo centrado en el conocimiento.

El desarrollo de las TIC supone el que las sociedades actuales desarrollen la habilidad de aprender a
aprender, puesto que los conocimientos que se obtienen al terminar una profesidon estan
cambiando y esto obliga a la actualizacién contante, ya sea de manera formal o informal a través de
redes de aprendizaje, de ambientes virtuales de aprendizaje, de cursos virtuales, presenciales o
semipresenciales.

“La Virtualizacion de la Universidad” asocia la educacién tradicional con un paradigma en donde se
consideraba que la educacién superior impartia conocimientos adquiridos que en teoria iban a servir
durante toda la vida profesional, es en la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior,
celebrada en 1998 donde se exalta laimportancia de la innovacién, el pensamiento critico y creativo
como una necesidad para el nuevo modelo de ensefianza superior, se enfoca como un compromiso
comun, propio de los paises que requieren reformas que aporten una verdadera colaboracién con
el fin de dar respuesta a los requerimientos de la sociedad del conocimiento. Carrasco y Emiro 2014

Segun Carrasco y Emiro el Conectivismo como paradigma del conocimiento, se enfoca en lainclusién
de tecnologia como parte de nuestra distribucidon de cogniciéon y conocimiento. El conectivismo
reconoce que el aprendizaje reside en un colectivo de opiniones individuales. El conocimiento esta
ahi en cada uno de nosotros y lo que hacemos es buscarlo cuando lo necesitamos a la vez que
colaboramos en la construccion del conocimiento de otros, todo esto sustentado en el concepto de
redes de conocimiento, sociales de aprendizaje. (2014)

Teniendo en cuenta el contexto global expuesto con relacion a la realidad actual de las Instituciones
de Educacién Superior y como estas deben crear estrategias y poner en practica las nuevas
tendencias de educacién a nivel global; la ETITC comprende su papel en el compromiso de la
eficiencia estructural, para continuar con una organizacion agil al servicio de la sociedad,
combatiendo asi la endogamia, fendmeno que resta calidad docente, competitividad y capacidad
de crecimiento. Asimismo, la Escuela aunara esfuerzos para continuar una apuesta formidable por
el talento humano, basando sus procesos en la meritocracia y experiencia, mejorando asi sus
procesos educativos. En este orden de ideas la Escuela se encamina a la renovacién interna de
programas, formato y contenido como herramienta de cara a las nuevas realidades de la educacidn
superior, donde no solamente el conocimiento tecnolégico y digital entra en escena, sino también
la formacidn en competencias que permita un desarrollo integral del estudiante.

A partir de lo anterior, la ETITC asume diferentes responsabilidades y retos en el contexto global,
con miras al fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas de Colombia, y mas especificamente
mediante la educacidn STEM, propendiendo por el avance de la ciencia, tecnologia e innovacion en
el marco de la industria 4.0 y la globalizacién que demanda de la regién latinoamericana y de
Colombia, grandes esfuerzos para la reduccidon de brechas en educacidn, investigacidn, avance
tecnoldgico y cientifico.

21




INSTITUCIONAL
2021- 2024

PROCESO PARTICIPATIVO Y DE SOCIALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PDI 2021 - 2024

Uno de los retos principales a afrontar en la presente vigencia fue formular el Plan de
\ Desarrollo de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ETITC) de manera virtual, ’
en el marco de la emergencia sanitaria generada por el Covid-19, es asi que durante todo
el 2020 se estructurd un plan de trabajo participativo para la formulacién de un plan que
recogiera las propuestas del programa de gobierno electo para la Rectoria en el periodo
2020-2023, y que a su vez, diera respuesta a las nuevas necesidades de la prestacion del
servicio educativo de calidad, con metodologias de aprendizaje en alternancia, en el
’ contexto actual que la educacion global demanda, propendiendo por un proceso de ‘
formulacion participativo y que respondiera a las necesidades de los grupos de valor de la
ETITC.

A partir de lo anterior, la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central en el marco de la
formulacion del PDI 2021-2024, propendié por un ejercicio participativo que recopilara la
voz y expectativas de los diferentes grupos de valor institucionales. Asi mismo, que diera
cuenta de las propuestas establecidas en el plan de gobierno “Generacién de
conocimiento colectivo que contribuya a una nueva aproximacion humanistica de la
técnica, basada en el principio de responsabilidad para el cuidado de la vida”
materializadas en los objetivos estratégicos, estrategias, proyectos e indicadores
estratégicos, sobre los cuales fue formulado el PDI 2021-2024 “Un Nuevo Acuerdo
Institucional, Social y Ambiental para la consolidacion de la Escuela 2021-2024".

Por lo anterior y con miras a visibilizar el proceso participativo surtido en la formulacién PDI,
a continuacién, se presenta la estrategia de divulgacion realizada para garantizar un
proceso integrador de las diferentes voces de los grupos de valor.

1. Redes sociales
2. Pagina web
3. Newsletter —Avizor
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Primera Patente para la ETITC

Mediante Resolucion nimero 55964 del 15 de septiembre de 2020, la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) otorgd la patente de

invencion Prensa de Alacran con Tensor de Trinquete a la Escuela
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INSTITUCIONAL
2021- 2024

A través de la formulacion de encuesta realizada por medio de la plataforma Forms, se
obtuvo la participacion de 577 Estudiantes y Docentes de Educaciéon Superior, realizada
entre el 15Y 30 de octubre.

En dicha encuesta se pregunté a Estudiantes y Docentes sobre tematicas y medios de
comunicacion de su preferencia en el marco de la gestion de ETITC, para ser presentada
en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas y en la formulacion del PDI.

A continuacioén, se presentan los resultados obtenidos:

26, jQué componente adicional desea que se presenten en la rendicidon de cuentas de la ETITC?
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27. A través de cudl medio le gustaria conocer la informacién?
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i Corren electronion 415
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28. ;Con cudl red social consulta mas informacion?
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-
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W Todas Las amtenores 182

De igual manera, se recibieron observaciones al documento del PDI por parte del Consejo
Directivo de la ETITC, maximo 6érgano decisorio de la institucién, donde se resaltaron
comentarios sobre formulacion de indicadores, financiacién y proceso participativo de
formulacion del PDI 2021-2024, observaciones analizadas y con proyeccion de respuesta
y aclaraciones por parte del equipo formulador del plan.
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INSTITUCIONAL
2021- 2024

A partir de lo anterior, se logré un proceso participativo culminando con el Plan de Desarrollo
Institucional “Un Nuevo Acuerdo Institucional, Social y Ambiental para la Consolidacién de
la Escuela 2021-2024”, estructurado en cuatro horizontes de sentido, un principio
orientador, tres estrategias, veintisiete proyectos y setenta metas estratégicas, planteadas
para ser ejecutadas en los proximos cuatro afos. A continuacion, se puede observar la
arquitectura estratégica del plan:
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