Escuela Tecnolégica

Instituto Técnico Central
Establecimiento Plblico de Educacién Superior

Plaon de Desarrollo
INSTITUCIONAL:

Enero 2025

Oportunidades
que transforman
la vida



ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL
- ETITC

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ETITC

2025 - 2032

ENERO 2025

Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2032



Rector 2024 - 2027

Hno. Ariosto Ardila Silva.

CONSEJO DIRECTIVO

Adriana Maria Lopez Jamboos, Representante del Sr. ministro de
Educacion.

Edgar Figueroa Abrajim, Representante del Sr. Presidente de la
Republica.

Ariosto Ardila Silva, Rector.

Miguel Manrique Cérdoba, Representante de los ex rectores.
Andrea Garcia Rivas, Representante de los Docentes.

Henry Jinete Marquez, Representante de las Directivas Académicas.
Juan Miguel Santana Ortiz, Representante del Sector Productivo.
Walter Mauricio Useche Ruiz, Representante de los Egresados.
Julian David Vera Osorio, Representante de los Estudiantes.

Lukas Alberto Cruz Mora, Representante del Sr. Gobernador de
Cundinamarca.

Edgar Mauricio Ldpez Lizarazo, Secretario General, Invitado Permanente.
EQUIPO DIRECTIVO Y ASESOR

Ariosto Ardila Silva, Rector.

Jorge Enrigue Fonseca Sanchez, Vicerrector Académico.

Luisa Marina Gémez Torres, Vicerrectora de Investigacion.

Ariel Tovar Gémez, Vicerrector Administrativo y Financiero.

Camilo Andrés Vargas Castillo, Director del Instituto de Bachillerato
Técnico

Industrial.

Nubia Cristina Nayzaque Aponte, Decana Facultad de Procesos
Industriales (E).

Henry Jinete Marquez, Decano Facultad de Mecatrdnica.

Héctor Ricardo Amaya Barbosa, Decano Facultad de Electromecanica.
Maria Nury escobar Gémez, Decana Facultad de Sistemas.

Lady Fajardo Castellanos, Decana faculta de Mecanica.

Edgar Mauricio Ldpez Lizarazo, Secretario General.

Jorge Herrera Ortiz, Asesor de Planeacion y Desarrollo Institucional.
EQUIPO DIRECCION GENERAL CONSTRUCCION DEL INFORME DE
BALANCE CIERRE

PDI 2021-2024.

Ariosto Ardila Silva, Rector.

Jorge Enrique Fonseca Sanchez, Vicerrector Académico.

Luisa Marina Gomez Torres, Vicerrectora de Investigacion.

Ariel Tovar Gédmez Vicerrector Administrativo y Financiero.

Jorge Herrera Ortiz, Asesor de Planeacion y Desarrollo Institucional.

EQUIPO FACILITADOR PARA LA COMPILACION DEL DOCUMENTO -
DISENO

Jorge Herrera Ortiz, Asesor de Planeacion y Desarrollo Institucional.
Juan Ricardo Morales, Identitaria SAS

Andrés Mateus, , Identitaria SAS

Vicente Maldonado, , Identitaria SAS

Diana Marcela Castaheda Miranda, Grupo de Comunicaciones.
Carol Lizeth Rodriguez Echeverria, Grupo de Comunicaciones



TABLA DE CONTENIDO

1. RESUMEN EJECUTIVO . ttttttuuuunnnnnnnnnnnnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 5
2. INTRODUCCION .tuututneneetasananseeaesansssananseae e s e raesesane e e e e raenenanenenenenes 8
3. ENFOQUE METODOLOGICO 11uttttntesesesesssssessessessssasensessnsenssasenssssessesnenns 11
2.1 Elementos CONCEPLUAIES ........ouueiieiiiii sttt et aai st eaieaiaaaans 12
3,11 EStrategia cuviiei i e 12
3.1.2 La construccion del sentido estratégiCo. ......ovvvviiiiiiiiieiiiie e, 12
3.1.3 La dialéctica de lo estratégico, lo tactico y lo operativo. ........ccceveviinnnnns 14

3.2 Marco ReferenCial..........cuueiiuiieiiiiisaiastatastastaataataaeaieaieaneanens 16
3.2.1 Las ejecuciones del ETITC 2021 = 2024 .....iuiiiiiiiiiiiiiiiiieieeenaeenaeaens 17
3.2.2 El cambio de la naturaleza del ETITC. ....coouiiiiiiiiiiiiiii e 18
3.2.3 Los desarrollos del Plan de Gobierno 2024 — 2027.....cccoviviiiiiiiiniininnnnns 19

3.3  Etapas para la formulacion del Plan de Desarrollo. ..............c........ 21
3.3.1 Formulacion del Contexto Institucional........ccveviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeas 21
3.3.2 Construccion de la Plataforma Estratégica Institucional ...........ccovvvvenene. 22
3.3.3 Estructuracion de la Dimension Tactica del Plan Estratégico.................. 22
3.3.4 Acompanamiento en la Formulacion del Plan Operativo 2025................ 23

4, MARCO ESTRATEGICO. tuutuiutiutinsintensaiseaseaseaseiseistesisissseassaseasaaseaseasenns 23
O R 1 /Y Lo o T 25
BV o o 28
éPor qué el horizonte temporal del afio 20327....iuiieiiiiiiiiiiii e 30

2 C R = o) o Yo - 1o B Y U] o 1=] g Lo ] (P 32
4.4 EJES EStrat@giCoS......uuuuussuisisiiiaiaia e ttstte ettt et sa e e aaaanens 34
6.4.1 Formacién y pedagogia de calidad.........cocoviiiiiiniiiiiiiii e 35

a. Lineas de ACCION Y ENFASIS ..cceeeeeeeeeeeeeee e 39

b) Alcance y Metas EStrat@giCas.....covvuiriiiiiniiiiiiiiiieeie e e e eeeae 40

6.4.2 Investigacion y produccion técnico-cientifica......cocevvveveiiiriininiiininiaanns 41

a. Lineas de ACCION Y ENFASIS ..cceeeeeeeeeeeeeee e 43

b. Alcance y Metas EStrat@giCas .. ..uvvuiririiiiiiiiiiiieiee et 44

6.4.3 Extension y Proyeccion INStitucional. .....co.vviviiiiiiiiiiiiie e 45

a. LINEAs € ACCION Y ENFASIS ..vvvueieeeeeeeeeeee e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e 47

b. Alcance y Metas EStrat@giCas .. ..uvvuiririiiiiiiiiiiieiee et 48

6.4.4 Transformacion INStituCional........covuiuiiiiiiiii e 49

a. LINEAs € ACCION Y ENFASIS ..vvvueieeeeeeeeeeee e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e 51

b. Alcance y Metas EStrat@giCas ......vvuiririiiiiiiiiii i 52

6.4.5 Ampliaciéon y modernizacion de la infraestructura. ........ccooovviiiiienennn.. 53

a. Lineas de ACCION Y ENFASIS ..cceeeeeieieeeeeee e 55

b. Alcance y Metas EStrat@giCas .....uvuiuiuiriiiiiiiiiienee et 56

6.4.6 Cuidado por el bienestar y [a vida. .....cocoeieieiiiiii e 57

a. Lineas de ACCION Y ENFASIS ..cceeeeeieieeeeeee e 59

b. Alcance y Metas EStrat@giCas .. .ouvvuiririiriiiiiiiiiniieie et 60

7. MODELO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ...uviitiieiieiiiiieieiie e eaeeaeas 60
7.4  Modelo de Seguimiento y Evaluacion .............c.cccuuvuiiriuiusuneininninns 62
7.4.1 PrinCipios RECLOIES ...uuiriiiiii i e e e 62
7.4.2 Metodologia de SegUIMIENTO ...vuiiiiiti e 63



7.4.3 Instrumentos y Herramientas de Monitoreo .........ccvvveieiiiiiiiiiiiiieenene, 63

7.5  Estrategia de Evaluacion y Ajuste del PDI.............c.ccouveeiinenennannn. 64
7.5.1 EValuacion PeriddiCa .....cuiuiuiuiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e eeaas 64
a. Fases de la evaluacion: Se contemplan tres momentos clave:............... 64
7.5.2 Responsabilidades de los érganos de gobierno institucional: ................. 65
7.5.3 Socializacién de resultados con la comunidad educativa y actores
LS =T o T 1= PP 65
7.6  Estrategia de Evaluacion y Ajuste del PDI.............cccveveeienenennannn. 65
7.6.1 Estrategias de ajuste y actualizacién del PDI en funcién de los resultados
del SEQUIMIENEO: 1ttt e 66
7.6.2 Proceso de aprobacién de modificaciones por parte del Consejo Directivo y
Y oF= T 1< o 311 o 66
7.6.3 Incorporacion de aprendizajes institucionales y recomendaciones de
EVAlUACION EXEEINA . 1u ittt 66
7.7 Gobernanza del Seguimiento y Evaluacion ..............ccccueuveieveiennn, 66
7.7.1 Responsabilidades Institucionales........covviiiiiii i e 67
a.  Oficina de Plan@acion ... ...vviuiiiiiiiii s 67
b. Consejo Directivo Y ACAAEMICO: .uuiuuiriir it eine e e e e 67
c. Facultades y Dependencias Académicas y Administrativas: ................... 67
d. Unidad de Aseguramiento de la Calidad: ........coovviiiiiiiiiiiiiiieens 68
7.7.2 Participacion Y TranSParENCia.....ue.eeeereierersrreneneeeieneaeesesereneneenenenenes 68
a. Estrategias para la rendicion de cuentas y acceso a la informacion: ....... 68

b. Mecanismos de consulta y participacién de la comunidad universitaria:.. 68
c. Vinculacion de actores externos en la evaluacion del impacto del PDI: ... 69

7.8 Consideraciones y recomendaciones finales sobre el seguimiento al
CUMPLIMIENTO @I PDI. ... sttt et e a e aaaanaaans 69
8. REFERENCIAS 1t uuttuttttttttsteaseasesaneaa e s e ea e s s e e e e e e e e e e e aa e eneeneeneenes 71



1. RESUMEN EJECUTIVO.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2032 del ETITC representa
una hoja de ruta estratégica para la consolidacion de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ETITC) en su transito hacia una
universidad, garantizando una evolucién estructurada, sostenible y
alineada con las necesidades del entorno. Este documento se ha
construido sobre un enfoque participativo, en el que la comunidad
educativa, los actores estratégicos y el sector productivo han contribuido
con su vision y experiencia. Mas que un plan, este documento es un
compromiso con el desarrollo institucional y una apuesta por la
excelencia académica, la investigacion, la extension y la innovacion.

El PDI 2025-2032 se basa en una plataforma estratégica clara y
estructurada, que define su misidn, visidon y propdsito superior,
elementos que orientan el quehacer institucional. La misién del ETITC se
enfoca en la formacion integral de profesionales altamente capacitados,
con un énfasis en la investigacion aplicada y el desarrollo tecnoldgico. La
vision plantea que, para el afio 2032, la institucidn sera reconocida como
una universidad acreditada, formadora de talento, con un impacto
significativo en la sociedad. Todo esto bajo su propdsito superior:
Oportunidades que transforman la vida, una declaracion que encapsula
su compromiso con la equidad, la innovacién y el desarrollo sostenible.

Para lograr estos objetivos, el PDI establece seis ejes estratégicos
fundamentales: (i) formacién y pedagogia de calidad, (ii) investigacion vy
produccion técnico-cientifica, (iii) extensidon y proyeccion institucional,
(iv) transformacién institucional, (v) modernizacion de la infraestructura,
y (vi) cuidado por el bienestar y la vida. Cada uno de estos ejes
responde a los desafios internos y externos que enfrenta la institucion y
define una serie de lineas de accidn, orientadas a consolidar su identidad
universitaria y su impacto en el sector educativo y productivo.

El fortalecimiento de la oferta académica es uno de los pilares del PDI, lo
gque implica la expansidn y diversificacién de programas de pregrado y
posgrado, la implementacién de metodologias innovadoras y la
integracion de tecnologias digitales en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. La ampliacion de la cobertura educativa y la consolidacién
de un cuerpo docente altamente calificado seran esenciales para



garantizar la excelencia académica y mejorar la pertinencia de la oferta
institucional.

En el ambito de la investigacién y produccion técnico-cientifica, el ETITC
se compromete a consolidar grupos de investigacién de alto nivel,
incrementar su produccién cientifica y fomentar la articulacién con el
sector productivo. Se promoveran alianzas estratégicas con otras
instituciones académicas, organismos gubernamentales y empresas,
asegurando que el conocimiento generado tenga un impacto real en la
sociedad. Ademas, se fortalecerd la cultura investigativa desde los
programas de formacién, incentivando la participacion de estudiantes y
docentes en proyectos innovadores.

La extensidon y proyeccion institucional se conciben como una funcién
esencial para fortalecer el vinculo del ETITC con su entorno. La creacién
de una vicerrectoria especializada en extensién permitira gestionar
iniciativas de educacion continua, transferencia de conocimiento y
cooperacion con el sector productivo. Asimismo, se impulsaran
estrategias de internacionalizacidén que favorezcan la movilidad
académica, el intercambio de conocimientos y la vinculacion con redes
globales de educacion e investigacion.

En cuanto a la transformacion institucional, el PDI plantea un modelo de
gobernanza participativa y transparente, con estructuras organizativas
flexibles que faciliten la toma de decisiones estratégicas. Se
implementaran mecanismos de gestién del cambio, garantizando que la
comunidad educativa esté preparada para asumir los retos de la
transicion hacia universidad. Este proceso incluira la modernizacion
normativa y administrativa, la optimizacién de procesos internos y la
promocion de una cultura organizacional basada en la excelencia, la
colaboracién y la innovacién.

La modernizacién de la infraestructura es otro eje fundamental del PDI,
ya que la consolidacién del ETITC como universidad requiere espacios
adecuados para el aprendizaje, la investigacion y la interaccion con el
sector externo. Se proyectan inversiones en laboratorios de ultima
generacion, equipamiento tecnoldgico de vanguardia y adecuaciones
fisicas que favorezcan ambientes de formacidn flexibles y dinamicos.
Asimismo, se fortaleceran las plataformas digitales y los servicios
virtuales para mejorar la gestién académica y administrativa.



Por ultimo, el cuidado por el bienestar y la vida se plantea como un
compromiso transversal en el PDI. La transformacion del ETITC no solo
implica cambios estructurales, sino también el desarrollo de una cultura
institucional orientada al bienestar integral de estudiantes, docentes y
personal administrativo. Se promoveran programas de acompafiamiento
psicosocial, actividades deportivas y culturales, y estrategias de
inclusién y equidad que garanticen un ambiente educativo saludable y
estimulante.

El PDI 2025-2032 del ETITC no es solo un documento de planificacion,
sino un compromiso con la transformacion de la institucién y con la
consolidacién de un modelo educativo innovador y sostenible. Su
implementacion requiere del esfuerzo conjunto de toda la comunidad
educativa, asi como del apoyo de actores estratégicos del sector
productivo, gubernamental y social. Con una visién clara, metas
definidas y estrategias sdlidas, el ETITC avanza en su camino para
convertirse en una universidad que genere impacto, que transforme
vidas y que contribuya al desarrollo del pais.



2. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2032 de la Escuela Tecnoldgica
Instituto Técnico Central (ETITC) es mas que un documento estratégico:
es la manifestacidon de un compromiso colectivo con el futuro de la
institucion y con el papel que desempenara en el sistema de educacién
superior colombiano. En 2025, el ETITC asumira el reto trascendental de
transformarse en universidad, consolidando mas de un siglo de
trayectoria en la formacién técnica y tecnoldgica con una vision
renovada, orientada a la innovacion, la investigacién y la contribucién
efectiva al desarrollo del pais. Esta transicidn no es solo un cambio en su
estructura académica y organizativa, sino una evolucién profunda en su
mision, valores y modelo educativo.

La formulacidon del PDI 2025-2032 ha sido un ejercicio profundamente
participativo, basado en metodologias de construccién colaborativa y
cooperacion intrainstitucional. Identitaria, en su rol de facilitador
estratégico, promovié un enfoque que integrd a todos los actores de la
comunidad educativa, asegurando que cada voz fuera escuchada y que
cada visién contribuyera a la construccién de un plan verdaderamente
representativo y viable. A través de talleres, mesas de trabajo,
entrevistas y espacios de didlogo deliberativo, se consolidé una visién
compartida del futuro institucional, en la que el compromiso con la
excelencia, la inclusidon y la pertinencia social se convirtieron en ejes
fundamentales del proceso.

El caracter cooperativo del proceso permitid que las reflexiones y
decisiones estratégicas emergieran del conocimiento colectivo de la
comunidad académica, directivos, egresados y actores del sector
productivo. No se tratd de una formulacién unilateral ni de un diseno
impuesto desde una ldgica puramente administrativa, sino de un
proceso dindamico, flexible y adaptativo, en el que las experiencias,
preocupaciones y aspiraciones de cada grupo de interés fueron
incorporadas como insumos clave en la construccion de los ejes
estratégicos. De esta manera, el PDI 2025-2032 no solo proyecta el
futuro del ETITC como universidad, sino que refleja el sentido de
identidad y pertenencia de quienes han sido protagonistas de su
transformacion.

Inspirado en experiencias exitosas, como el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad del Atlantico, este documento articula



principios de planeacion estratégica con un enfoque propio, alineado con
la historia y la vocacién institucional del ETITC. La transiciéon a
universidad exige un modelo que equilibre la consolidacién académica
con la innovacién tecnoldgica, la investigacién con la formacién
profesional, y la expansion de la oferta educativa con el fortalecimiento
del impacto social. Para ello, el PDI se estructura en seis ejes
estratégicos que abordan aspectos esenciales para la nueva universidad:
formaciéon y pedagogia de calidad; investigacion y produccion técnico-
cientifica; extensién y proyeccién social; transformacién institucional;
modernizacion de la infraestructura; y cuidado por el bienestar y la vida.

El reto de convertirse en universidad implica la consolidacion de la
investigacion como funcién sustantiva de la institucién. Para ello, el
ETITC fortalecera su capacidad de generacidon de conocimiento,
promoviendo una cultura investigativa que integre a docentes,
estudiantes y aliados estratégicos en proyectos de alto impacto. Este
enfoque permitira que la nueva universidad no solo forme profesionales
altamente capacitados, sino que también contribuya activamente a la
resolucion de problematicas sociales, econdmicas y ambientales a través
de la investigacién aplicada.

Otro aspecto fundamental en esta transicidon es la modernizacién de la
infraestructura y la digitalizacion de los procesos institucionales. La
expansidon de espacios fisicos adecuados para el aprendizaje, la dotacion
de laboratorios de vanguardia y la integracion de plataformas
tecnoldgicas avanzadas seran esenciales para garantizar que el ETITC
pueda responder a las exigencias del entorno educativo contemporaneo.
Al mismo tiempo, la virtualizacién de programas y la apuesta por
metodologias hibridas permitiran ampliar el acceso a la educacién
superior y fortalecer la presencia de la institucidon en escenarios
internacionales.

Mas alld de los cambios estructurales, la transformacion del ETITC en
universidad demanda una evolucion cultural y organizativa. Se requiere
una comunidad académica cohesionada en torno a un modelo de
ensefianza que promueva el pensamiento critico, la interdisciplinariedad
y la colaboracién. La gobernanza participativa sera clave en este
proceso, garantizando que la toma de decisiones estratégicas siga
siendo un ejercicio colectivo, donde el liderazgo institucional se
construya desde la corresponsabilidad y la visién compartida.



En este contexto, el PDI 2025-2032 también plantea una estrategia
integral de internacionalizacidn y vinculacién con el sector productivo. La
formacidn de alianzas estratégicas con universidades extranjeras, la
promocion de la movilidad académica y el desarrollo de programas
conjuntos fortaleceran la calidad educativa y posicionaran al ETITC en la
escena global. Asimismo, el fortalecimiento de la educacién dual y la
articulacidon con empresas y organismos de desarrollo consolidaran a la
nueva universidad como un referente en la formacion de talento
altamente cualificado para el mercado laboral y para la innovacion
social.

Este Plan de Desarrollo Institucional es, en definitiva, una apuesta por
un futuro en el que el ETITC no solo sea una universidad, sino una
institucion que transforme vidas, que lidere procesos de cambio y que se
convierta en un motor de desarrollo para Bogota, Cundinamarca y
Colombia. La comunidad educativa ha demostrado que la cooperacion y
la inteligencia colectiva son las herramientas mas poderosas para
disefar estrategias viables, inspiradoras y alineadas con las necesidades
del pais.

El PDI 2025-2032 es un compromiso con la excelencia académica, con la
equidad y con la innovacidn. Es la prueba de que la planeacion
estratégica no es solo un ejercicio técnico, sino una construccién social,
un acto de confianza en la capacidad de la comunidad del ETITC para
enfrentar el reto de convertirse en universidad con responsabilidad,
creatividad y determinacion. Con este documento, el ETITC ratifica su
vocacién de servicio, su identidad institucional y su conviccion de que la
educacién es el camino para un futuro mas justo, sostenible y lleno de
oportunidades.

Antes de cerrar esta introduccion, resulta indispensable precisar que
Identitaria prepard, ademas del presente los siguientes documentos los
cuales deben ser asumidos como resultado y parte integral del PDI
2025-2032 del ETITC. Hacemos una invitacion a consultarlos y
aprovecharlos.

1. Marco Institucional. PDI 2025-2032. ETITC.

2. Apuestas Estratégicas. PDI 2025-2032. ETITC.

3. Proceso Colaborativo Participativo - MEMORIAS. PDI 2025-2032.
ETITC.

4. Modelo de Divulgacién y Apropiaciéon PDI — ETITC.
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3. ENFOQUE METODOLOGICO

El proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2032
del ETITC se estructurd sobre un enfoque metodoldgico que reconoce la
incertidumbre del entorno como un factor central en la definicion de
estrategias institucionales. Identitaria, en su rol de facilitador
estratégico, disend un modelo que integra los aportes conceptuales de
Marcelo Manucci, Alejandro Salazar Yusti y desarrollos propios que
conciben la estrategia no como un conjunto rigido de planes
predefinidos, sino como una construccidon dindmica y adaptativa. Esta
metodologia permitié que el PDI emergiera como una respuesta
contextualizada a los desafios del entorno, fortaleciendo las capacidades
de la institucion para navegar la complejidad y proyectarse de manera
sostenible hacia su transformacion en universidad.

El modelo metodoldgico que guio este proceso se basa en la premisa de
que la estrategia debe ser una respuesta articulada y flexible ante un
contexto volatil, incierto, complejo y ambiguo (VICA). Para ello,
Identitaria estructuré un marco que integra cuatro componentes
esenciales: la lectura del entorno, el acuerdo de propésitos, la definicidon
de acciones estratégicas y la gestion de recursos. Cada uno de estos
elementos fue trabajado de manera colaborativa y deliberativa,
asegurando que las decisiones estratégicas no solo fueran pertinentes y
viables, sino que reflejaran las aspiraciones y necesidades de toda la
comunidad del ETITC.

El caracter colaborativo y cooperativo del proceso fue un rasgo distintivo
de la metodologia aplicada. Desde su inicio, la formulacion del PDI se
desarrollé a través de espacios de didlogo, talleres multiestamentarios y
ejercicios de co-creacidon que involucraron a directivos, docentes,
estudiantes, egresados y actores del sector productivo. Esta dindamica
permitié que el PDI no solo respondiera a los requerimientos normativos
de la transicion a universidad, sino que también consolidara una vision
institucional compartida, en la que cada actor se reconociera como parte
fundamental del futuro del ETITC. A través de esta construccion
colectiva, el PDI se convirtié en un ejercicio de transformacion cultural,
en el que la planeacién estratégica dejo de ser un proceso técnico-
administrativo para convertirse en una plataforma de innovacién y
liderazgo institucional.
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2.1 Elementos conceptuales

De manera breve y con el propdsito de aportar elementos que permitan
comprender de mejor forma el enfoque metodoldgico que estuvo detras
de la formulacién y estructuracion del Plan de Desarrollo Institucional del
ETITC, presentaremos aqui algunas explicaciones conceptuales sobre los
elementos que acompanan la formulacién de estos planes.

3.1.1 Estrategia

En el modelo metodoldgico impulsado por Identitaria, la estrategia se
concibe como la manera en que una organizacion responde a la
incertidumbre del entorno, entendiendo que el contexto actual esta
caracterizado por su volatilidad, complejidad, ambigliedad y dinamismo.
A diferencia de los enfoques tradicionales de planeacidén, que buscan
establecer rutas fijas y predecibles, este modelo reconoce que la
estrategia debe ser flexible, adaptativa y construida en el proceso
mismo de accién. La incertidumbre no se percibe como una barrera, sino
como un elemento natural de los sistemas organizacionales, lo que
implica que la clave del éxito no esta en eliminar la incertidumbre, sino
en desarrollar la capacidad para leer el entorno, identificar
oportunidades y ajustar las decisiones estratégicas en tiempo real.

Desde esta perspectiva, la estrategia se configura a partir de cuatro
acciones fundamentales: la lectura del entorno, el acuerdo de
propdsitos, la definicidn de acciones estratégicas y la gestion de
recursos. Estos elementos permiten que las organizaciones no solo se
adapten a las condiciones cambiantes, sino que también generen nuevas
realidades mediante decisiones estratégicas informadas y con propdsito.
En este sentido, la estrategia no es un conjunto de respuestas
predeterminadas, sino un proceso continuo de interpretacion y accién,
en el que la organizacion navega la incertidumbre como si fuera un
barco que ajusta su rumbo segun las condiciones del viento y del mar,
construyendo su camino a medida que avanza.

3.1.2 La construccion del sentido estratégico.

Todo proceso de direccionamiento estratégico requiere una comprension
profunda del entorno, ya que es este el que define las oportunidades,
amenazas Yy restricciones con las que la organizacion debera interactuar.
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En el modelo impulsado por Identitaria, la lectura del entorno es el
punto de partida para cualquier ejercicio estratégico, pues permite
identificar dinamicas globales, nacionales y locales que inciden en el
quehacer institucional. En el caso del Plan de Desarrollo Institucional del
ETITC, esta comprension no solo permitié reconocer el contexto en el
gue la institucién transita hacia su conversion en universidad, sino que
también brind6é herramientas para anticipar desafios y definir estrategias
con un fundamento sélido en la realidad. Sin una lectura clara del
entorno, cualquier formulacion estratégica corre el riesgo de ser
abstracta, desconectada de las condiciones que determinan su viabilidad
y pertinencia.

La precision de los propdsitos es otro componente esencial en el
direccionamiento estratégico, ya que sin claridad en los fines, las
acciones pueden dispersarse o perder sentido. Un propdsito bien
definido no solo orienta las decisiones estratégicas, sino que también
moviliza a la comunidad académica, generando cohesién en torno a una
vision compartida. En el caso del ETITC, la transformacion en
universidad exigié precisar de manera rigurosa cual seria su nuevo papel
en la educacién superior colombiana y cémo esta evolucién contribuiria
al desarrollo del pais. Mas allad de formular una serie de objetivos, el
proceso demandd la construccion de capacidades que permitieran
proyectar propodsitos alineados con las tendencias educativas, las
necesidades del sector productivo y las expectativas de la comunidad
académica y social.

Definir las condiciones necesarias para el cumplimiento de los propdsitos
es un paso critico en la formulacidn estratégica, ya que permite pasar de
la vision a la accién concreta. Estas condiciones incluyen factores
organizacionales, tecnoldgicos, normativos y financieros que deben
fortalecerse o desarrollarse para que los objetivos planteados sean
alcanzables. En este punto, el ETITC tuvo que identificar qué
capacidades debia construir para consolidar su transicion a universidad,
desde el fortalecimiento de la investigacion y la modernizacién de la
infraestructura, hasta la ampliacion de su oferta académica vy el
desarrollo de modelos pedagdgicos innovadores. La gestidon estratégica
no es solo definir qué se quiere lograr, sino garantizar que existan las
condiciones para hacerlo posible.

13



Finalmente, el disefio de acciones estratégicas es el puente entre la
planificacion y la ejecucidn, y su efectividad radica en la capacidad de la
organizacién para movilizar sus recursos de manera coherente con su
vision de futuro. Sin acciones bien estructuradas, los propdsitos pueden
quedar en declaraciones sin impacto real. El modelo de Identitaria
plantea que la estrategia debe traducirse en iniciativas concretas,
articuladas y progresivas, que permitan avanzar en la construccion de
una universidad con identidad y capacidades diferenciadas. En este
sentido, el PDI 2025-2032 del ETITC no solo es un ejercicio de
planeacion, sino un proceso de transformacion que requiere la
construccién constante de capacidades organizacionales, metodoldgicas
y humanas para asegurar su viabilidad y éxito en el tiempo.

3.1.3 La dialéctica de lo estratégico, lo tactico y lo
operativo.

El proceso de direccionamiento estratégico, como se refleja en la imagen
y en la presentacién adjuntas, inicia con una lectura detallada del
entorno, entendiendo que la organizacion se desenvuelve en un contexto
caracterizado por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la
ambiguedad (VICA). Esta lectura del entorno no solo permite identificar
tendencias, riesgos y oportunidades, sino que también proporciona los
elementos necesarios para definir los retos que la organizacién debe
asumir para proyectarse estratégicamente en el mediano y largo plazo.
En el caso del Plan de Desarrollo Institucional del ETITC, este analisis
resultd clave para comprender los desafios que enfrenta la institucion en
su transito hacia la universidad, asegurando que las decisiones
estratégicas estuvieran fundamentadas en un diagndstico preciso de su
realidad institucional y del ecosistema educativo en el que opera.

A partir de esta lectura del entorno, se definen los retos y apuestas
estratégicas, que representan las decisiones fundamentales que la
organizacion debe tomar para dar respuesta a los desafios identificados.
Un reto estratégico no es simplemente una dificultad que se debe
superar, sino una oportunidad para que la organizaciéon se transforme y
genere valor en el proceso. Para el ETITC, su transformacion en
universidad constituye el gran reto institucional, que a su vez exige
apuestas estratégicas en multiples dimensiones: fortalecimiento de la
investigacién, consolidacién de un modelo académico innovador,
modernizacion de la infraestructura y expansién de su impacto social y
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productivo. Estas apuestas estratégicas no son estaticas, sino que
evolucionan a medida que la institucién avanza en su proceso de
desarrollo y adaptacion a su contexto.

El siguiente paso en el proceso es la formulacion de planes estratégicos
y tacticos, que permiten operacionalizar las apuestas estratégicas en
acciones concretas. Los planes estratégicos establecen las grandes
lineas de trabajo y los objetivos generales, mientras que los planes
tacticos descomponen estas lineas en programas, proyectos y acciones
especificas. En este punto, es fundamental que la organizacidon no solo
tenga claridad sobre lo que quiere lograr, sino que también defina cémo
lo hara y qué condiciones necesita generar para materializar sus
objetivos. En el caso del ETITC, los planes tacticos incluyen iniciativas
como la creacion de nuevas lineas de investigacion aplicada, la
diversificacién de la oferta académica, la internacionalizacion de su
curriculo y la implementacién de un modelo de gobernanza alineado con
su nueva condicion de universidad.

Para que los planes estratégicos y tacticos puedan cumplirse, es
necesario establecer y fortalecer las condiciones organizacionales y
operativas que los haran viables. Estas condiciones pueden incluir
aspectos financieros, normativos, tecnoldgicos, de infraestructura y de
capacidades humanas. Un plan estratégico bien disefiado puede fracasar
si no se han creado las condiciones adecuadas para su implementacién.
Por ello, el modelo de Identitaria destaca la importancia de desarrollar
capacidades organizacionales que permitan no solo ejecutar las acciones
previstas, sino también ajustarlas y redirigirlas cuando sea necesario. En
el caso del ETITC, la construccién de estas condiciones ha implicado la
creacion de estructuras de apoyo a la investigacion, el fortalecimiento de
su planta docente, la actualizacion de su marco normativo interno y la
modernizacion de sus espacios académicos y administrativos.

Una vez definidas y aseguradas las condiciones necesarias, el siguiente
paso es la ejecucién de las acciones estratégicas que materializan los
planes tacticos y permiten evaluar la pertinencia de las apuestas
estratégicas formuladas. La estrategia, en este sentido, no es solo un
ejercicio de planificacidn, sino un proceso de aprendizaje y ajuste
continuo. Cada acciéon implementada genera informacion que permite
validar si los planes tacticos son efectivos y si las apuestas estratégicas
han sido acertadas. En este punto, el modelo reconoce la importancia de
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la flexibilidad y la capacidad de adaptacién, permitiendo que la
institucion ajuste su rumbo a medida que avanza en la implementacién
del PDI 2025-2032.

Finalmente, el ciclo de direccionamiento estratégico se cierra con un
proceso de evaluacion y retroalimentacion, en el que se analiza el
impacto de las acciones implementadas y se determina si las apuestas
estratégicas han sido efectivas en la superacion de los retos
institucionales. Este analisis permite redefinir prioridades, ajustar los
planes y fortalecer las condiciones organizacionales en funcion de los
aprendizajes obtenidos. En el caso del ETITC, este enfoque garantizara
gue su transicidén a universidad no sea solo un cambio normativo, sino
un proceso de transformacion estructural sostenido en el tiempo. La
capacidad de la institucidn para evaluar y redirigir sus estrategias en
funcidn de su evolucion garantizara que el PDI no sea un documento
estatico, sino una herramienta viva que guie su desarrollo con sentido
estratégico y vision de futuro.

3.2 Marco Referencial

El proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2025-2032 del ETITC se fundamenta en un sélido Marco Referencial, el
cual permite situar estratégicamente a la institucion en el contexto de la
educacion superior y su transicidon a universidad. Este marco integra
referencias normativas, antecedentes institucionales, experiencias
previas y lineamientos estratégicos que han guiado la evolucién del
ETITC. De este modo, el marco no solo establece las bases conceptuales
y legales para la transformacion institucional, sino que también ofrece
un punto de partida para la consolidacion de su identidad y proyeccion
futura.

La importancia del Marco Referencial radica en su capacidad para
articular la trayectoria institucional con los desafios y oportunidades que
enfrenta el ETITC en su proceso de cambio de naturaleza. En este
sentido, el marco recoge las ejecuciones y aprendizajes derivados del
PDI 2021-2024, las disposiciones del Plan de Gobierno 2024-2027, y los
requerimientos normativos nacionales e internacionales para la
transicion a universidad. Asimismo, se incorporan modelos de planeacion
estratégica contemporaneos que han servido de referencia para
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estructurar el direccionamiento institucional en funcidn de la
sostenibilidad, la calidad académica, la investigacion y la innovacion.

Desde una perspectiva operativa, este apartado permite estructurar los
elementos clave que han orientado la formulacion del nuevo PDI,
asegurando su alineacion con marcos de politica publica, como el Plan
Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
De esta manera, el Marco Referencial no solo delimita el alcance del
documento, sino que también refuerza su pertinencia, garantizando que
la planificacion estratégica del ETITC responda a criterios de calidad,
pertinencia y sostenibilidad a largo plazo.

3.2.1 Las ejecuciones del ETITC 2021 - 2024

Durante el periodo 2022-2024, la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central (ETITC) ha consolidado avances estratégicos que refuerzan su
posicionamiento institucional y su camino hacia el reconocimiento como
universidad. Entre los logros mas significativos se encuentra la
actualizacion de su plataforma estratégica mediante un proceso
participativo, en el que se involucraron actores clave de la comunidad
educativa y el sector productivo. A través de este proceso, se
redefinieron la mision y vision institucional, incorporando una orientacion
mas alineada con los desafios actuales de la educacién superior y la
transformacién tecnoldgica. Ademas, la ETITC ha implementado un
diagndstico centrado en capacidades, que permitié identificar fortalezas
y oportunidades de mejora en sus funciones misionales de docencia,
investigacidn y extension, asegurando una gestién mas eficiente y
sostenible.

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024, la ETITC ha
avanzado en la consolidacién de su ecosistema académico mediante la
acreditacion de programas y el fortalecimiento de la investigacion
aplicada. Se han desarrollado estrategias de retencion estudiantil y
ampliacién de la cobertura, destacandose la inauguracion de nuevas
sedes y la puesta en marcha de programas de educacién tecnoldgica
pertinentes para la regién. Asimismo, se ha promovido la
internacionalizacion mediante alianzas estratégicas con instituciones
académicas y organismos de investigacion, lo que ha facilitado el
intercambio de conocimiento y la participacion en proyectos
colaborativos a nivel nacional e internacional.
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Finalmente, la ETITC ha apostado por el fortalecimiento de su
infraestructura tecnoldgica y fisica, asegurando un entorno propicio para
el aprendizaje y la innovacién. La modernizacion de laboratorios, la
integracion de tecnologias digitales en la ensefanza y el desarrollo de
plataformas para la gestion del conocimiento han sido ejes
fundamentales en este periodo. A nivel administrativo, la institucion ha
trabajado en la actualizacién de su normatividad y en la implementacion
de un modelo de gobernanza mas eficiente y participativo, garantizando
una toma de decisiones alineada con su propésito estratégico. Con estos
avances, la ETITC no solo se consolida como un referente en educacién
tecnoldgica, sino que también sienta las bases para su transicion hacia el
estatus de universidad, fortaleciendo su impacto en el desarrollo social y
econdmico del pais.

3.2.2 El cambio de Ia naturaleza del ETITC.

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central (ETITC) enfrenta el reto
estratégico de su transformaciéon en una universidad, un proceso que
exige no solo el fortalecimiento de sus capacidades académicas y
administrativas, sino también una redefinicién de su identidad
institucional. Este objetivo responde a la necesidad de consolidar su
papel en el sistema de educacion superior colombiano, garantizando una
oferta académica mas amplia, fortaleciendo su capacidad investigativa y
alinedndose con los estandares nacionales e internacionales de calidad
educativa. El diagnéstico institucional realizado ha identificado que,
aunque la ETITC posee una trayectoria histérica y una cultura de mejora
continua, debe avanzar en aspectos clave como la consolidacién de su
estructura de gobierno universitario, la ampliacidén de su oferta de
programas académicos y la integracion de su ecosistema de
investigacién y proyeccién social.

Para afrontar este reto, la ETITC ha llevado a cabo un proceso de
actualizacion de su plataforma institucional, lo que ha permitido redefinir
su misién y visidn en coherencia con su aspiracion de convertirse en
universidad. Se han identificado fortalezas estratégicas como su modelo
educativo con enfoque tecnoldgico y humanista, su capacidad de
articulacion con el sector productivo y su reconocimiento en la formacion
de profesionales altamente cualificados. En este contexto, se han
fortalecido los programas de docencia mediante la revision curricular y la
ampliacién de la oferta académica, con la incorporacién de programas
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alineados con las tendencias del mercado laboral y las necesidades del
pais.

Uno de los avances mas significativos en este proceso ha sido el impulso
a la investigacion y la innovacién como pilares fundamentales de su
nueva identidad universitaria. Se han implementado estrategias para
fortalecer la cultura investigativa, incluyendo la consolidacion de grupos
de investigacién, la formalizacion de redes de colaboracion académica y
la creacion de nuevos laboratorios y espacios de innovaciéon. Ademas, el
desarrollo de programas de posgrado y la promocion de alianzas
internacionales han sido fundamentales para incrementar la produccién
cientifica y la generacidon de conocimiento aplicado.

En cuanto a la infraestructura y el desarrollo organizacional, la ETITC ha
avanzado en la modernizacién de su estructura administrativa y en la
adecuacion de sus espacios fisicos y tecnoldgicos para responder a los
nuevos desafios que implica su transformacién. Se han realizado
inversiones en laboratorios, recursos digitales y ambientes de
aprendizaje que faciliten la formacién integral de los estudiantes.
Asimismo, se ha fortalecido la gobernanza institucional a través de
procesos participativos que involucran a la comunidad académica en la
toma de decisiones estratégicas, garantizando una transicién ordenada y
sostenible hacia el modelo universitario.

El camino hacia la conversién de la ETITC en universidad es un desafio
que requiere no solo la adaptacién a nuevas exigencias académicas y
normativas, sino también la consolidacion de una cultura institucional
orientada a la excelencia y la innovacion. A través de estos avances, la
institucion no solo esta fortaleciendo su estructura interna, sino que
también esta sentando las bases para un impacto mas significativo en el
desarrollo social y productivo del pais. Con un enfoque estratégico y una
vision de futuro clara, la ETITC avanza en su transformacion con el
compromiso de convertirse en una universidad de referencia en el
ambito tecnoldgico y humanista.

3.2.3 Los desarrollos del Plan de Gobierno 2024 - 2027.

El proceso de transformacion institucional del ETITC ha estado alineado
con las directrices establecidas en el Plan de Gobierno 2024-2027, el
cual plantea la necesidad de una nueva arquitectura organizacional para
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la institucion, la consolidacidon de su modelo de educacion tecnoldgica y
su eventual conversidon en universidad. A partir de este marco, el ETITC
ha avanzado en el fortalecimiento de su estructura académica y
administrativa, asegurando una base sélida para su expansion y
proyeccién futura. Se han implementado estrategias para reforzar la
calidad educativa, la acreditacion institucional y la modernizacién de la
infraestructura, en linea con las apuestas estratégicas definidas en el
plan gubernamental.

Uno de los principales logros en este periodo ha sido la consolidacién del
modelo de formacidén técnica y tecnoldgica con enfoque en innovacién y
sostenibilidad, lo que ha permitido que la institucién refuerce su
compromiso con el desarrollo de talento humano pertinente para los
retos del siglo XXI. En este contexto, el ETITC ha avanzado en la oferta
de nuevos programas académicos y posgrados que responden a las
demandas del sector productivo y la industria 4.0. Ademas, ha
fortalecido su relacién con el sector externo, promoviendo un didlogo
continuo con empresas, entidades gubernamentales y otras instituciones
educativas, lo que ha permitido ampliar su impacto en el ambito
nacional e internacional.

Desde una perspectiva estratégica, la institucién ha trabajado en la
implementacion de iniciativas clave para la modernizacion de la
infraestructura fisica y tecnoldgica, con la meta de garantizar espacios
adecuados para el aprendizaje, la investigacidon y la innovaciéon. En este
sentido, se han desarrollado proyectos de ampliacién y mejoramiento de
las sedes actuales, ademas de la implementacién de nuevas tecnologias
educativas y plataformas digitales que optimizan los procesos de
ensefianza y gestion institucional. Estos esfuerzos buscan no solo
mejorar la experiencia académica de los estudiantes, sino también
garantizar que el ETITC esté preparado para su transicion hacia un
modelo universitario.

En cuanto a la investigacion y proyeccion social, el ETITC ha dado pasos
significativos en la consolidacion de un ecosistema de innovacién y
emprendimiento, promoviendo la articulacion entre la academia, la
industria y el sector gubernamental. Se han fortalecido los grupos de
investigacion y se ha impulsado la participacion de la comunidad
académica en proyectos de alto impacto, alineados con las necesidades
del pais. Esta apuesta se complementa con iniciativas orientadas a la

20



sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social, aspectos
fundamentales en la visién de futuro de la institucion.

Finalmente, el ETITC se encuentra en un punto clave de su evolucién
institucional, donde los avances logrados en el marco del Plan de
Gobierno 2024-2027 sientan las bases para la formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2032. Este nuevo PDI buscara consolidar
los avances en calidad académica, infraestructura, gobernanza y
proyeccioén social, garantizando que la institucidon pueda completar con
éxito su transformacién en universidad. En este sentido, el reto para los
proximos afios sera asegurar la sostenibilidad de estos avances,
fortalecer el compromiso de la comunidad educativa y articular
estrategias que permitan consolidar un modelo universitario de
referencia en el pais.

3.3 Etapas para la formulacion del Plan de Desarrollo.

El proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2025-2032 del ETITC ha seguido un enfoque estructurado y
metodoldgico, liderado por Identitaria, con el propdsito de consolidar
una planificacion estratégica alineada con los retos y oportunidades de la
institucién. Este proceso se ha caracterizado por su naturaleza
participativa, integrando las perspectivas de distintos actores
institucionales y externos, y por su énfasis en la consolidacion del
modelo de gobernanza universitaria. A continuacion, se presentan y
describen las etapas clave desarrolladas en la formulacién del PDI.

3.3.1 Formulacién del Contexto Institucional

Esta primera fase se centrd en la construccion de un diagndstico integral
del ETITC, fundamentado en el analisis documental y la consulta a
actores clave. Durante esta etapa, se identificaron las principales
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que enfrenta la
institucion en su transicién hacia la universidad. Este analisis permitio
reconocer el estado actual de la organizacion y su posicionamiento en el
contexto educativo nacional e internacional.

Para ello, Identitaria realizd una revisién de documentos estratégicos del
ETITC, incluyendo el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024, el
Diagnéstico Institucional, el Plan de Gobierno 2024-2027, entre otros.

21



Ademas, se llevaron a cabo entrevistas y espacios de didlogo con
directivos, docentes, estudiantes y egresados, permitiendo captar una
vision holistica del momento institucional y de los desafios a futuro.

3.3.2 Construccion de la Plataforma Estratégica
Institucional

Con base en el diagndstico y el analisis del contexto, se procedid a la
formulacion de los elementos centrales del PDI, lo que incluyd la
redefinicidon de la misién, visién y propdsito superior de la institucion. En
esta fase, se establecieron los ejes estratégicos y lineas de accién que
orientarian el desarrollo de la institucién en los préoximos ocho anos.

La metodologia implementada por Identitaria incluy6 talleres
colaborativos con actores clave de la comunidad educativa, garantizando
gue los elementos estratégicos definidos fueran representativos y
alineados con las aspiraciones de la comunidad académica. Se enfatizé
en la necesidad de un modelo de educacion integral, con un enfoque en
la investigacion aplicada, la innovacién y la vinculacién con el sector
productivo, asegurando que el ETITC fortalezca su rol dentro del sistema
de educacién superior colombiano.

3.3.3 Estructuracion de la Dimension Tactica del Plan
Estratégico

Una vez definidas las directrices estratégicas del PDI, se trabajé en su
traduccion operativa, estableciendo los programas, proyectos y metas
concretas que permitiran la implementacidn efectiva del plan. Esta fase
fue crucial para definir indicadores de gestidn, responsables y plazos,
asegurando que cada linea de accion del PDI tuviera un respaldo
operativo claro.

Para ello, se realizaron sesiones de trabajo con el equipo directivo y
ejecutivo del ETITC, en las que se validaron las estrategias y se
establecieron mecanismos de seguimiento y evaluacién. Se buscé
garantizar que cada iniciativa estuviera alineada con las capacidades
institucionales y los recursos disponibles, maximizando el impacto y la
viabilidad del plan.
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3.3.4 Acompainamiento en la Formulacion del Plan
Operativo 2025

Como etapa final, Identitaria apoyd la formulacion del Plan Operativo
2025, que representa la primera fase de ejecucion del PDI 2025-2032.
Este documento detalld las actividades especificas a desarrollar en el
primer afio de implementacion, asegurando una transicién efectiva del
proceso de planificacidon a la accion.

En esta fase, se disefiaron mecanismos de seguimiento y evaluacion,
con el fin de establecer un modelo de gestién adaptativo que permita
realizar ajustes estratégicos en funcion de los avances y aprendizajes
obtenidos durante la ejecucion del plan. La flexibilidad y la capacidad de
respuesta fueron elementos clave en esta etapa, garantizando que el
ETITC pueda ajustar su rumbo segun las dindmicas del entorno

En resumen, el proceso de formulacidon del PDI 2025-2032 del ETITC,
desarrollado por Identitaria SAS, ha seguido una estructura
metodoldgica clara y rigurosa, asegurando una alineacién estratégica
con los objetivos institucionales y los desafios de la educacion superior
en Colombia. Desde la comprension del contexto hasta la definicion de
estrategias y la planificacidon operativa, cada etapa ha sido disefada
para garantizar la viabilidad, sostenibilidad e impacto del plan.

Con este enfoque, la institucion se encuentra en una posicion sélida para
avanzar en su proceso de transformacion hacia universidad,
consolidando un modelo educativo basado en la excelencia, la
innovacion y el compromiso con el desarrollo social y productivo del
pais.

4. MARCO ESTRATEGICO.

Dentro del proceso de formulacién del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2032 del ETITC, el Marco Estratégico constituye el nucleo
fundamental que orienta la transformacion institucional, definiendo las
directrices que guian la toma de decisiones y la planificacion estratégica.
Este marco es la estructura sobre la cual se articulan la misién, la visién,
el proposito superior y los ejes estratégicos, asegurando que todas las
acciones desarrolladas estén alineadas con la evolucion del ETITC hacia
su consolidacién como universidad.
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El Marco Estratégico no es solo un documento de referencia, sino un
instrumento dindmico que permite a la institucion definir su identidad y
proyectarse a futuro de manera coherente con su contexto y sus
objetivos de desarrollo. Su formulacién responde a la necesidad de
integrar multiples dimensiones del quehacer institucional, desde la
formacién académica y la investigacion hasta la extension y la
modernizacion de la infraestructura. De esta manera, el Marco
Estratégico actlia como un sistema articulador que permite conectar el
analisis del entorno con la formulacién de estrategias y la
implementacion de acciones concretas.

En el contexto del ETITC, este marco cobra especial relevancia debido a
la transformacion institucional que esta en marcha. Al proyectarse como
universidad, la institucion debe no solo redefinir su misién y visién, sino
también consolidar una plataforma estratégica robusta que le permita
afrontar los retos de la educacion superior, la innovacion y la
sostenibilidad. En este sentido, el Marco Estratégico del PDI 2025-2032
no solo establece los ejes de accidn prioritarios, sino que también
proporciona los mecanismos para la evaluacion y ajuste continuo de las
estrategias adoptadas.

Debemos tener presente que el Marco Estratégico de una institucién es
el conjunto de elementos que orientan su desarrollo, garantizan la
coherencia de su planificacidon y aseguran que sus estrategias estén
alineadas con su identidad y propdsito. Su configuracién responde a la
necesidad de establecer una base clara sobre la cual definir objetivos,
tomar decisiones estratégicas y proyectar la organizacion hacia el futuro.
Los componentes fundamentales que lo estructuran son el Contexto
Institucional, el cual ya se ha presentado de manera amplia y precisa. A
ese concepto se suman los siguientes elementos: Misidn, Vision,
Propdsito Superior, Ejes Estratégicos.

Mision

Define la razén de ser de la organizacién, respondiendo a preguntas
fundamentales como qué es, qué hace, para qué, dénde y para quién lo
hace. La misién establece el propdsito central de la institucién y guia
todas sus acciones y estrategias, diferenciandola de otras organizaciones
del mismo sector.

Vision
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La visidn proyecta el estado deseado de la organizacién en un horizonte
temporal definido. Expresa lo que se aspira a lograr y define los
atributos de éxito que permitiran evaluar su cumplimiento. Es un
referente fundamental para la toma de decisiones estratégicas y para la
movilizacién de los diferentes actores involucrados en su
implementacién.

Propoésito Superior

Mas alld de una declaracion de objetivos, el propdsito superior dota de
sentido a la estrategia institucional, definiendo el impacto que la
organizacion quiere generar en su entorno y en la vida de las personas
con las que interactla. Este componente permite que la institucion
trascienda su funcion operativa y se consolide como un actor clave en su
ecosistema.

Ejes Estratégicos

Son los ambitos de accidn en los que la organizacién centrara sus
esfuerzos para alcanzar sus objetivos estratégicos. Representan las
grandes areas de trabajo que estructuran la planificacion y desde las
cuales se definen metas, lineas de accién y estrategias de
implementacion. Cada eje estratégico responde a una necesidad
especifica y debe estar alineado con la mision y la visidn institucional.

A continuacién, se presentaran estos conceptos estratégicos,
correspondientes a los desarrollos construidos con la comunidad
educativa del ETITC, haciendo una breve exposicién del enfoque desde
el cual Identitaria orienta la definicién de esos conceptos.

4.1 Mision

Como anotamos, la misién de una institucién representa el corazén de
su identidad y la brujula que orienta su quehacer en el presente y hacia
el futuro. En el contexto de la ETITC, en ella se debe reflejar su
transicién hacia una universidad, con lo que adquiere un caracter
singular, al diferenciarse de las declaraciones de otras instituciones
afines o similares. Este caracter Unico radica en su enfoque integrador,
gue articula niveles de formacién técnico, tecnoldgico, profesional y de
posgrado, y en su firme compromiso con la formacion de personas
éticas, emprendedoras e innovadoras, llamadas a liderar el desarrollo de
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Colombia. Mas que una simple definicidén, la misidn es una expresion
viva de su propdsito superior, una declaracidon que sintetiza su razén de
ser y, al mismo tiempo, proyecta una vision inspiradora y diferenciadora
en el panorama educativo del pais.

La mision propuesta para la ETITC expresa de manera clara y
contundente la esencia de su razén de ser como institucion publica de
educacién superior, orientada a la formacion integral de personas éticas,
emprendedoras, competentes e innovadoras que lideran el desarrollo de
Colombia. Esta mision no solo sintetiza el propdsito institucional actual,
sino que también proyecta una vision transformadora en el marco de su
transicién hacia una universidad.

éQué somos?

La ETITC se define como una institucion publica de educacidn superior,
lo que destaca su naturaleza como un actor comprometido con el
servicio a la sociedad, el acceso inclusivo y el fortalecimiento de las
capacidades educativas del pais. Este caracter publico implica una
responsabilidad con el desarrollo de politicas educativas que promuevan
la equidad, la calidad y la sostenibilidad, posicionando a la ETITC como
un referente en la transformacion del sistema educativo colombiano.

éQué hacemos?

La mision establece que la ETITC ofrece programas y servicios
educativos integrales, articulando los niveles técnico, tecnoldgico,
profesional y de posgrado. Este enfoque integral permite a la institucidn
atender las diferentes etapas y necesidades de formacién, asegurando
una oferta académica pertinente y coherente con las demandas del
entorno productivo, social y académico. Este mandato reafirma la
importancia de generar ejes estratégicos orientados a la excelencia
académica y a la innovacion pedagdgica.

éQué nos diferencia?

Lo que distingue a la ETITC es su enfoque en la formacidon de personas
éticas, emprendedoras, competentes e innovadoras. Este énfasis en
valores y competencias transversales trasciende la ensefianza técnica,
formando ciudadanos con capacidad de liderazgo, creatividad y
compromiso social. Este diferenciador exige estructurar lineas de accion
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que fortalezcan el desarrollo integral del estudiante y lo preparen para
ser un agente de cambio en su entorno.

éPara qué lo hacemos?

La mision sefiala que la formacién ofrecida tiene como propdsito
fundamental el liderazgo en el desarrollo de Colombia. Este objetivo
subraya el compromiso de la institucién con la transformacion social,
econdmica y ambiental del pais. Para ello, es esencial que los ejes
estratégicos promuevan la investigacion aplicada, el vinculo con el sector
productivo y la formacidon en competencias que respondan a los desafios
de un mundo en constante cambio.

éDonde y para quién lo hacemos?

La mision estd orientada a impactar directamente en las personas y en
los sectores productivo, social y ambiental del pais. Este enfoque
territorial y humano refuerza el papel de la ETITC como una instituciéon
de alcance nacional, comprometida con el bienestar colectivo y con el
fortalecimiento del tejido social. Este componente territorial resalta la
necesidad de articular iniciativas que integren el impacto local con la
proyeccion global.

En resumen, la misidn de la ETITC sintetiza de manera clara y poderosa
el mandato institucional, respondiendo a preguntas clave que no solo
estructuran su identidad, sino que también guian su accién estratégica.
A través de estos elementos, se fortalecen las bases para desarrollar
ejes estratégicos coherentes con su esencia, que a su vez permitan
implementar lineas de accidn e iniciativas que garanticen un impacto
significativo y transformador en la sociedad.
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MISION ETITC

Somos una Institucion Puablica de Educacion Superior que
ofrece programas y servicios educativos integrales,
articulando los niveles: técnico, tecnologico, profesional y
posgrado, para personas éticas, emprendedoras,
competentes e innovadoras que lideran el desarrollo de
Colombia.

4.2 Vision

Recordemos que la visién de una organizacion es su faro, el punto de
encuentro entre lo que aspira a ser y el futuro que busca construir en un
horizonte de tiempo definido. Es mucho mas que una proyeccién ideal;
es la guia estratégica que orienta cada decisién, accion y esfuerzo hacia
un propdsito mayor. En ella se reflejan los suefios compartidos de la
institucién, el impacto que desea generar y el legado que aspira a dejar.
La visidn, independientemente de la naturaleza de la organizacion,
trasciende lo operativo para convertirse en una promesa movilizadora,
inspirando a su comunidad a trabajar con determinacién hacia un
destino comun. Es en esa claridad de propdsito donde las organizaciones
encuentran la fuerza para superar desafios, innovar con audacia y
avanzar con firmeza hacia un futuro lleno de posibilidades.

La vision actualizada de la ETITC plantea un horizonte inspirador para el
2032, en el que la institucion se posiciona como una universidad
acreditada, formadora de talentos y respaldada por una cultura que
celebra la excelencia, el conocimiento y la vida. Esta declaracion no solo
marca un destino deseado, sino que define los principios rectores que
orientaran su crecimiento y consolidacién en los préoximos anos. A
continuacion, se desagregan los elementos clave de esta vision,
respondiendo a las preguntas fundamentales que la estructuran, y se
justifican los conceptos que orientan el direccionamiento estratégico.

éCuando lo vamos a lograr?
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El horizonte temporal establecido es el afio 2032, una fecha que marca
un punto de llegada claro y motivador. Este plazo permite planificar
estratégicamente, asignando recursos, tiempo y esfuerzos de manera
estructurada para alcanzar los objetivos trazados. Establecer un marco
temporal especifico no solo proporciona un sentido de urgencia y
propdsito, sino que también permite evaluar los avances en cada etapa,
garantizando que la institucién se mantenga alineada con su propdsito
superior y sus metas estratégicas.

é¢Qué vamos a lograr?

La ETITC aspira a ser reconocido como una universidad acreditada y
formadora de talentos. Este objetivo refleja un compromiso
inquebrantable con la calidad educativa y la excelencia académica. La
acreditacion simboliza no solo el cumplimiento de estdndares rigurosos,
sino también el reconocimiento publico de su impacto en la formacién de
ciudadanos éticos, innovadores y socialmente responsables. Al mismo
tiempo, ser formadora de talentos destaca su misién de empoderar a las
personas, brindandoles las competencias necesarias para liderar en sus
campos y contribuir al desarrollo de Colombia y el mundo.

éCuales son los atributos del logro?

La visidon subraya que la ETITC sera respaldado por una cultura que
valora la excelencia, el conocimiento y la vida. Estos atributos no son
simplemente valores ideales, sino principios fundamentales que
configuran la identidad institucional. La cultura de excelencia garantiza
que todas las acciones de la institucién estén orientadas hacia la mejora
continua y la innovacién. Por su parte, el amor por el conocimiento y la
vida fomenta una comunidad académica vibrante, comprometida con la
generacion de saberes que transformen el entorno. Estos atributos son
esenciales para posicionar a la ETITC como una universidad lider y
humanista.

&éComo lo vamos a lograr?

El logro de esta vision se fundamenta en procesos de formacion,
investigacion y extension de calidad. Estos tres pilares aseguran que la
ETITC integre la docencia, la generacion de conocimiento y la proyeccién
social en un modelo educativo coherente y sostenible. La formacion de
calidad garantiza la preparacién integral de los estudiantes, mientras
que la investigacidn aplicada permite aportar soluciones innovadoras a
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los desafios del entorno. La extension, por su parte, asegura que el
impacto de la institucion trascienda las aulas y se traduzca en beneficios
tangibles para la comunidad y el sector productivo.

éPara qué lo vamos a lograr?

El propdsito Ultimo de la visidon es promover el bienestar y el desarrollo
social. Este enfoque posiciona a la ETITC como una institucion
comprometida no solo con la educacién, sino también con la
construccién de una sociedad mas equitativa, sostenible y préspera. Este
componente refuerza la importancia de alinear los ejes estratégicos con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asegurando que cada
accion contribuya al progreso colectivo y al fortalecimiento del tejido
social.

En resumen, la visién de la ETITC para 2032 establece un horizonte
ambicioso, pero alcanzable, que combina excelencia educativa, impacto
social y sostenibilidad. A través de respuestas claras a estas preguntas
clave, se definen las bases estratégicas que guiaran la transformacion de
la institucion en los proximos anos. Este enfoque, profundamente
alineado con su propdésito superior, asegura que la ETITC no solo cumpla
con sus metas, sino que también lidere con ejemplo, inspirando y
transformando el entorno en el que opera.

VISION A 2032

Al 2032, seremos una universidad acreditada,
formadora de talentos, respaldada por una cultura
comprometida con la excelencia, el conocimiento, el
pensamiento critico y la vida, fortalecida por procesos
de formacion, investigacion y extension de calidad, que
impacten el bienestar y el desarrollo social.

éPor qué el horizonte temporal del ano 2032?

Fijar el afio 2032 como horizonte temporal para la vision institucional de
la ETITC resulta razonable y estratégico al considerar tanto las
demandas del entorno como las capacidades de planeacién de la
institucion. Un marco de tiempo de ocho afios permite establecer metas
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concretas y alcanzables, alineadas con ciclos administrativos y
académicos propios de la educacion superior. Este periodo también se
ajusta a los plazos contemplados en planes de desarrollo nacionales y
regionales, asegurando una articulacion efectiva con politicas publicas y
objetivos globales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
cuya meta de cumplimiento se sitia en 2030. La cercania del horizonte
2032 brinda asi un balance adecuado entre visidn estratégica y
operatividad practica, permitiendo a la institucion adaptarse a un
contexto dindamico sin perder de vista sus propésitos de largo plazo.

Ademas, este marco temporal ofrece la flexibilidad necesaria para
realizar ajustes a medida que se desarrollen cambios significativos en el
entorno social, econédmico y tecnoldgico. La velocidad de transformacion
en estos ambitos obliga a las organizaciones a mantener una capacidad
de adaptacion constante, y un horizonte mas lejano podria implicar el
riesgo de proyectar metas que se desvinculen de la realidad cambiante.
Al fijar el afio 2032, se garantiza que la vision sea suficientemente
ambiciosa, pero a la vez conectada con el contexto actual y las
capacidades reales de la institucidon para planear e implementar
estrategias.

Por otra parte, optar por un horizonte de planificacién mas extenso,
como 20 o 40 afios, podria ser pertinente en términos de proyeccién de
identidad y propdsito institucional. Una vision de tan largo alcance invita
a pensar en el rol transformador de la universidad en el futuro de la
sociedad, imaginando su contribucién en un escenario donde se gesten
generaciones de cambios culturales y estructurales. No obstante, un
marco temporal tan amplio conlleva mayores incertidumbres y la
posibilidad de perder claridad en las metas especificas, dada la dificultad
de anticipar variables externas en un entorno global que evoluciona
aceleradamente. Por ello, el establecimiento de un horizonte intermedio
como 2032 representa un compromiso entre la necesidad de sofar en
grande y la obligacion de actuar con foco y pragmatismo.

Finalmente, la posibilidad de realizar actualizaciones periddicas al plan
estratégico, incluyendo la extensidon de su horizonte temporal, asegura
la pertinencia de las metas planteadas. Al fijar el 2032 como punto de
partida, la institucién construye una plataforma sélida desde la cual
puede revisar y proyectar nuevas aspiraciones en funcion de los avances
alcanzados y las transformaciones observadas. Esto no excluye, sino que
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mas bien prepara el terreno para visiones de mas largo plazo, que
podran surgir a partir de este proceso acumulativo de reflexion,
aprendizaje y adaptacién. En ese sentido, el horizonte 2032 no debe
verse como un limite fijo, sino como un primer paso en una trayectoria
de constante evolucidon que podria, eventualmente, proyectarse hacia un
marco de 20, 40 afios o0 mas, dependiendo de las ambiciones y
capacidades futuras de la institucion.

En resumen, el horizonte del aifio 2032 se fijo por la trascendencia que
tiene contar con un razonable tiempo para sentar las bases de la
institucion en la que debe convertirse la ETITC, una vez se cumpla el
propodsito del cambio de su naturaleza, al convertirse en
universidad. Sobre esa base sera posible ampliar el rango de los suefios
a los que la institucién le debe apuntar.

4.3 Propdsito Superior

El propdsito superior de una institucion es el nlcleo que inspira y guia su
existencia, actuando como su brujula espiritual y axioldgica. Es mas que
una declaracion de intenciones: es el fundamento que define su razén de
ser y orienta cada una de sus decisiones, acciones y relaciones. En el
caso de la ETITC, el propdsito superior articula su mision, visidon y
valores, generando los criterios esenciales para disefar programas
educativos, estructurar campafias de promocion y establecer alianzas
estratégicas en todos los niveles. Este concepto trasciende lo operativo,
conectando el quehacer institucional con un ideal que moviliza a toda la
comunidad hacia un impacto transformador, que no solo responde a las
demandas del presente, sino que también construye un futuro alineado
con los valores éticos, sociales y culturales de la sociedad. Es, en
esencia, el motor que da sentido y coherencia a la institucion,
iluminando su camino hacia la excelencia y la trascendencia. Antes de
presentar el Propdsito Superior al que se llegd, bien vale la pena anotar
que se tratd del propdsito superior que mas reconocimiento y aceptacion
recogio en los diferentes espacios colaborativos que se organizaron en la
institucion.

El propodsito superior de la ETITC, “Oportunidades que transforman la
vida,” sintetiza en cuatro palabras la razén mas profunda de su
existencia y el impacto que aspira a generar en la sociedad. Esta
declaracién no solo refleja el compromiso institucional, sino que también
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inspira a cada miembro de la comunidad educativa a trabajar con
pasion, determinacién y vision. Es un llamado a ser agentes de cambio,
a convertir cada interaccion educativa en una oportunidad de construir
futuros y a consolidar a la ETITC como un espacio donde se gestan
posibilidades que realmente transforman vidas.

La palabra "Oportunidades" habla de un compromiso inquebrantable con
la inclusion y la equidad. En un pais donde las brechas sociales y
econdmicas aun limitan el acceso a la educacion de calidad, la ETITC se
erige como un faro de esperanza, brindando caminos a aquellos que
buscan mejorar sus vidas y contribuir al desarrollo de sus comunidades.
Estas oportunidades no solo se limitan al ambito académico, sino que
abarcan la posibilidad de descubrir talentos, desarrollar capacidades, y
alcanzar metas que, de otro modo, podrian parecer inalcanzables.

El verbo "transformar" subraya el impacto profundo y duradero que la
institucion busca generar. Transformar no es solo cambiar; es dar un
nuevo sentido, reconfigurar realidades y posibilitar trayectorias de vida
gue antes parecian imposibles. Esta transformacién se produce en cada
aula, en cada proyecto de investigacion, en cada acto de extension que
conecta a la ETITC con su entorno. Es un proceso de empoderamiento,
donde los estudiantes no solo adquieren conocimiento, sino que también
desarrollan la confianza, el caracter y la ética necesarios para liderar
cambios significativos en sus comunidades y mas alla.

Finalmente, "la vida" encapsula la esencia del propdsito de la ETITC:
impactar en la totalidad del ser humano. Mas alla de formar técnicos,
tecndlogos o profesionales, la ETITC busca tocar cada dimension de la
existencia de quienes pasan por sus aulas. Desde el bienestar emocional
y la satisfaccién personal hasta la capacidad de contribuir a un mundo
mas justo, sostenible y humano. En este propdsito, la vida es vista como
un espacio de crecimiento, de aprendizaje continuo y de posibilidad
infinita.

Este propdsito superior no solo define el camino de la ETITC, sino que
también inspira un profundo sentido de responsabilidad y orgullo en
cada miembro de su comunidad. Representa una vision compartida de lo
que significa educar: abrir puertas, derribar barreras y construir un
futuro donde cada persona, transformada por el conocimiento, pueda
transformar a su vez su entorno. Es la promesa de un impacto real,
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tangible y perdurable, en la vida de cada estudiante y en la sociedad en
Su conjunto.

Oportunidades

que transforman
la vida

4.4 Ejes Estratégicos

Los ejes estratégicos son las unidades de gestidn estratégica, alrededor
de las cuales se estructuran y ordenan las grandes lineas de accién que
articulan y orientan el esfuerzo institucional hacia el cumplimiento de su
misidn, vision y propdsito superior. Estos ejes no solo definen las
prioridades estratégicas de la organizacién, sino que también sirven
como guia para estructurar las iniciativas, proyectos y actividades
necesarias para alcanzar sus objetivos. Actian como una brdjula que
alinea a toda la comunidad educativa y a los actores estratégicos en
torno a un marco comun, garantizando que cada accion tenga un
propdsito claro y contribuya de manera efectiva al desarrollo de la
institucion.

En el caso de la ETITC, los ejes estratégicos adquieren una relevancia
particular en el contexto de su transformacion en universidad y la
implementacién del PDI 2025-2032. Representan la sintesis de las
aspiraciones institucionales y responden tanto a los retos internos como
a las demandas del entorno. Su importancia radica en que permiten
integrar las funciones sustantivas de la educacidn superior —docencia,
investigacién y proyeccidn social—, mientras promueven una gestion
institucional eficiente y sostenible. Ademas, al estructurar las lineas de
accion en torno a estos ejes, se asegura la coherencia y la alineacion de
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los esfuerzos hacia un impacto significativo y duradero en la comunidad
educativa y en la sociedad.

Los ejes estratégicos definidos como resultado de los ejercicios
colaborativos, contemplados en la metodologia usada por Identitaria son
los siguientes:

Formacion y pedagogia de calidad.

Investigacion y produccidn técnico-cientifica.
Extension y proyeccion institucional.
Transformacion Institucional.

Ampliacién y modernizacion de la infraestructura.
Cuidado por el bienestar y la vida.

SO NR

A continuacién, desglosaremos las particularidades de cada uno de los
anteriores ejes estratégicos, partiendo de la necesidad de comprender
gue se trata de contar con una visién integral que aune todos los
esfuerzos que se realicen en la Institucién.

EJES ESTRATEGICOS DEL ETITC

Formaciény
pedagogia

Cuidado por g8 Investigacion

el bienestar y produccién
y la vida técnico-cientifica

Ampliacion y A W Extensiény
modernizacion de | proyeccion
la Infraestructura institucional

Transformacion

institucional ET'TC

6.4.1 Formacion y pedagogia de calidad

El Eje Estratégico de Formacion y Pedagogia de Calidad representa uno
de los pilares fundamentales dentro del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2032 del ETITC, pues establece las bases para consolidar una
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oferta educativa pertinente, innovadora y alineada con las demandas del
contexto actual. La calidad en la formacidn no solo se mide en términos
de contenidos curriculares actualizados, sino también en la capacidad de
la institucion para disefiar procesos pedagdgicos que favorezcan el
aprendizaje significativo, la formacion integral de los estudiantes y su
preparaciéon para enfrentar los desafios del mundo laboral y académico.
En el caso del ETITC, su transicion a universidad requiere un
fortalecimiento de la pedagogia, asegurando que los programas de
formacién técnica, tecnoldgica y profesional cuenten con estandares de
excelencia que permitan potenciar el impacto educativo de la institucion.

Este eje estratégico también responde a la necesidad de ampliar la
cobertura educativa, garantizando que mas estudiantes puedan acceder
a una educacion superior de calidad sin restricciones geograficas,
econdmicas o tecnoldgicas. Para ello, el ETITC plantea estrategias que
incluyen la diversificacidon de su oferta académica, el fortalecimiento de
programas de formacidn continua y la incorporacién de modelos de
aprendizaje hibrido y virtual. En este sentido, la pedagogia de calidad se
convierte en un factor clave para la democratizacién del conocimiento y
la inclusion educativa, asegurando que la institucidon no solo crezca en
términos de matricula, sino que también fortalezca la equidad y la
accesibilidad en sus programas.

El fortalecimiento del cuerpo docente es otro de los aspectos
fundamentales dentro de este eje estratégico. Garantizar que los
educadores cuenten con formacidon avanzada, metodologias innovadoras
y acceso a herramientas tecnoldgicas es esencial para que la calidad
académica se traduzca en experiencias de aprendizaje enriquecedoras.
Para ello, se contempla la implementacién de programas de desarrollo
profesoral, formacién en didacticas avanzadas, integracion de TIC en la
ensefianza y estimulos para la actualizacién constante del personal
docente. La calidad pedagdgica no solo depende de los planes de
estudio, sino del talento humano que los imparte, lo que convierte al
fortalecimiento docente en una prioridad estratégica.

A lo anterior es preciso afiadir que este estratégico se conecta
directamente con los procesos de acreditacion y aseguramiento de la
calidad, garantizando que los programas académicos del ETITC cumplan
con los mas altos estandares nacionales e internacionales. La
acreditacidon no solo es un reconocimiento formal, sino una estrategia
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para fortalecer la confianza en la institucién, mejorar sus procesos
internos y posicionarla como un referente en la educacion superior. La
excelencia académica es un compromiso continuo, y este eje estratégico
define el camino para que el ETITC avance hacia su consolidacion como
una universidad de prestigio, capaz de generar un impacto
transformador en sus estudiantes, la comunidad y el sector productivo.

Por ultimo, en el contexto del propdsito de cambiar la naturaleza de la
Institucién es preciso considerar que este eje adquiere una relevancia
aun mayor, ya que el transito hacia la educaciéon universitaria exige un
replanteamiento profundo de sus modelos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion. La consolidacion de una universidad no depende Unicamente
de su oferta académica, sino de la calidad con la que se imparten sus
programas, la pertinencia de sus metodologias pedagdgicas y la
capacidad de articularse con las tendencias globales en educacién
superior. Para ello, es indispensable que el ETITC fortalezca su enfoque
pedagdgico, incorporando innovaciones didacticas, tecnologias
educativas y estrategias de aprendizaje activo que potencien la
formacién integral de sus estudiantes.

El reconocimiento como universidad demanda la capacidad de ofrecer
programas de educacién superior con altos estandares de calidad, lo que
implica garantizar no solo la actualizacién de los contenidos curriculares,
sino también la implementacion de estrategias que fomenten el
pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de problemas
complejos. En este sentido, la transicidn requiere una pedagogia que no
se limite a la transmision de conocimientos, sino que propicie
experiencias de aprendizaje que preparen a los estudiantes para
desenvolverse en entornos laborales dinamicos y en constante
evolucion. El reto para el ETITC no es solo ampliar su cobertura en
educacién superior, sino hacerlo con un modelo de ensefianza que
asegure la excelencia y la pertinencia de la formacion.

Ademas, la consolidacion del ETITC como universidad exige una
transformacion en la gestion del talento docente. La formacion y el
desarrollo profesoral se convierten en una prioridad estratégica, ya que
el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas del cuerpo docente es
un factor determinante para elevar la calidad académica. En este
sentido, la institucion debe garantizar que su planta docente cuente con
formacion avanzada, experiencia en investigacion y dominio de
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metodologias innovadoras que permitan una ensefianza centrada en el
estudiante. Para ello, sera clave impulsar programas de formacién
continua, incentivos para la capacitacién y la implementacién de
estrategias de ensefianza apoyadas en herramientas digitales y entornos
virtuales de aprendizaje.

Finalmente, este eje estratégico debe articularse con el proceso de
acreditacion institucional, un requisito fundamental para que el ETITC
consolide su nuevo estatus universitario y fortalezca su posicionamiento
en el sistema de educacién superior. La acreditacion no solo certifica el
cumplimiento de estandares de calidad, sino que también impulsa la
mejora continua, garantizando que la institucion se mantenga a la
vanguardia en términos de innovaciéon pedagdgica, excelencia académica
y pertinencia social. La transicién del ETITC a universidad debe estar
respaldada por una pedagogia que refleje su compromiso con la
formacién de ciudadanos altamente capacitados, con vision critica y
capacidad para transformar su entorno, consolidando su impacto en la
sociedad y en el sector productivo.

El eje estratégico de Formacién y Pedagogia de Calidad busca posicionar
a la ETITC como un referente en educacion superior, consolidando una
oferta académica de excelencia que se ajuste a las demandas del
entorno y garantice un impacto significativo en sus estudiantes y en la
sociedad. Este eje pone énfasis en la expansién de la cobertura, la
calidad de la oferta educativa y el fortalecimiento del cuerpo docente,
aspectos fundamentales para asegurar que la institucién cumpla con su
propdsito superior y los estandares de calidad requeridos para su
transformacion en universidad.
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' FORMACION Y
PEDAGOGIA DE CALIDAD

Consolidar a la ETITC como un referente educativo
| de excelencia, ampliando su oferta académica y
: garantizando la calidad en todos sus programas
mediante una actualizacién continua y una
estrecha vinculacién con el entorno.

, Ampliacion Oferta Calidad delos  Acreditacion Fortalecimiento
~ decobertura  educativa programas internacional  del cuerpo docente

académicos
ETITC

a. Lineas de Accién y Enfasis

1. Ampliacion de cobertura

Este componente se enfoca en asegurar el acceso equitativo y la calidad
académica para mas estudiantes, con la meta de alcanzar 12,000 estudiantes
vinculados a programas de educacion superior. Se busca que el 30% de los
egresados del IBTI transiten hacia los programas superiores de la ETITC,
consolidando una comunidad educativa amplia y diversa.

2. Oferta educativa

El fortalecimiento de la oferta académica se centra en la creacion y
consolidacién de programas de pregrado y posgrado que respondan a las
necesidades del entorno actual, incluyendo modalidades virtuales. Las
metas incluyen desarrollar 5 programas de pregrado, 3 especializaciones
y 3 maestrias, promoviendo una oferta académica diversa y alineada con
los sectores estratégicos del pais.

3. Calidad de los programas académicos

Este énfasis busca garantizar la alta calidad de todos los programas
académicos mediante procesos de acreditacion, evaluacion continua y
resultados superiores en pruebas SABER. La meta es alcanzar la
acreditacion del 100% de los programas acreditables de la institucion.
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4. Acreditacion internacional

Con el objetivo de alinear la educacidn superior con estandares
internacionales, esta linea de accién busca que al menos dos programas
académicos de la ETITC logren acreditaciones internacionales, como las
asociadas al Marco Comun Europeo de Referencia, fortaleciendo la
competitividad global de la institucion.

5. Fortalecimiento del cuerpo docente

Reconociendo que los docentes son clave en la calidad educativa, esta
linea prioriza la formacion y desarrollo profesional del personal
académico. La meta incluye mantener 10 doctores en formacion,
garantizar que al menos el 80% de los docentes de planta estén en
formacién avanzada y asegurar que todos los docentes cuenten con
maestria.

b) Alcance y Metas Estratégicas

El alcance de este eje se refleja en la mejora integral de la calidad
académica y el impacto social de la ETITC, proyectandose como una
institucion inclusiva y orientada a la excelencia. Con metas especificas
como la acreditacion del 100% de los programas, el aumento de la
oferta académica de pregrado y posgrado, y el fortalecimiento del
cuerpo docente, este eje estratégico asegura que la formacién y
pedagogia de calidad sean el pilar del crecimiento y la sostenibilidad
institucional. Ademas, al incluir metas de acreditacion internacional, el
eje fortalece la proyeccion global de la institucion y la prepara para los
retos del futuro.
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6.4.2 Investigacion y produccion técnico-cientifica

El Eje Estratégico de Investigacion y Produccién Técnico-Cientifica es
una base esencial en la transformacién del ETITC en universidad, ya que
la capacidad investigativa de una institucién es uno de los criterios mas
determinantes en su consolidacién como actor relevante dentro del
sistema de educacién superior. Para que el ETITC logre este objetivo, es
imprescindible fortalecer su estructura investigativa, asegurando que la
generacion de conocimiento se convierta en una funcion sustantiva de la
institucién. Esto implica avanzar en la consolidacion de grupos de
investigacidén, promover la produccién cientifica de alto impacto y
desarrollar un ecosistema que articule la investigacion con la docencia y
la proyeccidén social.

El transito hacia una universidad exige que la institucién no solo imparta
conocimiento, sino que también lo genere y lo transforme en soluciones
innovadoras para la sociedad. En este sentido, este eje estratégico
busca potenciar la investigacidén aplicada, promoviendo proyectos que
respondan a necesidades del sector productivo, las politicas publicas y
los desafios del desarrollo sostenible. La produccion técnico-cientifica del
ETITC debe trascender el ambito académico y convertirse en un insumo
clave para la toma de decisiones en distintos sectores, fortaleciendo la
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relacién entre la institucion y su entorno. Para ello, es fundamental
articular esfuerzos con empresas, gobiernos y organizaciones,
consolidando redes de colaboracion que faciliten la transferencia de
conocimiento y la innovacion.

Uno de los retos mas importantes para el ETITC en este proceso es la
consolidacién de su capacidad investigativa, asegurando que sus
docentes y estudiantes participen activamente en proyectos de
investigacion con impacto real. Para ello, es fundamental fortalecer los
grupos de investigacion, incrementar la produccion de publicaciones
cientificas en revistas indexadas y generar patentes que evidencien el
desarrollo de innovaciones propias. Este fortalecimiento debe ir
acompafiado de una estrategia clara de financiamiento, que permita
atraer recursos de fondos nacionales e internacionales para la
investigacion y que garantice la sostenibilidad de los proyectos en el
tiempo.

Ademas, este eje estratégico reconoce la importancia de integrar la
investigacion con la formacién académica, asegurando que los
estudiantes no solo reciban conocimientos en sus programas de estudio,
sino que también participen en el proceso de generacién de nuevos
saberes. La incorporacion de metodologias de investigacion en los
programas de pregrado y posgrado permitird desarrollar habilidades de
pensamiento critico, resolucién de problemas y creatividad en los
estudiantes, preparandolos para desempefiarse en entornos
profesionales altamente dinamicos. Esta articulacion entre docencia e
investigacion fortalecera la cultura académica del ETITC y consolidara su
identidad como una universidad con una fuerte orientacion hacia la
generacion de conocimiento.

Otro aspecto clave de este eje estratégico es la internacionalizacion de la
investigacion, asegurando que el ETITC forme parte de redes
académicas y cientificas globales. La colaboracion con universidades
extranjeras, la movilidad de investigadores y la participacidén en
proyectos internacionales permitiran elevar la calidad y el alcance de la
produccion cientifica de la institucién. Este enfoque global no solo
enriquecera el ecosistema investigativo del ETITC, sino que también
contribuird a su posicionamiento como un actor relevante en el ambito
de la educacidén superior, aumentando su visibilidad y prestigio en el
escenario académico internacional.
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Finalmente, la implementacion de este eje estratégico sera determinante
para que el ETITC logre su reconocimiento como universidad acreditada.
La investigacidn es un criterio clave en los procesos de acreditacidon
institucional, por lo que fortalecer la produccién técnico-cientifica
garantizara que la institucion cumpla con los estandares exigidos a nivel
nacional e internacional. Mas alla de un requisito normativo, la
consolidacién de una cultura investigativa en el ETITC es una apuesta
por la calidad y la excelencia académica, asegurando que su contribucion
al conocimiento y al desarrollo social sea significativa y sostenible en el
tiempo.

'INVESTIGACION Y PRODUCCION
TECNICO-CIENTIFICA

Y

Generar y fortalecer las capacidades técnico
cientifica y de innovacion de la ETITC mediante

' la consolidacion de la investigacion aplicada, La

| generacion de alianzas estratégicas y la integracion
de la innovacion con la formacion académica.

Capacidades de Produccién Alianzas Vinculacion de lo
investigacion e cientifica estratégicas para investigativo con
Innovacion la investigacion lo académico

ETITC

a. Lineas de Accién y Enfasis

1. Capacidades de investigacion e innovacion

Esta linea busca desarrollar una sélida capacidad de investigacion en la
institucidon, logrando la clasificacion de grupos en MinCiencias. La meta
estratégica incluye la consolidacién de un grupo en la categoria A, tres
grupos en la categoria B y cuatro en la categoria C, lo que refleja el
compromiso de la ETITC con la calidad y el impacto investigativo.

2. Produccion técnico-cientifica
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Este énfasis se orienta a incrementar la produccion de conocimiento
técnico y cientifico, validado a través de publicaciones en revistas
indexadas tanto a nivel nacional como internacional. Se espera alcanzar
la publicacidon de dos articulos en revistas internacionales y ocho en
revistas nacionales, asegurando la visibilidad y el reconocimiento de los
resultados de investigacién de la institucion.

3. Alianzas estratégicas para la investigacion

Reconociendo el valor de la colaboracidn, esta linea prioriza el
establecimiento de alianzas con instituciones nacionales e
internacionales en areas de interés estratégico. Estas alianzas buscan no
solo fortalecer las capacidades de investigacion, sino también generar
desarrollos tecnoldgicos concretos, como la obtencidn de cuatro patentes
registradas.

4. Vinculacion de lo investigativo con lo académico

Esta linea fomenta la integracién de los procesos investigativos con la
formacién académica y la extension, creando un ecosistema en el que
estudiantes, docentes y comunidades se beneficien directamente de los
avances cientificos. La meta incluye la consolidacion de un centro de
pensamiento y desarrollo tecnoldgico, que actlie como nucleo de
innovacion y transferencia de conocimiento.

b. Alcance y Metas Estratégicas

El alcance de este eje radica en posicionar a la ETITC como una
institucion referente en investigacion e innovacion, con un impacto
directo en el desarrollo local, regional y nacional. Las metas
estratégicas, que incluyen la clasificacién de grupos en MinCiencias, la
generacion de publicaciones indexadas y el registro de patentes,
aseguran que los resultados de investigacién tengan un impacto tangible
y relevante. Este eje también fortalece la integracion entre lo académico
y lo investigativo, promoviendo una formacién académica integral que
prepara a los estudiantes para liderar en un mundo impulsado por el
conocimiento y la innovacién.
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6.4.3 Extension y Proyeccion Institucional.

El Eje Estratégico de Extension y Proyeccién Institucional es fundamental
en la consolidacién del ETITC como universidad, ya que permite articular
la academia con el entorno social y productivo, asegurando que el
conocimiento generado en la institucidon tenga un impacto real en la
sociedad. La extension es una funcion sustantiva de toda universidad y
debe entenderse como un proceso dinamico que trasciende la oferta de
educacion continua o los convenios con el sector productivo. En el
contexto de la transicién del ETITC a universidad, este eje estratégico
cobra aun mas relevancia, pues garantiza que su crecimiento académico
esté acompanado de una proyeccidn efectiva que beneficie a
comunidades, empresas y actores estratégicos del desarrollo regional y
nacional.

Para una institucion que busca consolidarse como universidad, la
extension debe ser vista como un puente entre la investigacion, la
docencia y la sociedad, permitiendo que el conocimiento se transforme
en soluciones concretas para las problematicas del entorno. En este
sentido, la estrategia de extensidon del ETITC debe enfocarse en
fortalecer la educacién continua, desarrollar proyectos de impacto social
y consolidar alianzas estratégicas con el sector productivo y
gubernamental. La proyeccion institucional no solo amplia la visibilidad y
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el reconocimiento de la institucién, sino que también contribuye a su
sostenibilidad a través de la generacién de recursos propios y la
captacion de financiamiento externo.

Un aspecto clave de este eje es la creaciéon de un modelo de vinculacidon
efectiva con el sector productivo y social, asegurando que las empresas,
organizaciones y comunidades encuentren en el ETITC un aliado
estratégico para la innovacion y el desarrollo. Para lograrlo, la institucion
debe estructurar programas de cooperacién que incluyan asesorias,
proyectos de consultoria, investigacion aplicada y transferencia de
conocimiento. Esta interaccién permitira fortalecer la pertinencia de la
oferta académica, alineando los programas de formacion con las
necesidades del mundo laboral y promoviendo la empleabilidad de los
egresados.

Otro desafio crucial en la consolidacidén de este eje estratégico es la
autonomia y fortalecimiento de la gestion de la extension, lo que implica
dotar a esta funcidn de una estructura organizativa clara, con recursos y
estrategias definidas. Es fundamental que el ETITC cuente con una
vicerrectoria o dependencia especifica que lidere la extensién y
proyeccion institucional, con la capacidad de coordinar iniciativas,
gestionar alianzas y articular los esfuerzos de la comunidad académica
en beneficio del desarrollo social y productivo. La extensiéon no debe ser
una actividad periférica, sino un pilar central dentro de la estrategia
institucional.

Asimismo, la internacionalizacién de la extensién debe ser una prioridad
para el ETITC en su proceso de transicion a universidad. La cooperacion
con universidades extranjeras, la participacion en redes globales de
conocimiento y la ejecucidén de proyectos conjuntos con entidades
internacionales permitirdn ampliar el impacto y la proyeccién de la
institucion. La extensidn, en este sentido, no se limita al ambito local o
nacional, sino que debe concebirse como un vehiculo para fortalecer el
posicionamiento del ETITC en el escenario global, consolidando su
reputacion académica y su capacidad de generar soluciones innovadoras
a nivel internacional.

Finalmente, este eje estratégico es clave para garantizar que el
crecimiento del ETITC como universidad esté alineado con su
responsabilidad social y su compromiso con el bienestar de la
comunidad. La proyeccién institucional debe enfocarse en generar un
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impacto transformador, asegurando que la educacion, la investigacion y
la innovacion se traduzcan en mejores condiciones de vida para la
sociedad. La extension no es solo una funcién complementaria, sino un
componente esencial del modelo universitario que el ETITC esta
construyendo, consolidando su rol como una institucién que no solo
forma profesionales, sino que también impulsa el desarrollo y el cambio
social.

'EXTENSION Y
'PROYECCION INSTITUCIONAL

Ofrecer programas y servicios innovadores y
de alta calidad que respondan eficazmente
a las necesidades del sector productivo y
social, promoviendo su bienestar y su
desarrollo sostenible.

Autonomia y posicionamiento Fortalecimiento de la Interaccién con el
de la Extension y Proyeccion innovacion para la sector productivo

Institucional Proyeccion Institucional y social

ETITC

a. Lineas de Accién y Enfasis

1. Autonomia y posicionamiento de la Extension y Proyeccion
Institucional

Esta linea busca consolidar una estructura institucional sélida que
permita a la ETITC ampliar su impacto social y comunitario. La creacién
de una vicerrectoria especifica para la extensién y proyeccién social es
una meta estratégica clave, ya que garantizara una gestion eficiente y
auténoma de estas actividades, posicionando a la institucién como un
actor relevante en el desarrollo local y regional.
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2. Fortalecimiento de la innovacion para la Proyeccion
Institucional

Este énfasis promueve la diversificacion de la oferta de programas de
educaciéon continua y el disefo de iniciativas innovadoras que
contribuyan al bienestar y desarrollo social. Las metas incluyen la
generacion de ingresos mediante la comercializacién del portafolio de
servicios y la implementaciéon de mecanismos de retroalimentacién para
mejorar continuamente la calidad de los programas. Ademas, se destaca
la alineacién de la formacion en una segunda lengua con estandares
internacionales, como el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas, fortaleciendo la competitividad de la comunidad educativa.

3. Interaccion con el sector productivo y social

Esta linea refuerza la necesidad de establecer redes de colaboracion
sélidas con agentes del sector productivo y social. Entre las metas
estratégicas se encuentran garantizar la participacion de la ETITC en
eventos académicos y empresariales, ejecutar el 100% del Plan
Estratégico de Comunicacién de la Vicerrectoria de Extensién y
Proyeccion Social, y establecer convenios con sectores publicos y
privados. Estas acciones aseguran que la institucion mantenga un
didlogo permanente y efectivo con su entorno.

b. Alcance y Metas Estratégicas

El alcance de este eje se refleja en el fortalecimiento del impacto social y
econdmico del ETITC, consolidando su capacidad de contribuir al
desarrollo sostenible mediante la extension y proyeccidn institucional.
Las metas estratégicas, como la creacién de una vicerrectoria, el disefio
de programas innovadores y la generacidon de ingresos, aseguran la
sostenibilidad financiera y operativa de estas iniciativas. Este eje
posiciona a la ETITC como un puente entre la academia y la sociedad,
promoviendo soluciones colaborativas y fortaleciendo su rol como motor
de transformacién social y econdémica.
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6.4.4 Transformacion Institucional

El Eje Estratégico de Transformacion Institucional es una dimension
fundamental en el proceso de consolidacion del ETITC como universidad,
ya que implica la evolucidén de su estructura organizativa, su cultura
institucional y sus procesos de gestidén para responder a las nuevas
exigencias del entorno de la educacién superior. Convertirse en
universidad no es solo un cambio de denominacién, sino una
transformacién profunda que requiere fortalecer la gobernanza, la
gestién académica y administrativa, y la integracién de modelos
innovadores de liderazgo y participacion dentro de la institucion. Este
eje estratégico busca garantizar que la transicién no sea solo un proceso
normativo, sino una evolucién sustantiva que permita al ETITC
posicionarse como una universidad sélida y sostenible en el tiempo.

Uno de los elementos clave de este eje es el fortalecimiento de la
dimension estratégica de la institucion, lo que implica desarrollar una
vision de largo plazo basada en modelos de planeacidn flexibles y
adaptativos. El entorno educativo actual es dinamico y esta en constante
evolucion, lo que exige que el ETITC incorpore mecanismos de toma de
decisiones agiles, respaldados por sistemas de informacioén robustos y
procesos de evaluacion y mejora continua. En este sentido, la
transformacidn institucional no solo implica reorganizar estructuras
internas, sino también adoptar una nueva mentalidad que promueva la
innovacion, la resiliencia y la capacidad de anticiparse a los cambios del
entorno.

49



La arquitectura institucional es otro aspecto fundamental dentro de este
eje, ya que el crecimiento del ETITC requiere una organizacién interna
coherente y eficiente, capaz de soportar las nuevas funciones que debe
asumir como universidad. Esto implica la revisién y actualizacion del
modelo de gobernanza, el fortalecimiento de los sistemas de gestidn
académica y administrativa, y la modernizacidon de los procesos internos
para garantizar mayor transparencia, eficiencia y calidad. La transicion
debe acompafiarse de una transformacién en los modelos de gestion,
asegurando que la estructura organizativa sea funcional y que responda
a los retos de una universidad con estandares de excelencia.

Otro componente clave es la gestidon de la comunidad educativa, pues la
transformacion institucional debe estar respaldada por el compromiso de
todos los actores que hacen parte del ETITC. La transicidon a universidad
solo sera efectiva si directivos, docentes, estudiantes, egresados y
personal administrativo asumen un rol activo en este proceso. La
construccién de una identidad universitaria sélida requiere generar
espacios de participacion, fomentar la apropiacién del nuevo modelo
institucional y promover una cultura organizacional basada en la
corresponsabilidad, el liderazgo y la innovacidn. La transformacién no es
solo estructural, sino también cultural, y debe estar alineada con los
valores y principios que definiran la nueva etapa del ETITC.

El relacionamiento dialégico con el ecosistema educativo, productivo y
social es otro aspecto fundamental de este eje estratégico. La
transformacién del ETITC debe fortalecer sus vinculos con otros actores
clave, como el sector empresarial, el gobierno, las comunidades y las
redes académicas nacionales e internacionales. La construccion de
alianzas estratégicas facilitara el desarrollo de iniciativas conjuntas que
potencien la investigacion, la extension y la insercion de sus egresados
en el mercado laboral. Este enfoque colaborativo permitird que el ETITC
se proyecte como una universidad con impacto real en el desarrollo del
pais.

Finalmente, este eje estratégico es determinante para consolidar la
cultura organizacional de la nueva universidad, asegurando que la
transformacién no solo responda a exigencias normativas, sino que se
traduzca en un modelo de gestion innovador y orientado al
mejoramiento continuo. La transformacion institucional del ETITC debe
sentar las bases para una universidad &agil, eficiente y con una
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estructura capaz de adaptarse a los desafios del futuro. Este eje es el
gque garantizara que el crecimiento del ETITC sea sostenible, permitiendo
gue su evolucion como universidad se refleje en una mayor calidad
educativa, en la generacion de conocimiento y en su impacto social y
productivo.

TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL

Pensar la ETITC mediante €l desarrollo
de sus horizontes de sentido, para

que la comunidad, contribuya en la
transformacion de vida de los integrantes
de la institucion, la socledad y el planeta,

_ Dimensién  Arquitectura Gestion dela Relacionomiento Cultura
estrotégica  institucional  comunidod dialégico organizacional

educativa
ETITC

a. Lineas de Accion y Enfasis

1. Dimension estratégica

Este componente busca consolidar las capacidades institucionales para
posicionar a la ETITC como una universidad de referencia en calidad y
desempefio. Las metas incluyen cumplir con el 90% del Plan de
Desarrollo Institucional, alcanzar el 92% en el indice de Desempefio
Institucional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(FURAG) v lograr la renovacion de la acreditacion institucional por ocho
anos. Estos objetivos aseguran que la institucién se mantenga alineada
con los mas altos estandares nacionales e internacionales.

2. Arquitectura institucional

Esta linea de accidén enfatiza en el disefio y operacion de una estructura
organizacional eficiente y efectiva, que garantice la gobernanza y la
comunicacién fluida entre todas las areas de la institucion. Las metas
incluyen la operatividad del 100% de las estructuras académicas y
administrativas, la implementacién de un sistema de informacion
estratégica y la consolidacién del IBTI como unidad autéonoma con
programas de transito a la educacion superior.
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3. Gestion de la comunidad educativa

Fortalecer un modelo estratégico de gestién de la comunidad educativa
es fundamental para garantizar la participacion activa de estudiantes,
docentes y administrativos en los procesos de desarrollo institucional.
Este énfasis tiene como meta la implementacién de un sistema
estratégico de desarrollo comunitario que potencie la cohesién y la
identidad institucional.

4. Relacionamiento dialégico

Esta linea promueve la interaccién efectiva con el ecosistema (Estado,
empresas, academia, sociedad y medio ambiente), posicionando a la
ETITC como una institucion relevante en el didlogo intersectorial. Las
metas incluyen el posicionamiento en un indicador Top of Mind para
universidades tecnolégicas, la formacion de cinco alianzas estratégicas,
la ejecucidon de 30 proyectos en las hélices de innovacion y la
participacion del 90% de las comunidades involucradas.

5. Cultura organizacional

La transformacion institucional no es posible sin una cultura que
promueva la excelencia, el conocimiento y el pensamiento critico. Esta
linea busca consolidar un modelo de gestion cultural que contemple un
instrumento de evaluacién permanente, asegurando que los valores y
principios de la institucion estén integrados en todas sus actividades.

b. Alcance y Metas Estratégicas

El eje de Transformacion Institucional tiene un impacto transversal en
todas las dimensiones de la ETITC. Las metas estratégicas, como la
renovacion de la acreditacién institucional, la consolidacién de la
gobernanza organizacional y la implementacién de sistemas de
informacidn y desarrollo comunitario, aseguran que la institucion esté
preparada para responder a los retos actuales y futuros. Este eje
refuerza la identidad de la ETITC como una universidad comprometida
con el desarrollo social, econdmico y ambiental, contribuyendo a la
construccién de un futuro sostenible y equitativo para sus integrantes y
la sociedad en general.
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6.4.5 Ampliacion y modernizacion de la infraestructura.

El Eje Estratégico de Ampliaciéon y Modernizacién de la Infraestructura es
un componente esencial en la consolidacién del ETITC como universidad,
ya que el crecimiento institucional requiere de espacios adecuados,
tecnologia avanzada y recursos fisicos que permitan garantizar la calidad
en la formacién, la investigacién y la extension. La infraestructura de
una universidad no se limita a sus edificios, sino que incluye
laboratorios, bibliotecas, entornos de aprendizaje digital, equipamiento
tecnoldgico y espacios de interaccion académica que faciliten la
generacion y transferencia de conocimiento. En este sentido, la
transformacion del ETITC en universidad demanda una planificacidon
rigurosa de su expansion y modernizacién, asegurando que las
condiciones fisicas y tecnoldgicas sean éptimas para su nueva etapa
institucional.

Uno de los objetivos principales dentro de este eje es la garantia de
espacios adecuados para la formacion académica y la investigacion,
asegurando que estudiantes y docentes cuenten con instalaciones
modernas que favorezcan el aprendizaje y la innovacion. La
actualizacion de laboratorios, la creacion de nuevos espacios de
coworking académico y la implementacién de aulas inteligentes son
estrategias clave para fortalecer la ensefianza en todos los niveles. La
calidad de la infraestructura educativa incide directamente en la
experiencia de aprendizaje y en el desarrollo de competencias que

53



permitan a los egresados integrarse exitosamente en el mundo laboral y
académico.

Ademas, este eje estratégico debe responder a la expansion territorial
de la institucion, lo que implica la consolidacién de nuevas sedes o
alianzas estratégicas para ampliar la cobertura educativa. La
transformacion del ETITC en universidad supone un crecimiento en su
poblacion estudiantil, lo que exige que la institucidon cuente con una
capacidad instalada suficiente para absorber esta demanda sin
comprometer la calidad de sus programas. La planificacién de
infraestructura debe contemplar no solo el desarrollo de nuevas
instalaciones, sino también estrategias para optimizar el uso de los
espacios existentes, garantizando su sostenibilidad y funcionalidad a
largo plazo.

La incorporacidn de infraestructura tecnoldgica es otro factor clave en
este proceso de modernizacién. Una universidad del siglo XXI debe estar
equipada con plataformas digitales que faciliten el acceso a contenidos
académicos, la gestion administrativa eficiente y la interconexion de sus
diferentes areas de conocimiento. La digitalizacién de la ensenanza, la
implementacion de sistemas de informacién académica robustos y el
fortalecimiento de la conectividad institucional permitirdn que el ETITC
avance hacia un modelo educativo flexible y adaptado a las tendencias
globales en educacidn superior. La modernizacién de la infraestructura
no solo debe estar orientada a lo fisico, sino también a la integracion de
soluciones tecnoldgicas que potencien la formacién, la investigacién y la
vinculacién con el entorno.

Otro aspecto fundamental de este eje es la sostenibilidad y la eficiencia
en la gestion de los recursos fisicos, asegurando que la expansion y
modernizacion de la infraestructura se realice bajo criterios de
responsabilidad ambiental y optimizacién de costos. El desarrollo de
campus sostenibles, la implementacion de energias renovables y la
gestién eficiente del consumo de recursos deben ser principios que guien
la transformacion fisica de la institucidon. La modernizacién de la
infraestructura debe garantizar que los espacios sean seguros,
accesibles y funcionales, permitiendo que la comunidad académica
cuente con ambientes propicios para la ensefianza, la investigacién y la
convivencia.
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Finalmente, este eje estratégico es clave para la consolidacién del ETITC
como universidad acreditada y competitiva en el ambito nacional e
internacional. La calidad de la infraestructura es un criterio determinante
en los procesos de evaluacién institucional, y su fortalecimiento
garantizara que la institucion cumpla con los estandares exigidos en la
educacién superior. La ampliacién y modernizacion de la infraestructura
no solo facilitara el desarrollo académico y cientifico, sino que también
contribuird a mejorar la proyeccion y reputacion de la universidad. En
este sentido, la inversion en infraestructura debe ser vista como una
apuesta estratégica para el futuro del ETITC, asegurando que su
transformacién universitaria se refleje en espacios de aprendizaje de
vanguardia y en un entorno académico propicio para la excelencia y la
innovacion.

' AMPLIACION Y MODERNIZACION
'DE LA INFRAESTRUCTURA

Proveer la

| infraestructura fisicay
tecnolégica necesaria

- para la calidad en la
oferta educativa.

Sedes Modernizacién de Infraestructura Infraestructura para
propias la infraestructura de terceros programas presenciales
y semipresenciales

ETITC

a. Lineas de Accién y Enfasis

1. Sedes propias

Este componente prioriza el desarrollo de infraestructura propia que
permita ampliar la cobertura académica con un enfoque sostenible. Las
metas incluyen contar con cuatro sedes (Calle 18, Funza, Guaymaral y
Central), asegurando que estas estén equipadas para atender las
necesidades de los estudiantes y programas académicos.

55



2. Modernizacion de la infraestructura

Se busca fortalecer los espacios fisicos y tecnoldgicos de las sedes
actuales, priorizando la calidad y la sostenibilidad ambiental. Las metas
incluyen la modernizacién y viabilizacion ambiental del 100% de talleres
y laboratorios, la disponibilidad de computadoras con antigiedad menor
a tres afios y la construccién de tres bloques reforzados en la sede
central.

3. Infraestructura de terceros

Para complementar las sedes propias, esta linea de accidn establece
acuerdos con gobiernos distritales, departamentales y municipales para
garantizar infraestructura adicional que soporte la oferta académica. Las
metas incluyen establecer presencia en cuatro sedes de terceros
ubicadas en Zipaquird, Suba, Soacha y Tintal, fortaleciendo el alcance
institucional.

4, Infraestructura para programas presenciales y
semipresenciales

Esta linea se enfoca en construir alianzas con otras instituciones de
educacién superior para garantizar la infraestructura necesaria para
programas presenciales y no presenciales. La meta estratégica incluye
contar con el 100% de la infraestructura requerida para talleres y
laboratorios mediante convenios, fortaleciendo la capacidad de la
institucion para atender a estudiantes en modalidades diversas.

b. Alcance y Metas Estratégicas

El alcance de este eje estratégico radica en consolidar a la ETITC como
una institucion con infraestructura adecuada para garantizar una
educacién de calidad, aumentar su capacidad de cobertura y responder a
los estandares tecnoldgicos actuales. Las metas estratégicas aseguran
gue tanto los espacios fisicos como los recursos tecnoldgicos estén en
optimas condiciones, favoreciendo un entorno de aprendizaje moderno y
eficiente. Este eje no solo impulsa la sostenibilidad operativa de la
institucion, sino que también fortalece su capacidad de atender a una
comunidad educativa en crecimiento y con necesidades cada vez mas
complejas.
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6.4.6 Cuidado por el bienestar y la vida.

El Eje Estratégico de Cuidado por el Bienestar y la Vida es otro pilar
fundamental en la consolidacién del ETITC como universidad, pues
garantiza que el crecimiento institucional y la excelencia académica
vayan de la mano con la creacidon de un entorno que promueva el
bienestar integral de su comunidad. La educacion superior no solo se
trata de impartir conocimientos y formar profesionales, sino de generar
espacios seguros, inclusivos y sostenibles donde estudiantes, docentes y
personal administrativo puedan desarrollar su potencial en un ambiente
de respeto, equidad y calidad de vida. La transformacion del ETITC en
universidad implica fortalecer las condiciones de bienestar, asegurando
que la comunidad educativa tenga acceso a programas y politicas que
fomenten su desarrollo personal y profesional.

Uno de los aspectos clave dentro de este eje estratégico es la
consolidacién de una cultura de bienestar integral, basada en el
autocuidado, el cuidado del otro y el respeto por el entorno. Esto implica
desarrollar estrategias que aborden el bienestar desde una perspectiva
holistica, promoviendo la salud fisica y mental, la inclusidén social y la
calidad del ambiente institucional. Un modelo de bienestar bien
estructurado no solo mejora la satisfaccion de la comunidad educativa,
sino que también impacta en la retencidn estudiantil, el desempefio
académico y la calidad de las relaciones interpersonales dentro de la
institucion.
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El desarrollo de un modelo de aseguramiento del bienestar es otro
elemento fundamental dentro de este eje, asegurando que las politicas y
programas de bienestar institucional sean medibles, sostenibles y con un
impacto real en la comunidad. La universidad debe contar con
indicadores claros que permitan evaluar la efectividad de sus iniciativas,
desde el acceso a servicios de salud y apoyo psicologico hasta la
implementacién de programas de acompafiamiento estudiantil y
desarrollo profesional. La transformacién del ETITC en universidad exige
gue el bienestar deje de ser una dimensidn secundaria y pase a ser un
eje transversal en la gestién académica y administrativa.

La infraestructura para el bienestar también juega un papel crucial en
este proceso, garantizando que los espacios fisicos de la institucion sean
seguros, accesibles e inclusivos. Esto incluye la adecuacion de zonas
deportivas y recreativas, el disefio de entornos accesibles para personas
con discapacidad, la implementacion de areas de descanso y
convivencia, y la modernizacion de instalaciones para garantizar un
ambiente saludable y estimulante. Una universidad moderna y
sostenible debe concebir su infraestructura como un factor determinante
en la calidad de vida de su comunidad, asegurando que cada espacio
contribuya al bienestar y al aprendizaje significativo.

Asimismo, este eje estratégico esta estrechamente vinculado con la
sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social, promoviendo
acciones que fortalezcan el cuidado del planeta y fomenten practicas
ecoldgicas dentro de la institucidn. La implementacidon de programas de
gestion ambiental, el uso eficiente de los recursos, la movilidad
sostenible y la integracion de la educacién ambiental en la formacion
académica son estrategias clave para garantizar que el crecimiento del
ETITC como universidad sea armdnico con su entorno. Una institucion
comprometida con la vida debe asumir el desafio de construir un campus
sostenible que sirva como modelo de gestion ambiental responsable.

Finalmente, este eje estratégico no solo busca consolidar el bienestar
dentro de la universidad, sino también proyectarlo hacia la sociedad,
fortaleciendo la dimensién humana de la educacion superior. La
transformacién del ETITC debe estar alineada con la construccién de una
comunidad universitaria mas solidaria, equitativa y orientada al
desarrollo de personas comprometidas con el bienestar colectivo. A
través de este eje, el ETITC reafirma su compromiso con la educacién
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como una herramienta de transformacion social, garantizando que la
calidad de vida y el bienestar de su comunidad sean elementos centrales
en su proceso de consolidacién como universidad.

'CUIDADO POR EL
BIENESTAR Y LA VIDA

Consolidar una cultura institucional de
autocuidado, cuidado del otro, cuidado del
ambiente, garantizando espacios seguros,
inclusivos y sostenibles para la construccion
de un bienestar integral, personal y colectivo.

Condiciones Modelo de Consolidacion
para el aseguramiento de la cultura
Bienestar del Bienestar de Bienestar

a. Lineas de Accién y Enfasis

1. Condiciones para el Bienestar

Esta linea busca establecer las condiciones necesarias para garantizar
una cultura de autocuidado, cuidado del otro y del medio ambiente en
todas las areas de la institucion. Las metas incluyen que el 100% de las
areas de la ETITC consoliden condiciones adecuadas para el bienestar
integral, promoviendo un entorno en el que la salud fisica, mental y
emocional sea prioritaria.

2. Modelo de aseguramiento del Bienestar

Este componente se centra en garantizar ambientes seguros, inclusivos
y sostenibles que respeten los derechos fundamentales de la comunidad
educativa. Las metas estratégicas incluyen la implementacion del 100%
del Plan Institucional de Bienestar Integral 2026-2032, asegurando que
todos los programas y servicios de bienestar respondan a las
necesidades de los estudiantes, docentes y personal administrativo.

3. Consolidacion de la cultura de Bienestar

Esta linea de accion fomenta una cultura institucional basada en el
respeto, la preservacién de la vida y la construccion de un bienestar
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integral, personal y colectivo. Las metas incluyen posicionar a la ETITC
entre las cinco universidades colombianas reconocidas por rankings
internacionales como Time Higher Education y QS World University,
reflejando el impacto de su compromiso con el bienestar y la calidad de
vida de su comunidad.

b. Alcance y Metas Estratégicas

El eje de Cuidado por el Bienestar y la Vida abarca iniciativas que
transforman la experiencia educativa en un proceso integral que valora a
las personas y su entorno. Al asegurar que todas las areas de la ETITC
implementen estrategias de bienestar, este eje fomenta una comunidad
educativa mas saludable, cohesionada y resiliente. Asimismo, la
proyeccion internacional de la institucidon refuerza su posicionamiento
como un modelo de sostenibilidad, equidad y respeto por la vida,
contribuyendo al desarrollo de una sociedad mas justa y comprometida
con el bienestar colectivo.

SIIINADD POBRD B - NECTAR V A VVIMA
CUIDADO POR EL BIENESTAR Y LA VIDA
Objetivo estratégico del Eje estratégico: Consolidar una cultura Institucional de autocuidado, culdada del otro, cuidado
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pitra ol de uni culiura de autocociaco, curiado del otro y cudiado conoxidado sus condiciones para of
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Modelo ge C . ‘
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7. MODELO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2032 del ETITC es la hoja
de ruta que guiara la transformacién de la institucién en su proceso de
consolidacién como universidad. Sin embargo, para que este plan no
quede solo como un documento de referencia, es fundamental
establecer un sistema de seguimiento y evaluacidon que permita
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monitorear su implementacion, medir su impacto y ajustar las
estrategias cuando sea necesario. La capacidad de una institucion para
evaluar su desempefio y tomar decisiones informadas sobre su futuro
depende en gran medida de la existencia de mecanismos estructurados
de medicién y analisis. Este capitulo presenta el modelo metodolégico
gue se empleara para garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del PDI, asegurando que el ETITC avance de manera
efectiva hacia la excelencia académica, investigativa y social.

El seguimiento y la evaluacién del PDI no solo buscan verificar el nivel
de ejecucién de las acciones planeadas, sino que también se conciben
como herramientas de mejora continua y rendicion de cuentas. Un
sistema de monitoreo bien disefiado permite corregir desviaciones a
tiempo, optimizar el uso de recursos y generar conocimiento
institucional que contribuya a la toma de decisiones estratégicas.
Ademas, en el marco de la transicion del ETITC a universidad, estos
procesos se vuelven esenciales para garantizar que los cambios
estructurales, académicos y organizativos respondan efectivamente a las
exigencias del nuevo modelo institucional. La evaluacion del PDI no es
un ejercicio aislado, sino una practica integrada en la gestién
institucional, que involucra a toda la comunidad educativa y se alinea
con estandares nacionales e internacionales de aseguramiento de la
calidad.

Este capitulo describe el modelo de seguimiento y evaluacion del PDI
2025-2032, estructurado en principios rectores, metodologia,
indicadores clave de desempenfo, estrategias de ajuste y gobernanza del
proceso. Se establece un marco que permitird a la institucidon no solo
medir el avance de su planificacién estratégica, sino también fortalecer
su capacidad de adaptacién en un entorno cambiante. A través de la
evaluacion periddica, la retroalimentacion continua y la participacion
activa de todos los actores institucionales, el ETITC podra consolidar su
transformacién en universidad con un enfoque basado en la calidad, la
sostenibilidad y la innovacion.

Es preciso anotar que el presente capitulo se limita a los aspectos
conceptuales y procedimentales del modelo de seguimiento, en tanto
para el componente correspondiente a los indicadores y aplicacion, se
tiene contemplado un documento independiente.

61



7.4 Modelo de Seguimiento y Evaluacion

El modelo de seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2032 del ETITC esta disefado para garantizar
que las estrategias definidas se implementen de manera efectiva y que
los resultados sean medibles y ajustables en funcién del contexto y las
necesidades institucionales. Este modelo se fundamenta en principios
rectores que guian su aplicaciéon, una metodologia clara para el
monitoreo de avances y una serie de instrumentos y herramientas que
facilitan la recoleccién y analisis de la informacion.

7.4.1 Principios Rectores

El seguimiento y evaluacion del PDI se debe regir por una serie de
principios que aseguran su transparencia, efectividad y pertinencia.

e Transparencia y rendicion de cuentas: El proceso de
monitoreo debe ser accesible a todos los miembros de la
comunidad educativa y a los actores externos involucrados. Se
establecerdan mecanismos de difusién de los resultados,
asegurando que la informacion sobre el avance del PDI sea clara y
oportuna.

e Participacion de la comunidad académica y administrativa:
La implementacion del PDI requiere el compromiso de todas las
partes interesadas. El seguimiento y evaluacion involucrara a
docentes, estudiantes, administrativos y egresados, garantizando
una visién integral de la gestidén institucional.

e Articulacion con planes de desarrollo nacionales e
internacionales: El modelo de evaluacion estara alineado con las
politicas publicas en educacion superior, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los lineamientos de aseguramiento
de la calidad, asegurando coherencia con el contexto global.

e Enfoque en resultados y generacion de impacto: La
evaluacion no solo medira la ejecucion de actividades, sino que
analizara el impacto de las acciones implementadas en la
formacién académica, la investigacion, la proyeccion institucional
y la transformacién del ETITC en universidad.
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7.4.2 Metodologia de Seguimiento

El seguimiento del PDI se debera basar en un sistema de monitoreo
continuo que permita evaluar el progreso de cada eje estratégico a lo
largo de su implementacion. Este sistema incluira:

Evaluaciéon periddica de avances: Se definiran ciclos de revisidon
(trimestrales, semestrales y anuales) para analizar el grado de
cumplimiento de las metas establecidas y realizar ajustes cuando sea
necesario.

Uso de indicadores clave de desempefio: Se estableceran métricas
especificas para cada eje estratégico, permitiendo una medicién objetiva
del progreso. Estos indicadores estaran alineados con los estandares de
calidad en educacion superior y los requerimientos normativos del
Ministerio de Educacidon Nacional.

Mecanismos de recoleccién de informacién: Se implementaran
encuestas, entrevistas, reportes administrativos y académicos, analisis
de datos institucionales y grupos focales para obtener informacion
cualitativa y cuantitativa sobre el desarrollo del PDI.

Estrategias para la medicién del impacto: Ademas de evaluar el
cumplimiento de metas, se analizaran los efectos a largo plazo del PDI
en la calidad de la formacién académica, el fortalecimiento de la
investigacién, la modernizacidn institucional y la proyeccién social del
ETITC.

7.4.3 Instrumentos y Herramientas de Monitoreo

Para garantizar un seguimiento eficiente y basado en datos, el ETITC
debera implementar un conjunto de herramientas que permitiran
sistematizar la informacion y facilitar la toma de decisiones. Estas
herramientas incluyen:

Tableros de control institucional: Plataforma digital que centraliza
informacion clave sobre el avance del PDI, facilitando su consulta y
analisis en tiempo real.

Reportes de gestidén y seguimiento: Informes periddicos elaborados por
las unidades responsables de la ejecucién del PDI, que permiten evaluar
avances y desafios en cada eje estratégico.
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Encuestas y entrevistas con actores clave: Recopilacion de percepciones
y experiencias de estudiantes, docentes, egresados y aliados
estratégicos para identificar fortalezas y areas de mejora.

Analisis de datos institucionales: Uso de herramientas de “business
intelligence” y analisis estadistico para medir indicadores de desempefio,
tendencias y posibles ajustes estratégicos.

Estos instrumentos deben permitir que la evaluacion del PDI no sea un
proceso aislado, sino una actividad integrada en la gestion institucional,
asegurando que las decisiones estratégicas se basen en evidencia y
contribuyan efectivamente a la transformacién del ETITC en universidad.

7.5 Estrategia de Evaluacion y Ajuste del PDI

La estrategia de evaluacion y ajuste del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2025-2032 del ETITC esta disefiada para garantizar que el
seguimiento de su implementacién no solo mida el avance en la
ejecucion de acciones y el cumplimiento de metas, sino que también
facilite la adaptacion del plan en funcidn de las necesidades
institucionales y del entorno. Este enfoque permite que el PDI sea un
instrumento dinamico y flexible, capaz de ajustarse a nuevas realidades
sin perder su coherencia estratégica. La evaluacion del PDI se realizara
de manera periddica y contard con mecanismos de retroalimentacién
que permitan corregir desviaciones y optimizar el impacto de las
estrategias implementadas.

7.5.1 Evaluacioén Periodica

El proceso de evaluacion del PDI se realizara en diferentes niveles y con
una periodicidad establecida, garantizando que los resultados sean
analizados de manera sistematica y permitan una toma de decisiones
informada.

a. Fases de la evaluacion: Se contemplan tres momentos clave:
e Evaluacion de corto plazo (trimestral y semestral):

Seguimiento operativo de la ejecucion de actividades y
cumplimiento de metas intermedias.
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e Evaluacion de mediano plazo (bianual): Analisis de tendencias
y revisidon del impacto de los ejes estratégicos en la
transformacion institucional.

e Evaluacion de largo plazo (al final del periodo del PDI):
Valoracion integral del cumplimiento del plan, su impacto global y
su alineacidon con la evolucion de la universidad.

7.5.2 Responsabilidades de los 6rganos de gobierno
institucional:

e La Oficina de Planeacion liderara el seguimiento del PDI,
consolidando la informacién y coordinando las evaluaciones
periddicas.

e Las facultades y dependencias académicas y
administrativas seran responsables de reportar avances en
sus respectivas areas, asegurando la actualizacién de
indicadores vy la identificacion de necesidades de ajuste.

e EIl Consejo Directivo y Académico analizara los resultados
de las evaluaciones, validara las recomendaciones de ajuste y
definird las acciones correctivas necesarias para garantizar el
éxito del PDI.

7.5.3 Socializacion de resultados con la comunidad educativa
y actores externos:

e Se estableceran espacios de didlogo y presentacién de
resultados para asegurar que toda la comunidad del ETITC
conozca el estado de avance del PDI.

e Se promovera la rendicién de cuentas ante organismos de
control y acreditacion, fortaleciendo la transparencia y la
legitimidad del proceso.

7.6 Estrategia de Evaluacion y Ajuste del PDI

Para garantizar la adaptabilidad del PDI a los cambios del entorno, se
establecerdan mecanismos de ajuste que permitan redirigir estrategias,
modificar metas y optimizar el uso de los recursos.
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7.6.1 Estrategias de ajuste y actualizacion del PDI en funcion
de los resultados del seguimiento:

e Si las evaluaciones indican desviaciones significativas en el
cumplimiento de las metas, se procedera a redisefar las
estrategias o reorientar los esfuerzos hacia acciones mas
efectivas.

e Se priorizara la reasignacion de recursos en funcién de los
avances logrados y de las nuevas necesidades identificadas en
el proceso de seguimiento.

7.6.2 Proceso de aprobacion de modificaciones por parte del
Consejo Directivo y Académico:

Se definiran criterios claros para la actualizacion del PDI, asegurando
gue cualquier ajuste esté alineado con la vision institucional y los
objetivos estratégicos. Los cambios en las estrategias o indicadores
deberan ser validados por los érganos de gobierno institucional y
comunicados a toda la comunidad académica.

7.6.3 Incorporacion de aprendizajes institucionales y
recomendaciones de evaluacion externa:

e Se generaran informes de aprendizaje que recopilen buenas
practicas y lecciones derivadas del seguimiento y la evaluacion
del PDI.

e Se incentivara la participacion de expertos externos en los
procesos de evaluacion, fortaleciendo la calidad y pertinencia
de las recomendaciones de mejora.

Se espera que este esquema de evaluacién y ajuste garantizara que el
PDI 2025-2032 no sea un documento rigido, sino una herramienta
estratégica viva, que evolucione con la institucion y permita que la
transformacion del ETITC en universidad se realice con base en datos,
evidencia y participacién activa de su comunidad.

7.7 Gobernanza del Seguimiento y Evaluacion

Para garantizar el éxito del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-
2032 del ETITC, es fundamental contar con una estructura de
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gobernanza clara que facilite el sequimiento y evaluacién de su
implementacién. La gobernanza en este contexto se entiende como el
conjunto de roles, responsabilidades, procesos y mecanismos de
participacion que aseguran que el PDI sea monitoreado de manera
efectiva, transparente y alineada con los objetivos estratégicos de la
institucién. Se busca que este modelo de gobernanza promueva la
articulacién entre las diferentes instancias del ETITC, asegurando la
rendicion de cuentas, la toma de decisiones basada en evidencia y la
mejora continua en la ejecucion del plan.

7.7.1 Responsabilidades Institucionales

El modelo de seguimiento y evaluacion del PDI establece una

distribucién clara de responsabilidades entre las distintas areas de la
institucidon, con el fin de garantizar que el monitoreo de avances y la
evaluacion de impacto se realicen de manera rigurosa y sistematica.

a. Oficina de Planeacion:

e Lidera la implementacion del sistema de seguimiento y
evaluacion del PDI.

e Disefla y mantiene los instrumentos de monitoreo, como los
tableros de control y los reportes de gestion.

e Coordina la recoleccidon y analisis de datos, consolidando la
informacioén de todas las dependencias.

e Presenta informes de avances y recomendaciones ante el
Consejo Directivo y Académico.

b. Consejo Directivo y Académico:
e Analiza los informes de evaluacion del PDI y aprueba los
ajustes necesarios en su implementacién.
e Garantiza que la ejecucion del plan se mantenga alineada con
la misién y visién del ETITC.
e Define estrategias de ajuste y asignacion de recursos para
optimizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

c. Facultades y Dependencias Académicas y Administrativas:
e Son responsables de implementar las estrategias definidas en
los ejes estratégicos del PDI.
e Reportan avances periddicos sobre el cumplimiento de las
metas en sus respectivas areas.
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e Participan en la formulacion de recomendaciones para mejorar
la ejecucién del plan.

d. Unidad de Aseguramiento de la Calidad:
e Apoya la evaluacion del impacto del PDI en la calidad de la
educacioén, la investigacién y la proyeccién institucional.
e Garantiza que los procesos de seguimiento estén alineados con
estandares nacionales e internacionales de acreditacion.
e Coordina auditorias internas y revisiones externas para
verificar el cumplimiento de indicadores clave.

7.7.2 Participacion y Transparencia

El modelo de gobernanza del seguimiento y evaluacion del PDI debe
garantizar que el proceso sea inclusivo, participativo y accesible para
todos los actores de la comunidad educativa. Para ello, se establecen
mecanismos que fomenten la participacion activa de docentes,
estudiantes, administrativos, egresados y aliados estratégicos.

a. Estrategias para la rendicion de cuentas y acceso a la
informacion:

e Publicacién periédica de informes de avance del PDI en
plataformas institucionales.

e Organizacién de foros y espacios de didlogo donde la
comunidad académica pueda conocer los avances y hacer
propuestas de mejora.

e Implementacion de un observatorio institucional que permita el
acceso en tiempo real a indicadores clave del PDI.

b. Mecanismos de consulta y participacion de la comunidad
universitaria:

e Encuestas y grupos focales para recoger percepciones y
sugerencias de la comunidad académica sobre la implementacion
del PDI.

e Espacios de discusion en los érganos de representacion estudiantil
y docente para fortalecer el compromiso de todos los actores con
la estrategia institucional.

e Creacién de comités interinstitucionales de evaluacion del PDI,
integrados por representantes de distintos estamentos de la
comunidad educativa.
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c. Vinculacién de actores externos en la evaluacion del
impacto del PDI:

e Participacién de expertos en educacidon superior y aseguramiento
de la calidad en los procesos de evaluacién y ajuste del PDI.

e Alianzas con organismos de control y acreditacion para garantizar
la alineacién con estandares nacionales e internacionales.

e Consultoria con sectores productivos y sociales para evaluar la
pertinencia de las estrategias implementadas y su impacto en el
entorno.

Con un modelo de gobernanza del seguimiento y evaluacién del PDI se
espera garantizar, no solo que el plan se implemente de manera
efectiva, sino que también fortalece la institucionalidad del ETITC y su
capacidad de rendicién de cuentas. La participacion de todos los actores,
combinada con mecanismos sdlidos de monitoreo y evaluacion,
asegurara que la transformacién del ETITC en universidad se desarrolle
con transparencia, eficiencia y una vision clara de sostenibilidad en el
tiempo.

7.8 Consideraciones y recomendaciones finales sobre el
seguimiento al cumplimiento del PDI

El seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2025-2032 del ETITC es un proceso fundamental para garantizar que la
transformacion de la institucion en universidad se lleve a cabo con
coherencia, efectividad y alineacién con su mision y vision. La
implementacién de un sistema de monitoreo sélido permitira no solo
medir el avance en la ejecucién de las estrategias definidas, sino
también realizar ajustes oportunos para mejorar la pertinencia y el
impacto de las acciones emprendidas. A lo largo de este capitulo, se han
delineado los mecanismos y herramientas que deben permitir la
estructuraciéon de un proceso de evaluacidon basado en datos, evidencia y
participacion de la comunidad educativa.

Uno de los principales retos en la ejecucion del PDI es asegurar la
sostenibilidad del modelo de seguimiento y evaluacién en el tiempo,
garantizando que no sea un proceso aislado o reactivo, sino una practica
institucionalizada que fortalezca la cultura de mejora continua dentro del
ETITC. Para ello, es crucial consolidar una gobernanza efectiva, en la
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que cada estamento asuma su rol dentro del monitoreo del plan y en la
implementaciéon de estrategias correctivas cuando sea necesario. La
transparencia en la gestion, la rendicidon de cuentas y la participacion
activa de la comunidad educativa son aspectos clave que contribuiran al
éxito del PDI en su ejecucion y adaptacién a los desafios del entorno.

A partir de este analisis, se recomienda:

Fortalecer los procesos de recoleccién y analisis de informacion,
asegurando que la evaluacion del PDI se base en datos actualizados,
relevantes y accesibles para la toma de decisiones. Esto incluye la
consolidacién de sistemas de informacion y el uso de herramientas
digitales para el monitoreo en tiempo real.

Garantizar la periodicidad en los ejercicios de evaluacion y ajuste,
estableciendo momentos definidos para la medicion del impacto de las
estrategias implementadas y la identificacién de oportunidades de
mejora. La institucionalizacién de estos procesos facilitara la generacién
de aprendizajes y la toma de decisiones estratégicas mas informadas.

Promover la apropiacion del PDI por parte de toda la comunidad
educativa, asegurando que estudiantes, docentes, administrativos y
egresados conozcan y se involucren en su ejecucion. La creacion de
espacios de participacion fortalecera el sentido de corresponsabilidad y
facilitara la identificacién de soluciones conjuntas para los desafios que
puedan surgir.

Fomentar la evaluacidon externa del PDI, incorporando a expertos en
educacién superior y organismos de aseguramiento de la calidad en los
procesos de monitoreo. La mirada externa permitira identificar brechas y
buenas practicas que contribuyan a mejorar la implementacion del plan.

Articular el seguimiento del PDI con los procesos de acreditaciéon y
aseguramiento de la calidad, asegurando que la evaluacion de su
impacto no solo contribuya a su ejecucidon exitosa, sino que también
fortalezca la posicidn del ETITC dentro del sistema de educacién superior
colombiano.

En conclusidén, la estrategia de seguimiento y evaluacion del PDI 2025-
2032 serd determinante para la consolidacién del ETITC como
institucion, cualquiera que sea su naturaleza, incluido el anhelo de
convertirse en universidad. La implementacién de mecanismos eficaces
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de monitoreo permitira que el plan se mantenga alineado con las
necesidades institucionales y del entorno, asegurando su impacto y
sostenibilidad en el tiempo. Con un enfoque basado en la mejora
continua, la rendicion de cuentas y la participacion activa de la
comunidad, el ETITC podra garantizar que su transformacién
universitaria sea un proceso exitoso y con resultados tangibles en la
calidad educativa, la investigacién, la extension y la modernizacién
institucional.
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