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1. INTRODUCCION

La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central adopta el Plan Estratégico del Talento Humano para el
Plan Institucional de Desarrollo 2025-2032 Oportunidades que transformar vidas, con un fututo
sostenible, desde el objetivo estratégico que contempla la Transformacion institucional y con un
proyecto estratégico 4 linea de accidon Cultura Organizacional —que permite la “Contar con una cultura
comprometida con la excelencia, el conocimiento, el pensamiento critico y la vida que impacten el
bienestar y desarrollo social” y con el acuerdo 04 del 18 de mayo de 2022 por el cual se expide y aprueba la
actualizacién del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, como una
politica orientadora al procedimiento de seleccién, de los programas de Bienestar y capacitacién,
Sistema de salud en el Trabajo, con el propdsito a contribuir al fortalecimiento de las competencias
laborales, la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la Escuela, lo cual se refleja en la calidad
del servicio prestado.

Este plan se constituye en un instrumento basico, que soporta el logro del mejoramiento de la calidad de la gestidn
institucional y con la expedicidn de la Ley 909 de 2004, se afirma el compromiso por parte de las Entidades del
Estado de capacitar y formar a los empleados publicos, orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia y eficiencia personal, grupal
y organizacional, de manera que se posibilite el mejoramiento continuo en la busqueda de la calidad del servicio
qgue misionalmente le asiste y cumplir a la Escuela para la cual labora.

Toda entidad tiene la responsabilidad de velar por sus servidores, son ellos los que hacen las entidades con el
despefio de sus labores y asumiendo su carga laboral.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestidén (MIPG), que busca en cada servidor, la promesa de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, de tal
manera que genere confianza, para lo cual la Escuela fortalecerd mecanismos de didlogo sobre el servicio publico
como fin del Estado, que permitan vigilar la integridad en las actuaciones de los servidores y desarrollara
actividades pedagdgicas e informativas con temas asociados a integridad, logrando un cambio cultural.
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Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los atributos de calidad que se
deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de los servidores a la Escuela, entre otras, gestionado de
acuerdo con las prioridades fijadas en la dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacién del MIPG,
vinculaciones a través del mérito, de acuerdo con los perfiles y competencias definidos para atender las
prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de valor.

De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas institucionales, del direccionamiento
estratégico y la planeacion, de los procesos de operacién y de su rol fundamental dentro de la Entidad, fortalecidos
en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales, comprometidos en llevar a
cabo sus funciones con atributos de calidad en busca de la mejora y la excelencia.

Fortalecer los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de los servidores publicos, para lo cual
se ha construido el Plan Institucional de Capacitacién —PIC, a través de los cuatro ejes tematicos establecidos por
el plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2026 (eje 1: Gestion del conocimiento e innovacion, eje
2:Creacién de valor publico, eje 3: Transformacidn digital, y eje 4: probidad y ética de lo publico), asi como los
proyectos de Aprendizaje en Equipo- PAE, a través de los gestores de conocimiento, en el marco de la rutas que
integran la dimension del Talento Humano.

Las entidades del Estado de acuerdo con el dmbito de aplicacién del modelo de planeacién y Gestién deben
integrar al plan de accién de que trata la ley 1474 de 2011, los planes institucionales y estratégicos: Plan anual de
vacantes, Plan de prevision de Recursos Humanos, Plan de capacitacidn, Plan de Bienestar Laboral e incentivos,
Plan anual de seguridad y salud en el trabajo, se encuentran enmarcados en los objetivos estratégicos del Plan de
desarrollo 2025-2032
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A continuacion,
procedimientos.

se establece el marco legal que proporciona la base en los que se implementan los

Normatividad

Decreto 1661 del 27 de junio de
1991

Ley 100 del 23 de diciembre de
1993

Decreto 1567 del 5 de agosto de
1998

Decreto 2279 del 11 de agosto de
2003

Ley 909 del 23 de septiembre de
2004

Ley 1010 del 23 de enero de 2006

Decreto 2177 del 29 de junio de
2006

Ley 1064 del 26 de julio de 2006

Ley 1221 de 16 de julio de 2008

Decreto 903 de 2013

Decreto 1083 del 26 de mayo de
2015

Tema
Modifica el régimen de prima
técnica, se establece un sistema

para otorgar estimulos especiales a
los mejores empleados oficiales

Por la cual se crea el sistema de
seguridad social integral y se
exponen las generalidades de los
Bonos Pensionales.

Crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado.

Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el paragrafo del
articulo 54 de la Ley 100 de 1993,
adicionado por el articulo 21 de la
Ley 797 de 2003. CALCULOS
ACTUARIALES.

Expide normas que regulan el
empleo  publico, la carrera
administrativa, gerencia publicay se
dictan otras disposiciones.
(Establece el Plan de Vacantes y
Plan de prevision de Empleos)
Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo

Establece modificaciones a los
criterios de asignaciéon de prima
técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica
Dicta normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion
para el trabajo y el desarrollo
humano, establecida como
educacion no formal en la ley
general de educacion

Establece normas para promover y
regular el Teletrabajo.

Por la cual se modifica la Planta de
personal Administrativa y Docente
de la ETITC

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de  Funcién  Publica.
(establece el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC, Programa de
Bienestar y Plan de Incentivos)

Proceso relacionado con la norma

Talento Humano

Certificacion de Bono Pensional

Plan Institucional de Capacitacion -
Programa de Bienestar

Certificacion de Bono Pensional

Talento Humano

Talento Humano

Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Programa de Bienestar

Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion -
Programa de Bienestar
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Normatividad

Decreto 1072 del 26 de mayo de
2015

Ley 1801 del 29 de julio de 2016

Ley 1811 del 21 de octubre de
2016

Decreto 2011 de 2017

Decreto 612de 2018

Decreto 815 de 2018

Ley 1857 julio de 2017

Decreto 726 abril de 2018

Resolucién 293 de 2019
Resolucién 373 de 2021

Acuerdo No 2018000Resolucion
00176 de 2019

MIPG

Resolucién 373 de 2021

Fuente: Funcion publica

Tema

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo (establece el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo).

Se expide el Cddigo Nacional de
Policia y Convivencia

Otorga incentivos para promover el
uso de la bicicleta en el territorio
nacional.

Por la cual se adiciona el capitulo 2
Titulo 12 de la parte

2 del libro 2 del Decreto 1083 de
2015, relacionad Con el porcentaje
de vinculacion laboral de personas
con Discapacidad

Por la cual se fijan directrices para la
integracion de los planes
Institucionales estratégicos y Plan
de accion

Por la cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico reglamentario
en lo relacionado con las
competencias laborales generales
para los empleos publicos.

Modifica la Ley 1361 (por medio de
la cual se crea la Ley de proteccion
integral a la familia), para adicionar
y complementar las medidas de
proteccion de la familia

Certificacion de Bonos Pensionales

Manual de Funciones
Modificacidon parcial
funciones

Manual de

Evaluacion del Desempefio
Manual Operativo- Dimensién 1

Por la cual se modifica parcialmente
el Manual de funciones

Proceso relacionado con la norma

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud
en el Trabajo (Sg-Sst)

Vinculacién

Programa de Bienestar

Programa de Bienestar

Talento Humano

Programa de Bienestar

Talento Humano

Talento Humano

Talento Humano

Talento Humano

Vinculacién
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ademads de las normas mencionadas en el cuadro anterior, toda norma asociada al proceso de Gestion de
Talento Humano.

El Plan estratégico de Talento humano de la vigencia 2026, se articula con el “PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL ETITC 2025-2032 con el Plan de accidn 2025 en los siguientes aspectos.

Objetivos Estratégicos la Transformacion institucional

Programa Estratégico Consolidacién de la cultura del trabajo en equipo, garantizando
un ambiente de calidad, donde el equipo humano disfrute de un
entorno saludable

Responsable Grupo de Talento humano ETITC
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1. Planta de Personal actual

Las plantas de personal de la ETITC consisten en la relacidn detallada de los empleos requeridos para el
cumplimiento de las funciones de la entidad.

Planta ETITC Decreto Numero de Niveles No
creacion Empleos
PLANTA DECRETO 903 100 Directivos 11
ADMINISTRATIVA 2013 Asesor 2
Profesional 35
Técnico 28
Asistencial 24
DOCENTES PES DECRETO 903 30T.C
DOCNETES PES DECRETO 55 MT
1745 1994 10 TC
TOTAL 95 EMPLEOS
PES
DOCENTES DECRETO 299 85 EMPLEOS
BACHILLERATO DE 2004

2. Planta administrativa vigente

No de cargos Denominacién Cadigo Grado
1 Rector de Escuela Tecnoldgica 0052 14
1 Asesor 1020 05
1 Secretario ejecutivo 4210 24
1 Técnico Administrativo 3124 07
2 Conductor mecdnico 4103 20
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1 Secretarito General de ET 0185 07
3 Vicerrector de ET 0065 09
5 Decanos de ET 0160 07
1 Director de Instituto 0095 09
1 Jefe de Oficina asesora de planeacion 1045 07
6 Profesional Especializado 2028 15
12 Profesional Especializado 2028 13
3 Profesional de Gestion Institucional 2165 13
7 Profesional Universitario 2044 11
3 Profesional Universitario 2044 06
1 Profesional Universitario 2044 05
1 Profesional Universitario 2044 04
2 Profesional Universitario 2044 03
1 Técnico Area de la Salud 3234 12
6 Técnico Administrativo 3124 12
1 Técnico Administrativo 3124 10
1 Técnico Administrativo 3124 05
7 Técnico Operativo 3132 12
1 Técnico Operativo 3132 11
5 Técnico Operativo 3132 09
2 Técnico Operativo 3132 07
1 Auxiliar de Técnico 3054 07
2 Aucxiliar de Técnico 3054 05
1 Secretario ejecutivo 4210 15
2 Secretarios 4178 13
1 Auxiliar Administrativo 4044 23
1 Auxiliar Administrativo 4044 15
4 Auxiliar Administrativo 4044 10
2 Auxiliar Administrativo 4044 09
2 Auxiliar Administrativo 4044 08
2 Operario 4167 06
5 Auxiliar de Servicios Generales 4064 06
1 Enfermero Auxiliar 4128 07
100 Total Empleos

En la Escuela en estos momentos predomina la generacién Baby Boomers edades entre los 50 afio y mds con
seguidos de la Generacidn X, las edades desde después de los cuarenta.
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RANGO DE EDADES ETITC
EDAD SERVIDORES
PUBLICOS 20-30 31-40 41-50 |51YMAS
ADMINISTRATIVOS 6 34 31 30
DOCENTES
BACHILLERATO 2 17 28 37
DOCENTES PES 2 15 26 47
Fuente talento humano 2026
Despacho del Rector Planta Global
6% 94%
Fuente: Talento Humano 2026
Directivos Asesor Profesional Técnico Asistencial
11 2 35 28 24

Fuente: ETITC. Gestion Humana2026

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, I
EXTENSION Y TRANSFERENCIA

RECTORIA '

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y l
FINANCIERA

VICERRECTORIA ACADEMICA I

Fuente. Talento Humano 2026
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DISTRIBUCION ACTUAL DE LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ETITC DE ACUERDO CON EL TIPO
DE PROCESO

Estratégico

Fuente: ETITC. Gestion Humana enero 2026

TIPO DE VINVULACION

Carrera Provisionales Periodo de pruebas | Libre Periodo
Administrativa nombramiento
10 21 37 18 1

DISCAPACIDAD PREPENSIONADOS TODAS LAS PLANTAS POR EDAD, CABEZAS DE FAMILIA GRUPOS ETNICOS,
FUERO SINDICAL

Personas en Pre pensionados Madres Grupos étnicos Poblaciéon Estado civil_ periodo de p
condicion de Cabeza de reconocidos diversa
discapacidad Familia y/0 poblacional
Casados Solteros Union |
4q 51 8 3 3 5 8 2
GENERO

ADMINISTRATIVOS
En la Poblacidn de la planta Administrativa predomina el género Femenino en un 53% y el género Masculino en
46 %
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Mujeres Hombres
47 46

Fuente grupo de Talento Humano 2026

BACHILLERATO
En la Planta del Bachillerato predomina el género Masculino con 50% vy el género femenino con un 35%

Mujeres Hombres

35 50
Fuente grupo de Talento Humano 2026

EDUCACION SUPERIOR
En la Planta de Educaciéon Superior predomina el género Masculino con 80% y el género femenino con un 15%

Mujeres Hombres
17 78

Fuente grupo de Talento Humano 2026

DOCENTES

CARACTERIZAR LA POBLACION DOCENTE BACHILLERATO Y EDUCACION SUPERIOR

No de Decreto y fechade @ Creacion de Empleos Docente Medio Docente Tiempo
Expedicion Tiempo Completo
Decreto 1745 de 1994 65 55 10
Decreto 903 de mayo de 30 0 30
2013
Total 95 empleos 55 40

Fuente: nominas 2026

No de Decreto y fecha de Expedicidn Docentes Tiempo Completo
Decreto 299 de 2004 85
Total 85 empleados
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4. Manual de funciones

El manual especifico de funciones y de competencias laborales es una herramienta de gestion de talento humano
que permite establecer las funciones y competencias laborales de los empleos que conforman la planta de
personal de las instituciones publicas; asi como los requerimientos de conocimiento, experiencia y demas
competencias exigidas para el desempefiio institucional.

En la Escuela se han adoptado los siguientes manuales de funciones, mediante los siguientes actos administrativos

e Resolucion 293 de 2019
e Resolucion 373 del 2021

ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL
Establecimiento Publico de educacion Superior

RESOLUCION NUMERO 2 9 3 DE
( 2 1 MAY 2019 )

“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los
empleos de la Planta de Personal Administrativo de la Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central”

EL RECTOR DE LA ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL.,
En uso de sus facultades legales y en especial de las Conferidas por el literal m) del articulo
24 del acuerdo 05 de 2013 “"Estatuto General” y en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto 1083 de 2014, y

N> Escuela Tecnologica
l #E Instituto Técnico Central
= _.’} Establecimiento Piblico de Educacidn Supernior

RESOLUCION NUMERQO 373 pE

( 26 de octubre de 2021 )

Por la cual se modifica parcialmente el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los emplecs de la Planta de Personal de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central.
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1. Matriz GETH. — AUTODIAGNOSTICO 2025

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacion total:

100

80
POLITICA GE STION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

EVALUACION POR COMPONENTES
PLANEACION

2. Calificacion por componentes:

- 06,8
-
5 924
I’9
80
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

3. Calificacion por categorias:
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DESARROLLO
100 98 ™™ 10 98 99 mm 98 MW 10 10
B oo o8 100 oo 98 &8 o5 W 9P 931N 1009y M 1008 o6
80 == 80
60
40
20
0
Diversidad e Gestion del Bienestar Clima organizacional Valores Negociacion
Inclusion desempefo y cambio cultural colectiva
RETIRO
| P P _—
80 == 81
60
40
20
0

Gestion de la infornAahiidinistracion del talento humarwinculacion asistidaGestion del conocimiento

2. Ruta de Creacion de valor

La Gestion Estratégica del Talento Humano de la ETITC, incluye las Rutas de Creacién de Valor. Estas son
herramientas conceptuales y metodolégicas que permiten priorizarlas acciones previstas en el Plan de Accidn
de la GETH y que conducen a la creacién de valor publico a través del fortalecimiento del talento humano.
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» La Felicidad nos
hace
p roductivo

r » Liderrando
talento

Ruta de la
calidad del
servicio

Ruta de
analaisis
de datos

+ & Culturade
prestar unbuen
servicioal
ciudadano

# Conociendoel
talento
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@ i
modelo integrado - 1' ‘:”z b
de planeacién - . o
y gestién ) DISENO DE
INICIO GRAFICAS ACCIONES

OS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMAN

DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace ) N ) )
- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

productivos
- Ruta para generar innovacion con pasion
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento ) i
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los

. - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de bienestar
ciudadanos P P groylag

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 8 8

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento
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14.2 Anexo 2 -Cronograma de actividades PIC 2026

‘ COMPETENCIA/ FECHA
EJE TEMATICO TEMAS DIMENSION REALIZACION
Comprendiendo la Huella de Carbono .
prenc . Ser Iy IV trimestre
como indicador ambiental
Analisis de Ciclo de Vida e Impacto .
. p Saber IT y III trimestre
*E ambiental
D
-E Plan saneamiento basico (residuos
= solidos, control plagas, manejo de agua, Saber IT y III trimestre
:’ limpieza y desinfeccion)
=
> Conocimiento del territorio: bienes .
S .. . y Saber Iy IV trimestre
= servicios ambientales.
S
~
= Cambio climatico Hacer I1 y III trimestre
(<P}
= : :
Uso Eficiente de recursos Hacer II trimestre
Servicio al ciudadano/ Orientacion al N
.. Ser Durante el afio
servicio
Anexo 2 — Tematicas PIC 2026
‘ COMPETENCIA/ FECHA
EJE TEMATICO TEMAS DIMENSION REALIZACION
:‘ 2 Construccion de paz Saber II trimestre
‘= £
% % Promocion y proteccion de los Saber II trimestre
g 2 derechos humanos
-« N
8 % Resolucion de conflictos Ser I trimestre
[=]
- W
= _03 Comunicacion asertiva Ser II trimestre
=)
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‘ COMPETENCIA/ FECHA
EJE TEMATICO TEMAS DIMENSION REALIZACION
- Ciberseguridad Saber I y III trimestre
oa “
R P =
E5E
L] = .
S ‘5 Uso adecuado de herramientas .
2 _%n = . Hacer I trimestre
=T 2 tecnologicas
S 55
=
g COMPETENCIA/ FECHA
EJE TEMATICO TEMAS DIMENSION REALIZACION
- Curso primer respondiente Hacer IT trimestre
S Transparencia y Canales de Denuncias Hacer I trimestre
=
]
=] Funciones y responsabilidades de )
= : y resp Hacer I trimestre
) supervisores de contrato
=3
: ,.'i‘; Conflicto de intereses Hacer I trimestre
2 =
3 SIACET (Sistema interno de
'g aseguramiento de la calidad de la Hacer IT trimestre
=2 ETITC)
S
& Codigo de integridad Ser Durante el afio
EJE TEMATICO TEMAS COMPETENCIA/ FECHA
DIMENSION REALIZACION
Manejo del estrés laboral Ser I trimestre
v
[}
g Gestion documental Hacer Iy II trimestre
D
~—
2 Manejo y gestion de la plataforma .
5 10y e p Hacer I trimestre
= SIAC
(]
>} .
2 PQRSD Hacer II'y IV trimestre
= — .
= Induccion Seguridad y salud en el .
= . Hacer I trimestre
= Trabajo
G
= COPASST Hacer I trimestre
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Calidad — SGSI

< COMPETENCIA/ FECHA
EJE TEMATICO TEMAS DIMENSION REALIZACION
Brigadas de emergencias Hacer II trimestre
172
8 Inteligencia Artificial aplicada a la .
2 gens P Saber II trimestre
g pedagogia
-]
E‘ Inteligencia Artificial como
S herramienta de apoyo a la gestion Saber IT trimestre
- administrativa
%]
= .
g Power BI Saber IT trimestre
'-cﬂ: Habilidades para la vida Ser Durante el afio
==
Seguridad alimentaria Saber IT trimestre
‘ COMPETENCIA/ FECHA
EJE TEMATICO TEMAS DIMENSION REALIZACION
= Atencion a poblaciones diversas Hacer Iy I trimestre
Nl
% :g Protocolos de prevencion, atencion y
= g proteccion de violencias y Saber Iy IV trimestre
Sz discriminaciones
55
§ & Lengua de sefias Saber II trimestre
1 COMPETENCIA/ FECHA
EJE TEMATICO TEMAS DIMENSION REALIZACION
& Politicas Manual de Seguridad y
:g = Privacidad de la Informacion y Correos Hacer I trimestre
é § sospechosos Phishing
-]
2 .
:§ S Office 365 Hacer IT trimestre
2
=
S = Sistema de Aseguramiento de la .
= %n £ Hacer IT trimestre
B
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Con el objetivo de conocer las necesidades relacionadas al bienestar, de la comunidad educativa de la ETITC, se
envié a través del correo institucional una encuesta para conocer aquellas que desean se continten realizando y
las que consideren deben incluirse.

De acuerdo con las respuestas recibidas dentro de las actividades realizadas en el 2024 y que se espera
continlen para la siguiente vigencia son: Jornadas de integracion, emocionARTE y, espacios para el
fortalecimiento de la salud mental, caminatas ecolégicas y la feria de servicios.

"eo-
ose

MWwg s
wo o

6 1L

L0

-
=
-
-
-
-
o
-
e

Caminatas ccoldgicas ==

Dentro de las sugerencias para incluir nuevas actividades refirieron; Espacios para fortalecer la salud mental:
relajacidn, manejo del estrés, pausas activas, rumbo terapia, yoga Espacios para fortalecer la salud fisica. torneos
internos de deportes, recuperar la mesa de billar, nutricion.

Conciertos, cine club, concurso de poesia y cuento, tener un detalle de cumpleafios, curso de cocina, integracion
entre padres e hijos

La ETITC, se cuenta con informacidn oportuna que permite que el Plan estratégico de Talento humano tenga
insumos confiables para realizar una gestién transparente, y veraz, que tenga impacto en los servidores publicos
y a los ciudadanos, a través de matrices se actualiza la antigiedad, nivel educativo, edad, genero, tipo de
vinculacion, experiencia laboral, de igual manera se caracteriza la planta de personal. Actualmente en la Escuela
predomina la generacidon Baby Boomers edades entre los 50 afio y mas, seguidos de la Generacion X, las edades
desde después de los cuarenta, pero a través de las politicas administrativas en los Ultimos afios se ha tenido en
cuenta la vinculacion de jovenes Generacion Y, del Milenio, la generacion X le sigue la Generacion del Milenio o los
Millennials. Son quienes nacieron en un momento de transicion entre los 80 y la modernidad tecnoldgica.

RANGO DE EDADES ETITC
EDAD SERVIDORES
DUBLICOS 20-30 | 31-40 | 41-50 |51YMAS
ADMINISTRATIVOS 6 34 31 30
DOCENTES
BACHILLERATO 2 7 28 37
DOCENTES PES 2 15 26 47
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El nivel de Formacién Académica de los servidores de la Escuela se destaca especialmente por ser Magisteres y
Profesionales Especializados, seguidos por Profesionales, Técnicos, Bachilleres y Tecndlogos, y en menor
proporcion formacidn de PhD y Primaria.

De igual manera en la Escuela predominaban la vinculacién del género masculino, pero en los ultimos tiempos se
han venido vinculando mujeres por lo tanto se ha venido igualando la participacién de la mujer.

Los resultados del estudio de Clima Organizacional aplicado en el mes de junio - Julio 2024, indican que la
percepcién de Clima al interior de La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central corresponde a la categoria Clima
general propicio donde se pueden perfeccionar varias categorias como reto organizacional, con una puntuacién
obtenida de 86,40.

Los servidores consideran que ETITC es una gran entidad.
Adicionalmente, expresan un nivel de orgullo por pertenecer a ETITC realmente alto,

lo cual debe ser tenido en cuenta para los planes de intervencion y despliegue de resultados

A continuacion, se presentan los indices de posicionamiento de La Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central, segun el estudio de Clima.

indices de Posicionamiento

El 87,50% de los servidores que respondieron la encuesta consideran que La

Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central es la mejor entidad para trabajar. 87,50

97,27 se siente orgulloso(a) de trabajar en La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico
Central.

TOM La Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central es la mejor entidad para trabajar. Top Of
Mind

(0] . . .
EI 97,27%) de los servidores que respondieron la encuesta se sienten orgulloso(a)s de
trabajar en La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central.
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El FURAG es el instrumento que permite monitorear y evaluar los avances en la implementacion

de las politicas de gestion y desempefio de las entidades publicas.

La dimension de Talento Humano e la ETITC, se utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con las
caracteristicas propias de cada entidad. Por lo tanto, las comparaciones o los rankings solo proceden dentro de los
grupos par integrados por entidades similares. El IDI se presenta en una escala de 1 a 100, siendo 100 el maximo
puntaje a lograr, asi mismo, los minimos y maximos de cada indice estan determinados por la complejidad de
cada politica medida. La Dimension de Talento humano de la Escuela en la medicion 2025,

obtuvo los siguientes resultados.

ENTIDAD

ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL ~
SECTOR NATURALEZA JURIDICA
EDUCACION ~ ESTABLECIMIENTO PUBLICO ~

© GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Calidad de la planeacion estratégica del talento humano _4

Desarrollo del talento humano en la entidad _8

Desvinculacion asistida y retencion del conocimiento generado por el 3,3
talento humano

Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del talento humano | [NEEENEEEEEES
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El Plan estratégico de Talento Humano inicia con las necesidades de cada uno de los procesos y termina con la
ejecucion de las actividades en las diferentes areas, esta dirigido a todos los servidores publicos de la Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central.

Aplica para todos los servidores publicos (carrera administrativa, libre nombramiento y remocidn, provisionales)
en lo relacionado con los componentes (plan de bienestar e incentivos, plan de prevision, Plan anual de vacantes)
y, extensivo a la poblacidn de colaboradores y terceros (plan de Seguridad y Salud en el Trabajo)

- ACUERDO NUMERO 009 DEL 9 de octubre
de 2022) "Por cual se define la Politica de Talento Humano de la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central”
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Articulo 1. Definicidon. Se aprueba la Politica de Talento Humano de la Escuela Tecnolégica instituto Técnico Central,
conforme a lo establecido en el articulo'14 literal a) del acuerdo 05 de 2013. Estatuto General vigente.

Articulo 2"-. Alcance. Aplica para todos los procesos de la ETITC y comienza con el cumplimiento de la mision de
la Escuela y los lineamientos de MIPG que concibe el talento humano como el activo mas importante con el que
deben contar las entidades publicas, en donde es necesario, tener en cuenta el proceso de seleccidn y vinculacién,
desarrollo, evaluacion y permanencia, gestion del conocimiento y desvinculacidn asistida.

Ciclo del Servidor Publico A lo largo del ciclo del servidor publico se pueden identificar tres aspectos: el ingreso, el
desarrollo y el retiro. En cada una de estas se puede identificar las siguientes actividades puntuales.

3.4.1 Ingreso Gestionar los tiempos de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargos, o
en provisionalidad Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo con
el plan anual de vacantes por concurso de mérito. Contar con mecanismos para verificar Si
existen servidores de derecho de carrera administrativa con derecho preferencial para ser
encargado Registrar y analizar las vacantes y los tiempos de cubrimiento, especialmente de
los gerentes publicos Coordinar lo pertinente para que los servidores publicos de la Escuela
presenten Declaracion de Bienes y renta entre el 1 de abril y el 31 de mayo de cada vigencia

Contar con Mecanismos para evaluar el desempefio. Enviar oportunamente las solicitudes de
inscripcion y actualizacion en carrera administrativa a la CNSC 3.4.2.

Desarrollo y/o permanencia o Realizar induccion a todos los servidores cada dos afios.
Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodos de prueba a los servidores
nuevos de carrera administrativa. Llevar el registro de los Gerentes Publicos. Contar con
informacion confiable y oportuna sobre indicadores claves como rotacion de personal
(relacion jingreso y retiro), movilidad del personal (encargos, comisiones de servicios de
estudio, reubicacion y estado actual de situacion administrativa) ausentismo (enfermedad,
licencias, permiso) pre pensionado cargas de trabajo por empleo dependencias,) .

Llevar registro de todas las actividades de bienestar y capacitacion realizadas, asi también,
el numero de asistentes y servidores que participaron en las actividades, incluyendo familias.
Elaborar el plan de Capacitacion teniendo en cuenta los siguientes elementos: r' Diagndstico
de necesidades / Ofejla de la Funcion publica . Elaborar el plan de Bienestar e incentivos.
Adoptar la politica de teletrabajo en la entidad. Participar en el programa de Estado Joven
en la entidad. Desarrollar el programa de horarios flexibles en la entidad. Desarrollar el
programa de entorno laboral saludable en la entidad. Divulgar e implementar el programa
Servimos en la entidad. Celebrar el Dia Nacional del Servidor. Desarrollar el proceso de
dotacion de vestido y calzado de labor. Realizar las elecciones de los representantes de los
empleados ante la comision de personal y conformar la comision. Realizar mediciones de
clima laboral (al menos cada dos afios), y la correspondiente intervencion de mejoramiento.
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4. Retiro Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente andlisis por modalidad de retiro.
Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los servidores se retiran de la
entidad. Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere jinsumos para el plan de
prevision del talento humano. Contar con reconocimiento de la trayectoria laboral. y agradecimiento
por el servicio prestado a los servidores que se desvinculan. Brindar apoyo socio laboral y emocional
a las personas que se desvinculan por pension. Contar con mecanismos para transferir el
conocimiento de los servidores que se retiran de la entidad a quienes contintan vinculados.

Objetivo General

Planear, organizar, desarrollar y coordinar la Gestidn el Talento humano para contribuir al mejoramiento de
competencias, habilidades, conocimiento y calidad de vida de los servidores publicos, (Ingreso, desarrollo y
retiro), lo cual redundara en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Objetivos Especificos

v’ Estructurar y Ejecutar los planes y Programas del Talento Humano.

v Planear, ejecutar y evaluar el plan de Bienestar laboral y capacitacién para contribuir con el
clima laboral y a la calidad de vida de los servidores publicos.

v’ Fortalecer la cultura del auto cuidado, la prevencién y manejo del riesgo a través del sistema
de gestidn de salud en el trabajo.
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OBIJETIVO: Orientar el desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia
del principio de mérito para la provisidon de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del
servicio, la aplicacidon de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucidn de resultados.
Este plan la servird al area de Talento Humano como instrumentos para la Gerencia del Talento
alineado con el Plan de Desarrollo Institucional.

ALCANCE: El Plan de Prevision de Talento Humano se aplicara a las Plantas de Personal de la ETITC,
a los empleos, dependencias, siempre y cuando asi lo determine la direccién de la entidad.

2.Plan de Vacantes

Objetivo general: Planear, identificar y proveer las vacantes de las plantas de personal, para iniciar el
proceso del concurso administrativo y Docente y asi contribuir por el buen desarrollo de la misidn de
la ETITC.

3.Plan de bienestar y estimulos

Objetivo: Promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las servidoras y los servidores
publicos que contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral y se
fomente su productividad social, gracias a la motivacion y al reconocimiento por su buen desempefio,
promoviendo la identidad y la vocacion por el buen servicio publico
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e Realizar actividades de atencién y prevencion orientadas a promover la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos.

e Adelantar actividades orientadas a fortalecer la cultura organizacional y el sentido de
pertenencia de las servidoras y los servidores publicos.

e Desarrollar actividades encaminadas a mantener el equilibrio de la vida personal, familiar y
laboral de las servidoras y los servidores publicos.

¢ Implementar mecanismos e instrumentos de bienestar en el marco de la transformacidn digital.

e Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusién en las servidoras y los
servidores publicos.

e Efectuar actividades relacionadas con el cuidado y la proteccién del medio ambiente.

e Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras y los servidores
publicos la identidad y vocacién por el buen servicio publico.
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Objetivo General:

Desarrollar la capacitacidn para la profesionalizacidn de las y los servidores publicos, asi como para
desarrollar o fortalecer sus competencias, habilidades o destrezas enfocados en los lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia mundial de la vida.

PROGRAMA BIENESTAR LABORAL

- =N
SALUD MENTAL TRANSFORMACION
DIGITAL
Hace referencia a las
c nde la Hace referencia a las a contribuir a la salud de
Se ':""‘ B L Soolone P B eh e T acciones que las ontidades de las servidoras y los adaptacion laboral y la
it traid igo la Cuart, deben con el fin adopcién de herramientas
Loty e oY, O ATt G tad en materia de diversidad, de lograr un estado de que le permitan a las
sentido de pertenencia y la entidades publicas, las ¥ asi como donde estos sean servidoras y los servidores
vocacion por el servicio cuales se aceleraron a raiz de ta pr ¥ de sus publicos afrontar los
publico, con el fin de la pandemia de COVID-19, o Id:_ atecone de . St aises “:I ostrés cambios y las d:::r-nt.-
L fin de mi haci nhero: a
interiorizar @ implemaentar los con el fin de migrar hacia a o St S B ok of e o
de det la la B e = para su emocional, entre otros
Publico y los principlos de la v cualquier otro tipo de productividad. Igualmente., aspectos.
funcion publica. herramientas que porrazénde  gste eje incluye habitos de vida conformado por los
Para Lo cual, una fisicas y discapacidad u otra razon. e
2 - mantener la actividad fisica, factores psicosociales:
cultura organizacional en este conectan a mundo. e N ResvR B e
- o pe laborat
tabaco y alcohol, entre otras. ¥ la calidad de vida laboral

Objetivo Especificos:

® Establecer las tematicas para cada uno de los ejes estratégicos definidos en materia de capacitacion
y formacioén para los servidores publicos.

e Establecer las metodologias y esquemas necesarios para adelantar los estudios técnicos que
identifiquen las necesidades y requerimientos de las dreas y procesos de la entidad, en articulacién
con las de los servidores publicos para desarrollar la

Planeacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacidn de la oferta de formacién y capacitacién.

¢ Generar las bases para el desarrollo de la identidad del servidor publico en una perspectiva de mediano y
largo plazo, integrada a la cultura organizacional de la entidad.
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PAZ TOTAL, MEMORIAY
DERECHOS HUMANOS

- ~
- -~
~

Y AMBIENTE

TERRITORIO, VIDA J

HABILIDADES Y ’

COMPETENCIAS
PROBIDAD, ETICA
E IDENTIDAD

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

DE LO PUBLICO

~ -
-
-~ =

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

1. OBJETIVO

El objetivo del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo de la ETITC sera disefiar,
implementar y evaluar el desarrollo del Sistema de Gestidon en Seguridad y Salud, establecer los
lineamientos para la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
aplicables a la ETITC, adoptados como un medio para lograr la prevencion de accidentes, incidentes,
y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo. encaminado a mejorar las condiciones y el
medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo lo que conlleva la promocién y el
mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los empleados en todas las ocupaciones,
ademas de garantizar el cumplimiento y seguimiento de los diferentes objetivos mediante el
establecimiento de metas, indicadores y planes de accion correspondientes.

2. ALCANCE

El sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo es aplicable a todos los colaboradores sin
importar su forma de contratacién y los centros de trabajo de la ETITC a través de la promocion y
prevencion de actividades descritas en los subprogramas de Higiene Industrial, Biomecanico,
Psicosocial, Seguridad Industrial y Medicina Preventiva del trabajo, los cuales se derivan de la
identificacién y valoracion de los riesgos ocupacionales y sus actividades.
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3. RESPONSABILIDADES DE LA ETITC

Tienen definidos los responsables del SG- SST liderado por la Alta Direccion — Rectoria-, de igual
manera el Grupo de Talento Humano y el Lider del proceso responsable de salud ocupacional y
seguridad industrial; ellos seran los responsables de verificar las condiciones, correcciones y
garantizar su funcionamiento, involucrando a todos los procesos y personal de la compafiia en un
proceso evolutivo en busca de generar ambientes seguros y saludables.

TEMATICAS ADICION

A PLANEAR"

s —————————————_ T R Y, ———

1. Induccion y reinduccion

A través de la induccion se daran a conocer la entidad a las personas que ingresan a la Escuela y los
procesos para que fortalezcan el sentido de pertenecia a través de la escuela virtual. En la reinduccién
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se abordardn temas normativos y los cabios a nivel de administracién publica. Se fortalecera la
Gestion del Conocimiento a través de las mesas de trabajo que lidera el drea de planeacidn.

Se realizara en el primer mes cuando haya el ingreso de un Servidor Publico

la reinduccidn se tiene programada realizarla cada dos meses, para mantener a los servidores
publico-informados sobre los temas nuevos que surgen en la Escuela

Para el 2026 continuaremos implementando el Sistema Evaluacién del Desempefio Laboral EDL de
acuerdo con los lineamientos de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil — CNSC. Y los Provisionales de
acuerdo con el formato adoptado por la entidad alineados con la misién institucional y el Plan de
Desarrollo 2025-2032

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica establecio el SIGEP

Donde se actualiza la Informacién y Gestiéon del Empleo Publico al servicio de la administraciéon
publica y de los ciudadanos, de manera que contiene informacion sobre el talento humano al servicio
de las organizaciones publicas. De acuerdo con la estructura y planta de personal algunos servidores
publicos se encuentran activo y vinculados.

Con el fin de controlar y hacer seguimiento al SIGEP, la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico central
elaborard en el 2026 un Plan de Choque cuyo fin es promover en los servidores publicos del Escuela,
el diligenciamiento y actualizacidon permanente de las hojas de vidas y bienes y rentas en el SIGEP
mediante el registro, verificacion, actualizacién y consulta de sus hojas de vida, declaracién de bienes
y rentas, datos econdmicos, experiencia laboral, entre otros. Lo que permitird contar con informacién
actualizada.

En la escuela contamos con 11 gerentes publicos del nivel directivo- Es el componente estratégico para la
planificacién y evaluacién de los empleos de naturaleza gerencial que permite identificar y evaluar las
fortalezas o aspectos a mejorar del gerente publico, con el fin de incentivar la gestién eficiente y/o capacitar
para mejorar las deficiencias identificadas.
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Los acuerdos de gestidn tienen como propdsito establecer los compromisos y resultados frente a la vision,
misién y objetivos de la Escuela, incentivar mejoras en la eficiencia y eficacia, promover el aprendizaje
organizacional, fortalecer y desarrollar la funcién directiva profesional en la Administracion Publica.

Son suscritos y firmados por el superior jerarquico y el respectivo “gerente publico”, quienes de acuerdo con
la Ley 909 de 2004, son los funcionarios que desempefian empleos publicos que conllevan el ejercicio de una
responsabilidad directiva y el Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestidn: hacia la gerencia
publica 4.0

En la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central en los Ultimos tiempos el retiro se da por Mejoras salariales
y por jubilacién de los servidores publicos mediante la entrevista se indaga el tipo de retiro que se presentay
los motivos por los cuales los funcionarios se retiran.

Se busca comprender las razones de la desercion del empleo publico para que la entidad encuentre
mecanismos para evitar el retiro de personal calificado y a su vez, para desarrollar programas de preparacion
para el retiro del servicio o de readaptacion laboral del talento humano desvinculado. Para analizar la
informacién recolectada se realiza una matriz en donde se incluye la informacién recolectada mediante la
entrevista de retiro.

Dicha informacidn se analiza mediante un indicador denominado Tipo de Retiro, y otro, Motivo de Retiro. Estos
indicadores se evallian semestralmente y a medida en que se obtenga mas informacion se puede generar un
comparativo anual.

La implementacién del Teletrabajo en Colombia se encuentra regulada por la Ley 1221 del 2008, el
Decreto 1072 de 2015, los cuales se encuentran compilados en el Decreto 1083 de 2015 y el Decreto 1227 de
2022:

En la ETITC mediante Resolucién 103 del 1 de marzo de 2023, se adoptd el Piloto para la modalidad
de teletrabajo en la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, en el afio 2024 23 servidores
estuvieron en la modalidad de teletrabajo de manera trimestral, en el 2026

Actualmente La Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central se encuentra desarrollando el estudio
técnico de rediseno institucional y formalizacién laboral mediante contrato No. 2013-2024 suscrito
con una persona natural cuyo objeto es “PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA
ACTUALIZACION DEL DOCUMENTO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA TECNOLOGICA
INSTITUTO TECNICO CENTRAL - ETITC, DE ACUERDO CON LOS CRITERIOS METODOLOGICOS ESTABLECIDOS POR
EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA — DAFP EN EL AMBITO DE LAS PLANTAS
PERMANENTES ADMINISTRATIVA Y DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR.
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Este contrato contempla el proceso de formalizacién laboral, en la creacién de plantas permanentes
de conformidad con los lineamientos técnicos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, donde se busca fortalecer institucionalmente la Escuela. De igual manera, este contrato
incluye la presentacién de un documento de nivelacién de grados salariales, el cual debe contener el
estudio de la pertinencia y conveniencia de la nivelacidon de los grados salariales dentro de los
diferentes niveles ocupacionales, con inclusién del impacto que generaria a nivel laboral y
presupuestal, presentando las recomendaciones pertinentes y debidamente sustentadas. De
acuerdo con la circular 100 -011-2024, Presidencia de la Republica

Se ha tenido en cuenta el procedimiento a seguir por parte de las entidades, el cual deberd
atenderse de manera secuencial ante las entidades competentes, a través de los siguientes pasos:
Paso 1. Mesas técnicas Funcion Publica.
Paso 2. Autorizacién inicio de tramite, Presidencia de la Republica. Autorizacién cabeza de sector

Sistema de la Informacion

La escuela suscribié un contrato con Soporte Légico — Humano como mecanismo para mejora de la
seguridad de la liquidacién de la ndmina, y también como un mecanismo digital de informacion que
busca mejorar la calidad de informacién y los tiempos de respuesta en los informes presentados por
el drea a las demds dependencias y los ciudadanos que lo requieran aplicados al proceso Gestién del
Talento Humano en estos momentos el sistema Humano se en encuentra en una etapa de
ESTABILIZACION.
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El seguimiento y evaluacidn se realizard a través de los siguientes instrumentos, para optimizar y alinear el
mejoramiento continuo

MECANISMOS DE EVALUACION | PERIOCIDAD RESPONSABLE

PLAN DE ACCION 2026 TRIMESTRAL Grupo de talento humano

COMITE DE GESTION Y TRIMESTRAL Planeacién

DESEMPENO

SEGUIMIENTOS DE TRIMESTRAL Profesional de bienestar y

INDICADORES DE GESTION DE capacitacion y ssst

LOS PLANES

FURAG ANUAL Funcién Publica

AUTODIAGNOSTICO GETH ANUAL Grupo de Talento humano
INDICADORES

Indicador Planeado 2026 Porcentaje cumplido 2026

Seguimiento al cumplimiento 100%

Plan estratégico de talento

humano

Plan estratégico de talento 100%

humano realizado y publicado
Numero de servidores retirados
Numero de servidores

vinculados

Plan de Bienestar realizado y 100%
publicado

Ejecucion Plan de Bienestar 100%
laboral

Plan de capacitacion realizado 100%
y publicado

Plan de capacitacion ejecutado 100%
Plan de Seguridad y salud en el 100%
trabajo realizado y publicado

Plan de prevision y anual de 100%
vacante realizado y publicados

FURAG RECOMENDACIONES

INDICADORES DE GESTION

Area Bienestar Laboral

Proceso Gestion del Talento Humano
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Medir el cumplimiento de las

Objetivo del proceso actividades programadas

Numero de actividades ejecutadas

Formula , .
/mamero de actividades programadas.

Medir la participacion de los servidores

Objetivo del proceso en las actividades programadas

Numero de servidores
Foéormula convocados/nimero de servidores que
participan.

5. Correcciones, acciones
6. Correctivas, acciones
7. Preventivas y mejoras

Lineas Estratégicas 2026

1. Planeacion y Diagnéstico del Talento Humano

Accion Responsable Producto Indicador 2M:2tg
Actual]zar dlggnost|co de planta docente Talento Humano quorme _ Dlagn_ostlco 100%
y administrativa diagnéstico actualizado
. . o/
Ident|’f|0§r brechas -d.e competenmas Tglento Hu[’nano/ Matriz de brechas A; areas con 100%
académicas y administrativas Vicerrectorias diagndstico
Actualizar caracterizacion de servidores Base de datos Actualizacion o
. . . . Talento Humano X 100%
(edad, nivel, tipo de vinculacién) actualizada anual
2. Plan de Vacantes y Provision de Empleos
‘. . Meta
Accioén Responsable Producto Indicador 2026
Elaborar y publicar el Plan Anual de Plan publicado o
Vacantes 2026 Talento Humano Plan aprobado oportunamente 100%
Gestionar provision de.cargos Talento Humano ACtO.S 'C!e % cargos provistos = 90%
docentes y administrativos provisiéon
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Accion

Articular provision con necesidades

académicas por programas Académica

Accién Responsable

Formular Plan Institucional de

Capacitacion 2026

Ejecutar programas de formacion
docente en pedagogiay TIC

Capacitar administrativos en gestion
publica y MIPG
Evaluar impacto de la capacitaciéon

Talento Humano

Talento Humano /
Académica

Talento Humano

Talento Humano

4. Bienestar Laboral y Calidad de Vida

Accién Responsable
Formular Programa de Bienestar 2026 Talento
Promover salud-calidad de vida- Humano

Ejecutar actividades de salud, recreaciéony Talento

clima laboral Humano
N . Talento
Medir clima organizacional
Humano
Implementar acciones de conciliacién Talento
laboral—familiar Humano

5. Gestion del Desempeiio

Accién Responsable

Aplicar evaluacién de desempefio a

administrativos

Fortalecer seguimiento al
desempeiio docente

Capacitar evaluadores en
evaluacion objetiva

Talento Humano

Talento Humano /
Académica

Talento Humano

Responsable

Talento Humano /

Producto

Informe de
articulacion

Producto

Plan aprobado

Registros de
capacitacion

Certificaciones

Informe de impacto

Producto

Programa aprobado

Reportes de
ejecucion

Encuesta aplicada

Estrategias
implementadas

Producto

Evaluaciones
realizadas

Informes de
desempenfo

Registros de
capacitacion

PLAN ESTRATEGICO

Indicador

% programas
cubiertos

Indicador

Plan formulado

% docentes
capacitados

% administrativos

capacitados

Evaluacion realizada

Indicador

Programa
formulado

% actividades
ejecutadas

Encuesta
realizada

N° acciones
ejecutadas

Indicador

% evaluaciones
aplicadas

% docentes
evaluados

% evaluadores
capacitados

Meta
2026

2 95%

Meta
2026

100%

2 80%

275%
100%

Meta 2026
100%

2 90%

1 cada dos
anos

=23

Meta
2026

100%

100%

290%
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Accién Responsable Producto Indicador 2M;2tg
Implemeptar p_lang; de Talento Humano Planes formulados % servidores = 80%
mejoramiento individuales
6. Cultura Organizacional, Etica e Integridad
‘s . Meta
Accién Responsable Producto Indicador 2026
Socializar Cédigo de Integridad Talento Jorr)adas % servidores sensibilizados 2 90%
Humano realizadas
Fortalecgr qultqra de servicioy Talento Actlyldades N° actividades >4
valores institucionales Humano realizadas
Implementar acciones de
prevencion de riesgos Talento _Plan de e Acciones ejecutadas = 80%
; ; Humano intervencion
psicosociales
Aplicacion test de percepcion de Talento Informe resultado Porcentaje de servidores que aplicaron
integridad Humano del Test la prueba de Percepcién de Integridad
Accién Responsable Producto Indicador Meta 2026
Realizar seguimiento trimestral al Talento Informes 0
. N° informes 4
Plan Humano trimestrales
Talento Cumplimiento o
Reportar avances en MIPG Humano Reportes MIPG reportes 100%
: . Talento . ; . Segun
Ajustar el plan segun resultados Humano Plan ajustado Ajustes realizados necesidad
Indicadores Estratégicos
Indicador Meta 2026
Cobertura de vacantes = 90%
Docentes capacitados en competencias clave = 80%
Administrativos capacitados 275%
indice de satisfaccion laboral =2 75%
Evaluaciones de desempefio aplicadas 100%
Ejecucion del Plan de Accion > 90%

CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD | IPB|CLASIF. DE INTEGRIDAD | A | CLASIF. DE DISPONIBILIDAD | 1 |




