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Revision documental y marco de referencia
Diagnostico Institucional.

Contexto
El Plan de Gobierno 2024-2027 —Rectoria. Institucional

Definicion de la Nueva Plataforma Estratégica
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Plan de Desarrollo Institucional 2025-2032

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Marcos conceptuales

Abordamos los conceptos guia concernientes al entorno en que se desarrolla el proceso, |a estrategia, y el sentido estratégico,

Antecedentes histéricos
Un repaso por la linea del tiempo histérica del instituto y los miembros fundadores.

Marco estratégico Institucional

Mision, objeto social, vision. valores institucionales, ejes estratégicos, Plan de Desarrollo Institucional y el seguimiento
al cumplimiento de metas de la actual vigencia.

Alineacion estratégica
Con los planes, politicas, modelos y lineamientos con los que el Instituto tiene una relacion y responsabilidad directa.

Disefio organizacional

Marco regulatorio, juridico, administrativo, estructura funcional, colaboradores y procesos.

Relacién con actores clave y partes interesada
Matriz de identificacion de las principales partes interesadas del ETITC,

Cestién puablica
El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn y los resultados del Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestién,
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Escuela Tecnologica Plan de Desarrollo Institucional 2025-2032

CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

1. Solidez en el Marco Institucional: La ETITC cuenta con una historia rica ¥ un marco institucional bien definido, lo que refleja madurez y estabilidad, esenciales para su transicion a
universidad. Su trayectoria histérica es un pilar sélido para su reconocimiento en el &mbito educativo superior colombiano. A lo anterior se suma la existencia de un claro modelo de gobierno, el cual puede ser
fortalecido sobre la base del nuevo Plan Estratégico Institucional.

2. Necesidad de Fortalecer la Planeacion Estratégica: Aungue existe una cultura de planeacion, es crucial que la ETITC desarrolle una vision a largo plazo con un Plan de
Desarrollo Institucional robusto, que contemple la nueva identidad como universidad y defina metas claras, indicadores y objetivos estratégicos.

3. Desafio en la Produccion Cientifica: sibien se han logrado avances en investigacion aplicada, la produccion cientifica debe ser fortalecida sustancialmente. Para ser reconocida como
universidad, la ETITC necesita incrementar su produccion académica y el impacto de sus investigaciones, procurando concretar la obtencién de patentes y una mayor participacién en redes de investigacion.

4. Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI): &1 eI, aunque actualizado, debe ser resignificado para alinearse con los nuevos desafios de ser una universidad,
incluyendo un enfoque mas claro en la investigacion y Ia integracién de ciencias basicas que refuercen las capacidades académicas de los estudiantes.

5. Aprovechamiento del Contexto Nacional: La actual politica de gobierno ofrece una ventana de oportunidad que la ETITC debe aprovechar para consolidar su posicion como
universidad. Las reformas en educacion superior y politicas de aumento de cobertura pueden ser palancas para el fortalecimiento institucional y |a sostenibilidad en el largo plazo.

6. Infraestructura y Recursos: La ETITC necesita asegurar 1a propiedad a largo plazo de sus sedes actuales y planificar la modernizacion de su infraestructura. La expansion fisica y
tecnologica es crucial para sostener el crecimiento esperado y garantizar instalaciones adecuadas para actividades de investigacion y formacion.

7.Vinculacion con el Entorno Externo: se debe fortalecer la relacién con el sector productivo y 1a sociedad civil. A pesar de tener politicas de extension, la ETITC necesita consolidar un
modelo de colaboracién mas estructurado que evidencie su impacto en la comunidad y el mercado laboral.

8. Internacionalizacion como Eje Estratégico: La ETITC ha avanzado en la movilidad de estudiantes y docentes, pero es necesario diversificar sus estrategias de internacionalizacion
para incluir alianzas con universidades y empresas extranjeras, y fomentar una cultura global en su curriculo y proyectos de investigacion.

9. Cultura de la Calidad Yy Mejora Continua: La institucién ha desarrollado una sélida cultura de autoevaluacion y mejora continua, evidenciada por sus programas acreditados y
certificaciones. Esta cultura es una base clave para afrontar el proceso de transicion a universidad, asegurando que |a calidad siga siendo un pilar fundamental.

10. Bienestar e Inclusion: se reconoce un modelo de bienestar integral bien estructurado, pero es importante establecer indicadores claros para medir su impacto y mejorar la calidad de vida de
la comunidad educativa, lo cual contribuird a un entorno mas inclusivo y satisfactorio para los estudiantes y el personal.
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MISION ACTUAL

La Escuela Tecnologlca Instituto Técnico
Central forma | NS crcatlvas y
competentes N | -

~ capaces
de soluuonar problemas a traves

de la investigacion aplicada. Somos una Institucion Publica de Educacion Superior que
ofrece programas y servicios educativos integrales,
articulando los niveles: técnico, tecnologico, profesional y
posgrado, para personas é€ticas, emprendedoras,
competentes e innovadoras que lideran el desarrollo de
Colombia.
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VISION ACTUAL

Seremos reconocidos como una institucion
educativa competitiva en la formacion
técnica, tecnologica y de ingenieria desarrollando
competenaas en las personas D ‘ ‘

Al 2032, seremos una universidad acreditada,
formadora de talentos, respaldada por una cultura

comprometida con |la excelencia, el conocimiento, el
pensamiento critico y la vida, fortalecida por procesos
de formacion, investigacion y extension de calidad, que
impacten el bienestar y el desarrollo social.
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Escuela Tecnologica

Formacion y pedagogia de calidad.
Investigacion y produccion técnico-cientifica.
Extension y proyeccion institucional.

Transformacion institucional.

Ampliacion y modernizacion de la Infraestructura.

Cuidado por el bienestar y la vida.
L
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Plan de Desarrollo Institucional 2025-2032

FORMACION Y PEDAGOGIA DE CALIDAD

Objetivo estratégico del Eje estratégico: Consolidar a la ETITC como un referente educativo de excelencia, ampliando su oferta
académica y garantizando la calidad en todos sus programas mediante una actualizacién continua y una estrecha vinculacion con el

entorno.

Linea de accion

Ampliacion de
cobertura

Objetivo estratégico

i Ampliar la cobertura de estudiantes en los
i programas de educacion superior, asegurando el
i acceso equitativo y la calidad académica.

Metas estratégicas

= Contar con 11.000 estudiantes vinculados a
programas de educacion superior al 2032.

« Lograr que el 30% de los estudiantes del
IBTI pasen a la educacién superior de la

Oferta
educativa

Calidad de los
programas
acadéemicos

i Fortalecer la oferta educativa mediante la creacion y

i consolidacion de programas de pregrado y posgrado, asi

i como la ETDH, con modalidades virtuales que respondan a
i las demandas del entorno actual.

Ofrecer programas de educacion superior:
= 5 Pregrados nuevos.
« 3 Especializaciones nuevas.
= 3 Maestrias.

Garantizar la alta calidad de todos los
i programas de la ETITC.

Acreditacion
internacional

i Fortalecer la oferta educativa de la ETITC mediante Ia
: acreditacion internacional de sus programas de

i educacion superior, alineados con los estandares del

i Marco Comun Europeo de Referencia.

- Contar con la acreditacion del 100% de los programas de la
ETITC que sean acreditables.
= Pruebas SABER por encima de la valoracion media.

= Contar con 2 programas de
acreditacion internacional.

Fortalecimiento
del cuerpo
docente

i Garantizar que la ETITC cuente con un cuerpo docente de alta
i calidad mediante la implementacion de un plan integral de

i desarrollo profesoral, orientado a la excelencia académica y al

: fortalecimiento de sus capacidades.

Contar con un cuerpo profesional que incluya:
= Se mantienen 12 doctores en formacion.
= 80% en formacion docentes de planta.
i = Docentes con maestria.
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INVESTIGACION Y PRODUCCION TECNICO-CIENTIFICA

Objetivo estratégico del Eje estratégico: Generar y fortalecer las capacidades técnico cientifica y de innovacion de la ETITC mediante la
consolidacién de la investigacion aplicada, La generaciéon de alianzas estratégicas y la integracion de la innovacién con la formacion

académica.

Linea de accidn

Objetivo estratégico

Metas estratégicas

Capacidades de
investigacion e
Innovacion

Contar con una solida
capacidad de investigacion.

= Contar con un (1) grupo de investigacion en
clasificacion A (en MinCiencias).

= Tres (3) grupos en B.
= Cuatro (4) en C.

Produccion
Técnico -
cientifica

Aumentar la produccion cientifico-técnica de calidad
validable por su publicacién en revistas indexadas
nacionales e internacionales.

Alianzas
estratégicas para
la investigacion

Lograr el establecimiento y operacion de alianzas
estratégicas con instituciones de investigacion en
innovacion en los campos de interés del ETITC, que
conduzca a la generacion de patentes.

= Contar con cuatro (4) patentes regisiradas
sobre la base de los desarrollos logrados
con las alianzas estratégicas con
instituciones y sector productivo..

Vinculacion de lo
investigativo con lo
académico

Establecer una integracion entre los procesos
de Investigacion y los de Formacion y
Extension de la ETITC.

desarrollo tecnoldgico certificado por
Colciencias y articulado con el Ecoparque

tecnolggico de Funza._
I
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EXTENSION Y PROYECCION INSTITUCIONAL

Objetivo estratégico del Eje estratégico: Ofrecer programas y servicios innovadores y de alta calidad que respondan eficazmente a las
necesidades del sector productivo y social, promoviendo su bienestar y su desarrollo sostenible.

Linea de accion

Objetivo estratégico

Metas estratégicas

Autonomia y
posicionamiento
de la Extension y
Proyeccion
Institucional

Fortalecer la autonomia en la gestion de
actividades de extension y proyeccion social
mediante la implementacion de una
estructura institucional sélida que amplifique
el impacto social y comunitario de la ETITC.

= Disponer en la estructura organizacional de de una (1) vicerrectoria de
extension y proyeccion social.

Fortalecimiento de
la innovacion para la
Proyeccién
Institucional

Liderar iniciativas innovadoras en programas
de extension que contribuyan al bienestar y al
desarrollo social, fortaleciendo la proyeccion
institucional de la ETITC y avanzando hacia la
meta de ampliar la cobertura educativa.

= Disenar y diversificar la oferta de programas de educacion continuada.

= Generar ingresos para la ETITC mediante la comercializacion de su portafolio de
servicios, fortaleciendo su sostenibilidad financiera.

= Implementar mecanismos de retroalimentacion continua de la oferta de
programas de extension y proyeccion social.

= Alinear la formacion en una segunda lengua en la ETITC con los estandares del
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

Interaccion
con el sector
productivo y
social

Garantizar una sélida interaccion con
agentes del sector productivo y social,
relacionados con el quehacer del ETITC.

= Garantizar la participacion y representacion del 100% de la programacion de la
ETITC en eventos académicos, empresariales y de proyeccion social, de
acuerdo con disponibilidad de recursos.

= Ejecutar el 100% del Plan Estratégico de Comunicacion de la Vicerrectoria de
Extension y Proyeccion Social, asegurando su efectividad y alcance.

= Establecer convenios y fortalecer redes de colaboracion con sectores productivos,
sociales, educativos, tanto publicos como privados.
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STITUCIONAL

Objetivo estratégico del Eje estratégico: Pensar la ETITC mediante el desarrollo de sus horizontes de sentido, para que la
comunidad, contribuya en la transformacion de vida de los integrantes de la institucion, la sociedad y el planeta.

Linea de accion

Dimension
estratégica

Arquitectura
institucional

Gestion de la
comunidad
educativa

Relacionamiento
dialégico

Cultura
organizacional

Objetivo estratégico

Consolidar las capacidades institucionales para |
soportar su posicionamiento como universidad
tecnologica de alta calidad.

Contar con una arquitectura institucional que
garantice la gobernanza, efectividad, y fluida
comunicacion entre todas las areas de la

Institucion.

Consolidar un modelo de gestion de la que
se posibilite a la institucion como una
universidad de alta calidad.

Lograr el reconocimiento y posicionamiento de
la institucion como una universidad de alta
calidad, a través de un efectivo
relacionamiento con el ecosistema (estado,
empresa, academia, sociedad y medio ambiente).

Contar con una cuitura comprometida con la

excelencia, el conocimiento, el pensamiento
critico y la vida que impacten el bienestar y
desarrollo social.

Metas estratégicas

Cumplir al 2032 el 90% en el Plan de Desarrollo Institucional de la ETITC.
= Alcanzar el 92% en el indice de Desempefio Institucional del FURAG.
= Lograr la renovacion de la acreditacion institucional a 8 afnos

» Contar con el 100% de la estructura orgamzamonal . ~ académicas y R L

administrativas operando.

= Contar con un (1) sistema de informacion estratégico.

» Consolidar el IBTI como unidad autonoma y adscrita a la Instituciéon con un
programa de transito inmediato a la educacion superior.

= Contar con un (1) sistema estratégico de desarrollo de la comunidad educativa.

» Posicionamiento de la institucion en un indicador Top of mind de universidades

tecnologicas de caracter publico.
» 5 Alianzas estratégicas.
» 30 Proyectos por cada una de las cinco (5) Helices.

= Lograr un 90% de participacion de las comunidades.

» Consolidar un (1) modelo de gestion de la cultura que contemple un (1)
instrumento de evaluacion permanente.
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&M@UACQUN Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Objetivo estratégico del Eje estratégico: Proveer la infraestructura fisica y
tecnologica necesaria para la calidad en la oferta educativa.

Linea de accion

Sedes
propias

Modernizacion de la |

infraestructura

Infraestructura
de terceros

Infraestructura para
programas
presenciales y
semipresenciales

Objetivo estratégico Metas estratégicas

Poseer sedes a nivel distrital y departamental que
permita la ampliacion de cobertura con principios de = Contar con 4 sedes: 1. Calle 18, 2.
sostenibilidad. Funza, 3. Guaymaral, 4. Central.

= 3 bloques reforzamiento estructural en la sede centro.

= 100% de los talleres y laboratorios actualizados
modermizados y viabilizados ambientalmente.

= Contar con la reposicion del 100% de computadores con antigiedad
mayor a 3 anos.

Fortalecer la infraestructura fisica y
tecnologica de las sedes.

Firmar con el gobierno distrital, departamental

y municipal el aporte de infraestructura y = Hacer presencia en 4 sedes de terceros: 1. Zipaquira, 2.
tecnologia que soporte la oferta académica Multicampus de Suba, 3. Soacha, 4. Multicampus Tintal.
en la region. I

Contar con alianzas y convenio con
instituciones de educacion superior a
nivel nacional para soportar oferta de
educacion no presencial.

= Contar con el 100% de la infraestructura de talleres y
laboratorios nuevos requeridos a través de convenios
(programas no presenciales).

Plan de Desarrollo Institucional 2025-2032
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CUIDADO POR EL BIENESTAR Y LA VIDA

Objetivo estratégico del Eje estratégico: Consolidar una cultura institucional de autocuidado, cuidado del otro, cuidado
del ambiente, garantizando espacios seguros, inclusivos y sostenibles para la construccion de un bienestar integral,
personal y colectivo.

Condiciones
para el
Bienestar

Modelo de
aseguramiento
del Bienestar

Consolidacion
de la cultura de
Bienestar

Lograr las condiciones necesarias para garantizar la vigencia
de una cultura de autocuidado, cuidado del otro y cuidado
del ambiente en todas las areas de la institucion.

Garantizar ambientes seguros, inclusivos y sostenibles
que aseguren el respeto, proteccion y ejercicio pleno
de los derechos fundamentales de la comunidad
educativa.

Consolidar una cultura institucional basada en el respeto,
la preservacion de la vida y la construccion de un
bienestar integral, personal y colectivo.

« El 100% de las areas de la Institucion han
consolidado sus condiciones para el
bienestar integral en la Institucion.

- Lograr el cumplimiento del 100% del Plan

Institucional de Bienestar Integral 2025 - 2032.

- Estar entre las cinco universidades
colombianas reconocidas por. efi ranking
de: Time Higher Education y QS World
University.
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