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INFORME DE SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 2025 3° TRIMESTRE
CON CORTE A 30 SEPTIEMBRE

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

BOGOTA D.C
30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
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Introduccion

En el marco de la Ley 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacion democratica”, y el Plan de Desarrollo
Institucional 2025 — 2032, la Oficina Asesora de Planeacién realizé seguimiento a la gestién
realizada por la institucion durante el 1° semestre de la vigencia y con relacién a sus 24
lineas de accion y 41 metas institucionales aplicables para la vigencia en curso. En este
sentido, El presente informe corresponde al seguimiento del Plan de Accién formulado por
cada una de las areas y procesos de la ETITC. Se destacan los logros mas relevantes y las
metas en proceso de cumplimiento.

El documento ofrece un andlisis del avance por cada uno de los 6 ejes estratégicos,
identificando fortalezas, rezagos y retos que orientan la toma de decisiones para garantizar
la eficiencia en la gestion institucional y el cumplimiento de los objetivos trazados.
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Objetivo genera:

Realizar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional,
desarrolladas a través de las metas y actividades establecidas en el Plan de Accién
Institucional para la vigencia 2025.

Alcance:

El seguimiento al Plan de Accidn Institucional comprende la revisidn y analisis de las metas,
indicadores, actividades y lineas estratégicas definidas para la vigencia 2025, a partir de la
informacién consolidada en la matriz de seguimiento. Incluye la evaluacion del grado de
cumplimiento de los compromisos institucionales, la identificacién de avances
significativos, rezagos y riesgos que puedan afectar la ejecucién, asi como la formulacién de
recomendaciones orientadas a la mejora continua de los procesos de planeacion, gestion y
control.

El alcance del seguimiento se extiende a todas las areas y procesos responsables de la
ejecucién del plan, garantizando una visidn integral de los resultados institucionales y su
articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2032.

Metodologia de Formulacidn y seguimiento:
Formulacién:

* En el mes de febrero se disefiaron los formatos del Plan Operativo Bienal (POB),
orientado a la construccién de estrategias a partir de las metas institucionales, y del
Plan de Acciéon Anual (PAA), enfocado en el desarrollo de dichas estrategias
mediante acciones especificas.

* Durante febrero y marzo se realizaron capacitaciones dirigidas a todas las
dependencias y dreas funcionales, con el propésito de fortalecer sus capacidades
para la adecuada formulacién de ambos planes.

* El proceso de formulacion del POB y PAA (Seguimiento por parte de las areas) se
llevé a cabo entre marzo y junio, con el acompanamiento de la Oficina Asesora de
Planeacién, mientras que la fase de consolidacién de los planes formulados se
desarrollé entre mayo y julio.
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Seguimiento:

* Elseguimiento a la ejecucion de los planes para el tercer trimestre dio inici el 15 de
septiembre con la respectiva socializacion a los lideres y apoyos de las diferentes
areas y procesos.

* Entre los meses de septiembre y octubre se adelantd la consolidacion y depuracién
de la informacién reportada por las dependencias y dreas funcionales. (Seguimiento
por parte de las dreas y solicitud de evidencias).

Desde la Oficina Asesora de Planeacion se centralizé la informacion en el
instrumento de Seguimiento plan de accién 2025, 3° trimestre.

* El consolidado del seguimiento se presenté ante el Comité Institucional de Gestién
y desempeiio el 26 de noviembre.

Contexto y estructura del POB — PAA

6 Ejes 6 Objetivos del ~ 24. Lineas de 24 Objetivos 45, Meta
Estratégicos Eje Estratégicos Accion Estratégicos Estratégica 80 Estrategias 220 acciones
Formacion y
pedagogia de —_——==1 —-—---495 ___°——_ - - — — -
calidad
Investigacién y
produccion ——=—22 - - - - - - - -0 - ¥ |
técnico-cientifica
Extension y
proyeccién -———-23--- ———°———°———°————2U
institucional
Transformacion
institucional --=-=-4 ---=-'5 "‘°‘“°'——°————QE
Ampliacién y
modernizacionde |— — — — 5 ——— - 4 — - = - = - 24
la Infraestructura
Cuidadoporel |_ _ _ . g ____| 3 ___ ___o___.e____ 32
bienestar y la vida

La estructura del PAA 2025 refleja un disefio integral y apropiado para la ejecucion de la
misionalidad de la ETITC, dado que articula ejes estratégicos, objetivos, lineas de accién,
metas y estrategias de manera coherente y eficiente. La distribucion de 220 acciones
responde a un enfoque planificado, en el que cada drea y proceso institucional participd
activamente en la formulacion, asegurando que las iniciativas estén alineadas con los
compromisos institucionales y con las necesidades prioritarias de la comunidad académica.

Este esquema garantiza claridad en la gestion, facilita el seguimiento y fortalece la
capacidad de la universidad para alcanzar sus objetivos de desarrollo y consolidar su
impacto social.
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION ANUAL

A continuacidn, se presenta el seguimiento al Plan de Accidn Institucional por cada uno de
los 6 ejes estratégicos:

1. Formacion y pedagogia de calidad
62,39%

Objetivo:

Consolidar a la ETITC como un referente educativo de excelencia, ampliando su oferta
académica y garantizando la calidad en todos sus programas mediante una actualizacién
continua y una estrecha vinculacién con el entorno.

Avance: Con corte a 30 de septiembre, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025-
2032, reportd un avance acumulado de 62,39% sobre el 100% a alcanzar durante la
presente vigencia, a continuacion, se detallan los avances por trimestre y la respectiva
distribucién de actividades:

o % de N°act. Sin | N°act. En N° act. Total
. . % de avance | % de avance 2 o .. . <. s
Linea estratégica o . avance 3 iniciar ejecucion | Finalizadas
1° trimestre trimestre a
trimestre
1.1 Ampliacion de 5,11% 22,5% 20,83% 3 3 0 6
cobertura
0, 0, 0,
1.2 Oferta educativa e 233 N . 2 ! 3
1.3 Calidad de los 32,12% 62,3% 77,78% 0 4 5 9
programas académicos
1.4 Acreditacién 25,23% 50,01% 50,01% 0 1 0 1
internacional
1.5 Fortalecimiento del 0% 20,03% 100% 0 0 1 1
cuerpo docente
Total 14,86% 37,58% 62,39 3 10 7 20

Logros relevantes

e Se desarrollaron las jornadas pedagodgicas de actualizacién y planeacion docente al
inicio de cada semestre académico y se realizd el borrador calendario académico
para el aifio 2026.
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e Se establecié la metodologia y se promovio el primer estudio de andlisis de las tasas
de graduacién interna que permita promover decisiones al interior de los
programas, generandose el Informe Desercidn, Permanencia y Graduacién del afio
2024.
Acciones a priorizar
e Realizar una campafia informativa periddica por mensajeria institucional (4).
e Reuniones presenciales (1 por grado), dirigidas a estudiantes y padres de familia de
grados décimo y undécimo.
e Llevar a cabo una Feria Universitaria programada por el IBTI.
El area no reporta avance de estas actividades y tampoco presenta restricciones
frente a su gestidn.
2. Investigacion y produccion técnico-cientifica
Ig_g 83,57%
Objetivo:
2. Generar y fortalecer las capacidades técnico cientifica y de innovacion de la ETITC
mediante la consolidacidn de la investigacidn aplicada, La generacién de alianzas
estratégicas y la integracién de la innovacién con la formacién académica.
Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reportd un avance acumulado de 64,62% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacién, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucién
de actividades:
) o % de avance | % de avance 2° % de . N°. a.ct.. Sin N.° act._I’En 'N°.act. Total
Linea estratégica 0 a: . avance 3 iniciar ejecucion | Finalizadas
1° trimestre trimestre a
trimestre
2.1 Capacidades de 45,05% 60,00% 87,50% 0 0 2 2
investigacion e
Innovacion
2.2 Produccion Técnico 43,21% 61,00% 81,60% 2 11 12 25
Cientifica
2.3 Alianzas estratégicas 50,04% 70,08% 100% 0 0 1 1
para la investigacion
2.4 Vinculacion de lo 0% 66,70% 67,00% 1 7 4 12
investigativo con lo
académico
Total 34,57% 64,62% 83,57% 3 18 19 40
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Logros relevantes

e Se logrd la participar en Convocatorias Externas de financiacién de proyectos de
investigacion, mediante Cuatro Proyectos de cofinanciacion externa con
Minciencias

e El pasado el 30 de septiembre de 2025, se consolido la renovacion y capacitacién a
profesores y estudiantes en el uso de base datos Web of Science, asistencia 17
personas.

e Sefortalecié las competencias y habilidades de los docentes en la produccién textual
relacionada con procesos de investigacion, desde la busqueda de publicaciones
especializadas hasta la autocorreccién y edicidn digital de los contenidos, mediante
la produccion Intelectual Investigativa y Divulgacion del Conocimiento Cientifico,
realizado del 17 al 29 de julio, de 2 horas por sesién.

e Se elaboré al 100% los estudios cienciométricos, orientados al analisis de la
produccién académica y cientifica institucional.

e En el marco del segundo congreso de Ingenieria, Se desarrolla segundo encuentro
de la Red del Centro de Pensamiento y Desarrollo Tecnoldgico, en el encuentro se
contd con la participacion de Integrantes de la Red de Innovacién y de la Red de
Mujeres en Ciencia y Tecnologia. Avance 100%.

e Se realizd la capacitacion a profesores en el uso de Turnitin, 15 participantes.

3. Extension y proyeccidn institucional
52,66%

Objetivo:
3. Ofrecer programas y servicios innovadores y de alta calidad que respondan eficazmente
a las necesidades del sector productivo y social, promoviendo su bienestar y su desarrollo
sostenible.

Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reportd un avance acumulado de 52,66% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacién, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucién
de actividades:
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e S TE e % de avance | % de avance 2° av?ng: 3° N°act. Sin | N°act. En N° act. Total
1° trimestre trimestre . iniciar ejecucion | Finalizadas
trimestre
3.1 Autonomiay 0% 0% 40,00% 0 1 0 1
posicionamiento de la
Extensidn y Proyeccion
Institucional
3.2 Fortalecimiento de 43,21% 24,61% 60,94% 1 5 3 9
la innovacién parala
Proyeccidn Institucional
3.3 Interaccion con el 50,03% 34,00% 57,01% 1 8 4 13
sector productivo y
social
Total 31,08% 19,58% 52,66% 2 14 7 23

Logros relevantes

e Se ha realizado visitas a empresas y entidades publicas, colegios y fundaciones: 8
julio 2025 Graduacién Curso Mantenimiento Industrial Azul-K, 24 de julio 2025
Charla para egresados oportunidades laborales en Alemania, 27 al 29 de agosto
Edutechnia, 20 de agosto 2025 Visita Patio taller Metro, 16 septiembre 2025 Visita
al Colegio Técnico Menorah, 10 de septiembre 2025 Graduacién Curso Automas, 11
de septiembre 2025 Jornada Dia de Hungria, 18 de septiembre 2025 Vista del
Colegio Aldemar Rojas, 23 de septiembre 2025 Lanzamiento Richmond Pro

e Participacién en eventos y congresos, como espacios para compartir conocimiento
y experiencias académicas: EIEI (dos profesores y la decana); International: Congress
Materials Research, un profesor, Intercambio a la Universidad Tecndlogica del Peru
de un estudiante, Movilidad de una estudiante a Canada.

Acciones a priorizar
e Relacionamiento con el sector externo

e Desarrollar programas de ETDH propuestos segun la facultad de IA
e Proyecto Adquisicidn de licencias de Electude laboratorio de Electromovilidad.
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4. Transformacion institucional G
67,34%
Objetivo:

4. Pensar la ETITC mediante el desarrollo de sus horizontes de sentido, para que la
comunidad, contribuya en la transformacion de vida de los integrantes de la institucién, la
sociedad y el planeta.

Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reporté un avance acumulado de 67,34% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacidn, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucidn
de actividades:

()
. L. % de avance | % de avance 2° % de o | N°act.Sin | N°act.En N° act.
Linea estratégica o as . avance 3 L . <. el Total
1° trimestre trimestre . iniciar ejecucion | Finalizadas
trimestre
- — o
4.1 Dlrjwejnsmn 15,00% 80,26% 80,26% 0 7 12 19
estratégica
1 0,
.4.2 Arqgltectura 6,00% 71.67% 71.67% 0 2 1 3
institucional
— p
4.3 Ges.tlon dela . 0% 80,00% 80,00% 0 1 0 1
Comunidad educativa
; - ]
4:4 Ii(ellauonamlento 24,6% 52.85% 52.85% 4 26 4 34
dialdgico
0,
4.5 Cl.!ltur.a 0% 57.59% 57.59% 3 13 7 23
organizacional
Total 9,12% 24,78% 67,34% 7 49 24 80

Logros relevantes

e Se formalizo en un 100% la aprobacién de las TRD DE LA ETITC ante el Archivo
General de la Nacidn - AGN.

o Durante el periodo se realizé el seguimiento a todo los planes de mejoramiento
tanto a nivel institucional como de programa registrando el avance con corte al
primer semestre de 2025. A nivel Institucional el 48,27% vy a nivel de programas el
45,34%

e Desde la ORII, se contd con la participacion en 33° IMRC, LACCEI, CINNFO (5),
EXPOCIENCIAS Abu Dabi (2), V. Encuentro Ingenieria Social, Encuentros
Internacionales de Educacion en Ingenieria (19), RENACE (2), Encuentro
Universidades. Logros: Superada ampliamente la meta trimestral y anual.
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Acciones a priorizar

e El drea de Gestion documental no realizé seguimiento a las 5 acciones establecidas
a desarrollar para el 1° trimestre de la vigencia.

e (Contar con una herramienta que permita realizar seguimiento) Realizar auditorias
internas a los veinte procesos institucionales dentro del ciclo de mejora continua
Avance 0%. Este proceso se declard desierto mediante la Resolucion 217 del 2 de
mayo de 2025.

e Contar con una herramienta que permita realizar seguimiento) Evidenciar el avance
de las acciones propuestas en los planes de mejoramiento. Avance 0%.

e 18 actividades aun no dan inicio, se contempla su desarrollo entre el 3° y 4°
trimestre.

e Desde el drea de Calidad, se realizaron 25 acompafamientos a procesos con el fin
de realizar identificacion de riesgo fiscal, actualizaciéon de documentos vy
Documentar los nuevos procesos del sistema de gestidon integrado de
aseguramiento.

5. Ampliacién y modernizacion de la Infraestructura

76,60%
Objetivo:
5. Proveer la infraestructura fisica y tecnoldgica necesaria para la calidad en la oferta
educativa.

Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reportd un avance acumulado de 63,33% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
vigencia, a continuacién, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucién
de actividades:

0,
, . % de avance | % de avance 2° % de - | N°act.Sin | N°act. En N° act.
Linea estratégica o us . avance 3 oL . .. N Total
1° trimestre trimestre . iniciar ejecucion | Finalizadas
trimestre

. 10,00% 10,00% 78,77% 0 1 2 3
5.1 Sedes propias
5.2 Modernizacion de la 21,67% 31,66% 52,64% 6 20 8 34
infraestructura
5.3 Infraestructura de 10,00% 60,00% 75,00% 0 1 0 1
terceros
5.4 Infraestructura para 15,00% 50,00% 100% 0 0 1 1
programas presenciales
y semipresenciales
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Total | 1436% | 3800% | 7660% | 6 | 22 | 11 39

Logros relevantes

e Mediante el Contrato 241-2025, se realizd el mantenimiento completo al sistema de
extracciéon mecanica de la cocina subsidio de alimentacion de la Sede Central.

e Mediante el Contrato 241-2025, se realizaron los estudios técnicos y de patologia
estructural.

e Mediante el Contrato 241-2025, se ejecuté el mantenimiento correctivo integral
para cerramiento perimetral en las sedes Guaymaral y Funza.

e 5 docentes obtuvieron certificacion en Flexsim Logistics Training.

e Se generd la adquisicion de equipos de almacenamiento para el respaldo de las
copias de seguridad de la informacién de la ETITC.

Acciones a priorizar

e Participar en minimo 3 mesas de trabajo durante el afio, donde se establecan
necesidades y proyecciones del Plan Maestro de Talleres y Laboratorios.
Restriccidon presentada: La acciéon depende de la ejecucién del contrato con la
empresa FODESEP. No se ha concretado reunidn para establecer mesas de trabajo
con la empresa contratista que estd llevando a cabo el Plan Maestro de Talleres y
Laboratorios.

e Creacién del laboratorio de ensayos no destructivos

e Adquisicidn laboratorio Industria 4.0 en las instalaciones de Tintal.

e Creacién Cyber range Fase 1.

e Construir el Aula de seguridad informatica.

e Modernizacidn de la infraestructura.

6. Cuidado por el bienestar y la vida A
\ 67,03%

Objetivo:

6. Consolidar una cultura institucional de autocuidado, cuidado del otro, cuidado del
ambiente, garantizando espacios seguros, inclusivos y sostenibles para la construccién de
un bienestar integral, personal y colectivo.

Avance: Con corte a 30 de junio, el primer eje estratégico del Plan de desarrollo 2025- 2032,
reporté un avance acumulado de 67,03% sobre el 100% a alcanzar durante la presente
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vigencia, a continuacién, se detallan los avances por trimestre y la respectiva distribucién
de actividades:

0,
q P % de avance | % de avance 2° L . | N°act.Sin | N°act. En N° act.
Linea estratégica 0 as . avance 3 .. . > T Total
1° trimestre trimestre . iniciar ejecucion | Finalizadas
trimestre

6.1 Condiciones para el 15,71% 26,08% 45,14% 5 12 4 21
Bienestar
6.2 Modelo de 27,58% 50,00% 70,83% 0 6 0 6
aseguramiento del
Bienestar
6.3 Consolidacién de la 20,00% 39,20% 81,88% 0 4 1 5
cultura de Bienestar

Total 21,09% 38,43% 67,03% 5 22 5 32

Logros relevantes

e Se generd la actualizacion de los objetivos ambientales e indicadores acorde las
politicas institucionales.

e Mediante el Contrato 225-2025 Contratar Gestor de RESPEL, quien gestiono
adecuadamente los residuos peligrosos de la ETITC.

e Se contd con los Servicios de Saneamiento Ambiental ejecutandose servicios de
desinsectacion, desratizacion y lavado/desinfeccion de tanques de agua en
multiples sedes (Centro, Tintal, Funza, Guaymaral, Calle 18).

e Se realizé muestreo compuesto y analisis de Aguas residuales No Domesticas
mediante el contrato 235-2025.

Acciones a priorizar

e Realizar mantenimiento preventivo basico y contratacion especializada vy
direccionada.

e Realizar mantenimiento preventivo basico y contratacion especializada vy
direccionada en redes de datos y cableado.

e Elaborar estudios previos e Iniciar un proceso de contratacion para la
implementacion del Sistema de Control de Acceso.

e Realizar mantenimiento preventivo basico e iniciar la contratacion especializada y
direccionada para el mantenimientos preventivos a aires acondicionados

e Realizar mantenimiento preventivo bdsico e iniciar la contratacién especializada 'y
direccionada para el Mantenimientos preventivos a sistema de iluminacion
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BALANCE GENERAL

Al cierre del tercer trimestre del Plan de Accién 2025, la institucion alcanza un nivel de
ejecucion acumulado del 68,68%, resultado que refleja la coordinacién efectiva entre las
distintas areas y la implementacién progresiva de las estrategias definidas. Este desempefio
evidencia una dindmica de trabajo constante durante el primer semestre de la vigencia,
periodo clave para sentar las bases operativas del afio. En particular, el tercer trimestre
concentra el mayor impulso en la ejecucién, al consolidar actividades estratégicas y activar
compromisos estructurales alineados con el Plan de Desarrollo Institucional. Desde esta
perspectiva, se resalta el eje de Investigacidn y produccion técnico-cientifica, que registra
un 83,53% de avance, posicionandose como el componente con mayor nivel de
cumplimiento y como referente de buenas practicas de gestion.
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El andlisis por ejes estratégicos también permite identificar oportunidades de
fortalecimiento que alimentan el enfoque de mejora continua. Ambitos como Extension y
proyeccion institucional, con un avance del 52,62%, y Transformacion institucional, con
67,34%, presentan ritmos de ejecucion mas moderados, lo que demanda acciones de ajuste
y seguimiento para asegurar el logro de las metas propuestas. De manera complementaria,
los ejes de Formacion y pedagogia de calidad (62,39%), Ampliacion y modernizacion de la
infraestructura (76,60%) y Cuidado por el bienestar y la vida (67,03%) muestran
desempeiios intermedios que aportan de forma equilibrada al resultado global. En
conjunto, este panorama confirma una ejecucién sostenida del Plan de Accién, con avances
significativos y con insumos claros para orientar decisiones y priorizar intervenciones en los
préximos trimestres.

10%

0%

Avance por areas funcionales

A continuacidn, se presenta el avance por cada una de las 27 areas de la institucién qué
formularon sus planes de accién acorde a los lineamientos y compromisos del Plan de
Desarrollo Instituciona 2025 — 2032:
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Area de proyectos NG 7%
Oficina Asesora de Planeacién NI /3%
Atencidn al ciudadano GGG 07%
Gestion documental NG 37%
PNGIVEINEGI [WEVA
Bienestar Universitario [ 42 %
Infraestructura Eléctrica I 14%
Planta Fisica | 33%
Vicertectoria Investigacion N 77%
Despacho Vicerrectoria Académica I S 1%
Talento humano GGG (4%
Gestion de Calidad NG /7%
Seguridad de la Informacion I  35%
Secretaria General IEEEEEEEEEGEGEGEGNGNGNGNGNGNG—G—— 7%
ORIl I 413%
Informética y Comunicaciones [N 77%
Gestion ambiental NG (5%
Coordinacién de Especializaciones S  100%
Facultad Electromecanica [ 19%
Facultad Sistemas I 27%
Facultad Procesos Industriales NN 1%
Facultad Mecatronica I 50%
Facultad Mecanica NI /0%
Extension y Proyecccién Social [ /3%
Talleres y Laboratorio GGG 45%
Control interno  IEEEEEEGEGGGN 72 %
Comunicaciones [IEEEEEEEGEG—_ 415%
Aseguramiento de la calidad NG 5%
IBTI 0%

Fuente: Elaboracion propia
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LECCIONES APRENDIDAS

e Laimportancia de la planeacion estratégica participativa: la formulacion de acciones
por parte de las dreas garantiza apropiacién de los compromisos, aunque también
se requiere acompafiamiento constante para mantener el enfoque y la oportunidad
en la ejecucidn, previendo desviaciones en la gestion.

e Ladepuraciony validacién de lainformacidn reportada evidencié que las actividades
con menor avance se concentran en aquellas que no iniciaron oportunamente o que
dependen de procesos contractuales y herramientas de seguimiento no disponibles,
lo que resalta la importancia de controles intermedios para activar acciones
correctivas tempranas.

CONCLUSIONES

Con un avance acumulado del 68,68% al cierre del tercer trimestre, la institucion mantiene
un ritmo de ejecucidn estable y coherente con la planeacién anual, evidenciando capacidad
operativa y compromiso de las areas responsables.

Mientras el eje de Investigacidon y produccién técnico-cientifica se consolida como el de
mayor cumplimiento (83,53%), otros ejes como Extensién y proyeccion institucional
(52,66%) y Transformacion institucional (67,34%) requieren un fortalecimiento especifico
para equilibrar el logro institucional.

RECOMENDACION

Es fundamental focalizar esfuerzos técnicos y administrativos en los ejes de Extension y
proyeccién institucional y Transformacién institucional, estableciendo cronogramas
ajustados, responsables claros y acciones de acompafiamiento que aceleren su ejecucion
durante el Ultimo trimestre y aseguren el cierre efectivo de la vigencia.

Elaboro: Jonn Alberto Avilés Barragan
Profesional de apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion - ETITC

| CLASIF. DE CONFIDENCIALIDAD | IPB [CLASIF. DE INTEGRIDAD | A | CLASIF. DE DISPONIBILIDAD | 1 |

Q Calle 13No. 16 -74 | Bogotd, Colombia | PBX: (+57) 601 344 3000 @ www.etitc.edu.co | atencionalciudadano@itc.edu.co




