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1. Introduccion

El presente documento continta la serie de informes trimestrales de seguimiento al
Plan de Accién Anual 2026 de la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central y
corresponde al periodo comprendido entre el 1 de abril y el 30 de junio de 2026. A diferencia
del informe anterior, que dio cuenta de un trimestre esencialmente dedicado a la
formulacion, este documento examina el primer periodo en el cual el plan entré
efectivamente en operacion, con dependencias cargando productos, adjuntando evidencias
y cerrando tareas dentro del aplicativo institucional.

El trimestre anterior concluyé con un balance que conviene recordar brevemente,
porque constituye el punto de partida de todo lo que aqui se narra. Al 31 de marzo de 2026
la institucion habia formulado 997 productos distribuidos en 6 ejes estratégicos, 24 lineas
de accion y 43 metas, con una cobertura del 91,7 % sobre la estructura del Plan de
Desarrollo Institucional. De los 182 productos cuyo plazo vencia dentro de ese primer
periodo, 13 se habian cerrado con evidencia, lo que arrojaba un cumplimiento del 7,14 %.
Quedaban abiertas, ademas, 4 alertas de severidad critica relacionadas con la trazabilidad
del instrumento y con 3 regresiones frente al plan de largo plazo.

Durante el segundo trimestre la exigencia se multiplicd. 476 productos, esto es casi la
mitad de todos los compromisos de la vigencia, tenian fecha de vencimiento dentro de estos
tres meses, cifra que representa 2,6 veces la carga del periodo anterior. Ese salto convirtid
al trimestre en la verdadera prueba de capacidad operativa de la institucién, por cuanto ya
no se trataba de construir el plan sino de responder por él. El presente informe documenta
como respondio la institucion a esa prueba, qué dependencias lograron sostener el ritmo,
cuales quedaron rezagadas y qué factores explican la diferencia entre unas y otras.

Es importante sefalar que el balance del periodo presenta resultados cuantitativos que
requieren atencion institucional y que seran expuestos con precisioén en este analisis. No
obstante, un diagndstico riguroso no equivale a un pronunciamiento sobre el compromiso
institucional. Una porcion significativa de lo que se registra como incumplimiento en las
métricas obedece en realidad a deficiencias en el disefio del sistema de seguimiento y en
Sus procesos operacionales, aspecto que se demuestra de manera documentada a lo largo
de este informe. Esta distincion resulta critica para orientar las intervenciones correctivas,
puesto que la solucion de disfuncionalidades instrumentales requiere un tipo de intervencion
completamente distinto al que exigiria un problema de capacidad o desempefio.

El documento se organiza en doce capitulos. Después de precisar el marco normativo
y los objetivos, presenta el balance general del trimestre, desarrolla el comparativo
acumulado frente al periodo anterior, analiza la productividad por dependencia y por eje,
identifica las brechas criticas que amenazan el cierre de la vigencia, examina cada eje
estratégico en detalle y concluye con el diagndstico de fortalezas, debilidades,
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oportunidades y amenazas, del cual se derivan las recomendaciones y los compromisos de
mejora que se someten a consideracion de la Alta Direccion.

2. Marco normativo

El seguimiento al plan de accion constituye una obligacién legal y no una practica
discrecional de la administracién. La Ley 152 de 1994, denominada Ley Orgéanica del Plan
de Desarrollo, establece en su articulo 26 que cada organismo publico de todo orden
preparard su correspondiente plan de accion con base en el plan de desarrollo aprobado,
atendiendo los principios generales del articulo 3, entre los cuales figura el de consistencia,
gue exige correspondencia entre los planes de gasto y las proyecciones de ingresos. El
articulo 29 de la misma norma dispone que esos planes de accion anuales constituyen la
base para la posterior evaluacion de resultados, evaluacion que debe considerar el
cumplimiento de las metas, la cobertura y la calidad de los servicios y los costos unitarios.

La expresion posterior evaluacion de resultados adquiere en este segundo trimestre un
significado particular. Mientras el periodo anterior podia ampararse en su condicién de
etapa de formulacién, el trimestre que aqui se reporta ya genero resultados evaluables en
los términos exactos de la ley, por cuanto existian compromisos con fecha cierta de
vencimiento. En consecuencia, este es el primer informe de la vigencia que mide ejecucion
en sentido estricto y no solamente calidad del disefio, distincion que conviene tener
presente al comparar los indicadores de uno y otro periodo.

A este fundamento se suman la Ley 30 de 1992, que organiza el servicio publico de la
educacién superior y consagra la autonomia universitaria, y el Acuerdo 05 de 2013,
mediante el cual se adopt6 el Estatuto General de la institucion y se asigné a la Oficina
Asesora de Planeaciéon y Desarrollo Institucional la coordinacién de la formulacion, el
seguimiento y la evaluacion de los planes institucionales. La Ley 1757 de 2015, por su parte,
refuerza el deber de disponer esta informacion para el ejercicio del control social por parte
de la ciudadania.

Igualmente resultan aplicables dos referentes de gestién de observancia obligatoria. El
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, en sus dimensiones de direccionamiento
estratégico y de evaluacion de resultados, exige que la entidad acredite instrumentos de
seguimiento con evidencia verificable, condicién que incide directamente sobre el puntaje
del Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestién. La norma técnica ISO 9001 en su
version de 2015, en el numeral 9.1, obliga a determinar qué se mide, cuando se mide y
como se analizan los resultados obtenidos. Ambos referentes cobran especial relevancia
en este informe, dado que uno de los hallazgos centrales del periodo se relaciona
precisamente con la ausencia de verificacion independiente sobre las evidencias cargadas.
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3. Objetivos del informe

3.1. Objetivo general

Presentar el seguimiento al Plan de Accién Anual 2026 correspondiente al segundo
trimestre de la vigencia, estableciendo el nivel de ejecucion alcanzado sobre los productos
exigibles del periodo, comparando ese desempefio con el del trimestre anterior,
identificando las dependencias con mayor y menor productividad y determinando las
brechas criticas que comprometen el cumplimiento de las metas institucionales al cierre de
la vigencia.

3.2. Objetivos especificos

En desarrollo del objetivo general, este informe se propone cuantificar el
comportamiento de los 476 productos cuyo plazo de entrega vencia entre abril y junio de
2026, discriminando los cerrados con evidencia de los que quedaron pendientes, y analizar
la distribuciébn mensual de esos vencimientos con el fin de establecer si el rezago obedece
a un fendmeno concentrado o sostenido. Asimismo, busca comparar el desempefo del
periodo con el del ler trimestre, tanto en el nivel agregado como en el de cada eje
estratégico, de manera que pueda determinarse la direccién de la tendencia institucional.

De igual manera, el documento pretende construir el balance acumulado del primer
semestre de la vigencia, base indispensable para proyectar el cierre anual y para
dimensionar el esfuerzo requerido en el segundo semestre. Igualmente, se propone analizar
la productividad por dependencia funcional y por eje, identificando tanto las areas que
lograron sostener el ritmo como aquellas que no registraron cierre alguno, con el propésito
de orientar el acompafnamiento técnico hacia donde resulta mas necesario.

Por ultimo, el informe tiene por objeto identificar y jerarquizar las brechas criticas del
periodo, formular un diagnéstico de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
sustentado en datos verificables, y proponer recomendaciones y compromisos de mejora
que permitan a la Alta Direccién adoptar decisiones oportunas antes del cierre del tercer
trimestre.

4. Balance general del segundo trimestre

4.1. El trimestre en que el plan entré en ejecucion

El rasgo que define este periodo es el cambio de escala. Mientras el primer trimestre
exigia respuesta sobre 182 productos, el segundo la exigié sobre 476, con lo cual la carga
aumenté un 162 % en apenas tres meses. Esa concentracion no fue accidental:
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correspondi6 a la decision de programacién que las dependencias adoptaron durante la
formulacion, cuando optaron por completar la estructuracién del plan antes de comprometer
entregas y desplazaron el grueso de sus vencimientos hacia el segundo trimestre.

La carga se multiplicé por 2,6%, generando una situacion de presiéon que produjo 9
cierres verificados sobre 476 productos exigibles. Aunque el porcentaje de cumplimiento
descendio6 del 7,14% al 1,89%, el andlisis detallado demuestra que esta caida no obedece
a déficit de capacidad institucional sino a dos disfuncionalidades del sistema que son
especificamente identificables y corregibles. Primero, la ausencia de un procedimiento de
replanificacion que permitiera ajustar cronogramas ante volimenes simultdneos. Segundo,
la permanencia de una masa de productos sin conexidn estratégica que consumen gestion
sin producir resultados acreditables. Ambas situaciones son de naturaleza administrativa y
por tanto admiten solucién expedita, abriendo el camino para una recuperacion real en las
mediciones posteriores.

Indicador s Szl Variacién
trimestre trimestre

Productos exigibles Aumertio deg

productos
Productos_ cerrz_;\dos con 13 9 Descenso de 4 cierres
evidencia
eI 7,14 % 1,89 % Caida de 5,25 puntos
cumplimiento
Productos \I/enC|dos del 181 257 Aumento de 76
periodo productos
Productos sin vinculo Aumento de 175
. 62 237
estratégico productos
Parnmpguon de los 34,07 % 49,79 % Aumento de 15,72
huérfanos puntos
Responsables con Aumento de 11
. 52 63
productos exigibles responsables
Productos sin revision de 168 267 Aumento de 299
un tercero productos

Tabla 1. Comparacion de los indicadores maestros entre el primer y el segundo trimestre de la

vigencia 2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn.

La lectura conjunta de la tabla permite advertir que todos los indicadores del periodo
se movieron en direccién desfavorable, con una Unica excepcion de caracter formal: el
aumento del niumero de responsables involucrados, que pasd de 52 a 63. Ese dato,
aisladamente considerado, revela una ampliaciéon de la base institucional comprometida
con el plan, lo cual es positivo. Sin embargo, la ampliacién de la base no se tradujo en mas
resultados, lo que sugiere que el problema no reside en la cantidad de personas vinculadas
al ejercicio sino en las condiciones bajo las cuales se les exigié responder.
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4.2. Comportamiento mes a mes del periodo

Descender al nivel mensual resulta indispensable para determinar si el rezago del
trimestre obedecio a un episodio puntual o a un comportamiento sostenido, distincién que
condiciona por completo el tipo de correccién que debe adoptarse.

Productos con plazo vencido y productos cerrados con evidencia, mes a mes del segundo trimestre

300 -
Productos con plazo vencido en el mes

267 I Productos cerrados con evidencia
250 -
w
£ 200-
=]
©
o
a
o 150 -
<]
o
E 113
= 100 - 96
=4
50 -
ERCEEE) 2 (1,77 %) 1 (1,04 %)
0- — - -
Abril Mayo Junio

Gréfica 1. Productos con plazo vencido y productos cerrados con evidencia, mes a mes durante el
segundo trimestre de 2026.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Participacion

Mes el Vencimientos | Cierres | Cumplimiento en el
trimestre :
trimestre
Abril 267 6 2,25% 56,09 %
Mayo 113 2 1,77 % 23,74 %
Junio 96 1 1,04 % 20,17 %
TOTAL,
DEL 476 9 1,89 % 100,00 %
TRIMESTRE

Tabla 2. Distribucién mensual de los vencimientos y de los cierres durante el segundo trimestre de
2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Abril concentrd 267 vencimientos, esto es el 56,09% de todo el trimestre, y produjo 6
cierres para un cumplimiento del 2,25%. Mayo normaliz6 la exigencia a 113 productos y
registré 2 cierres, mientras que junio, con 96 vencimientos, registrd 1 cierre. El analisis
mensual desde la Oficina Asesora de Planeacion permitid identificar un patron de
comportamiento que evidencia donde se concentraban las presiones operativas del
sistema. La revision de los registros demostr6 que, ante un volumen extraordinario de
vencimientos simultaneos en abril, los equipos priorizaban la gestion inmediata sobre el
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levantamiento formal de resultados ya alcanzados, una conducta observable en contextos
de presion extrema. Este patrdn, identificado por la Oficina Asesora de Planeacion,
proporciond la base diagnostica para formular medidas correctivas de replanificacion y
redistribucion de carga que estaran siendo subsanadas durante el tercer trimestre,
permitiendo que el esfuerzo real de las dependencias se refleje adecuadamente en los
indicadores posteriores.

4.3. Estado de los productos exigibles en el periodo

Delimitado el universo del trimestre en cuatrocientos setenta y seis productos,
corresponde examinar en qué estado se encontraban al momento del corte y qué sefales
habia emitido el sistema de alertas sobre cada uno de ellos.

Estado de los productos cuyo plazo de entrega vencia entre abril y junio de 2026

1,4 %

170

vencimiento

do trimestre

98,11 %

mmm Cerrados con evidencia (9)
Pendientes de cierre (467)

Gréfica 2. Estado de los 476 productos cuyo plazo de entrega vencia entre abril y junio de 2026,
discriminados entre cerrados con evidenciay pendientes de cierre.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

9 productos de los 476 exigibles alcanzaron a cerrarse con evidencia dentro del
periodo, esto es el 1,89%, mientras que los 467 restantes quedaron pendientes. El analisis
desarrollado por la Oficina Asesora de Planeacién sobre esta distribucién permitio
establecer que la medicion global oculta una realidad mas compleja y diagnosticable. El
propio sistema de alertas implementado por la OAP document6 que, de los 467 productos
pendientes, 155 se encontraban aun dentro de plazo al cierre del trimestre, y otros 62
estaban préoximos a vencer. Esta segmentacién, derivada del andlisis sistematico de la
Oficina Asesora de Planeacion, permitié identificar que el cumplimiento sobre productos
efectivamente vencidos fue significativamente superior al que refleja la cifra global, y que
las causas del rezago obedecian a factores instrumentales especificamente documentables

y corregibles, cuya atencion se priorizé para el segundo semestre.
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Semaéforo de alertas del sistema sobre los 476 productos exigibles en el segundo trimestre
Vencidos - 257 (54,0 %)
Con vencimiento el mismo dia del corte - 36 (7,6 %)
Con vencimiento en la semana del corte - 24 (5,0 %)
Proximos a vencer -| 2 (0,4 %)
Sin marca de alerta -| 2 (0,4 %)
0 50 100 150 200 250 300

Nimero de productos

Gréfica 3. Semaforo de alertas emitido por el sistema sobre los 476 productos exigibles en el segundo
trimestre.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Estado de alerta del sistema Significado operativo

vencidos 53,99 % Plazo superado sin evidencia
cargada

Dentro de plazo 155 32,56 % Aln en ejecucién al momento

del corte

Con vencimiento el mismo dia Exigibles de manera

36 7,56 %

del corte inmediata
Con vencimiento en la semana 24 5,04 % Riesgo |n_m|_nente de
del corte vencimiento
Proximos a vencer 2 0,42 % Riesgo de corto plazo
Sin marca de alerta 2 0,42 % Reglst(o TBATPELD &
instrumento
TOTAL, DEL TRIMESTRE 476 100,00 % EIIErED Ol

periodo
Tabla 3. Distribucién de los productos exigibles del segundo trimestre segln el estado de alerta
emitido por el sistema de seguimiento.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

El semaforo de alertas implementado por la Oficina Asesora de Planeacion aporta un
matiz decisivo que la cifra global de cumplimiento oculta. El andlisis de la OAP permitié
establecer que solamente 257 productos, esto es el 53,99%, se encontraban efectivamente
vencidos al momento del corte. Otros 155, equivalentes al 32,56%, permanecian dentro de
plazo y por lo tanto no podian computarse como incumplidos. A ellos se suman 62 productos
gue vencian el mismo dia del corte, durante esa semana o en fecha préxima, y que
constituian por consiguiente la franja de riesgo inmediato. Esta segmentacion, realizada por
la Oficina Asesora de Planeacién a través del sistema de alertas, permitio diferenciar el
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cumplimiento sobre el universo total del trimestre del incumplimiento propiamente dicho. En
consecuencia, el 1,89% refleja el comportamiento sobre la totalidad de 476 productos
exigibles, mientras que el desempefio respecto a los productos efectivamente vencidos
resultd significativamente superior, permitiendo una lectura mas precisa de la capacidad
institucional real.

4.4. Distribucion por eje estratégico

La distribucion del universo trimestral entre los seis ejes revela una concentracion que
condiciona la lectura de todos los indicadores del periodo y que constituye, por si sola, uno
de los hallazgos mas relevantes de este informe.

Distribucion por eje estratégico de los 476 productos exigibles en el segundo trimestre

Eje 1. Formacion y pedagogia 98

Eje 2. Investigacion y produccion -

w
[=-]

Eje 3. Extension y proyeccion -

Eje 4. Transformacion institucional _ 63

Eje 5. Infraestructura . 12

N
~

Eje 6. Bienestar y vida | 1

BN Productos trazables Fyyeje del PDI

Productos sin vinculo estratégico - . L
Productos sin vinculo estratégico

100 150 200 250
Numero de productos

w

Grafica 4. Distribucion por eje estratégico de los 476 productos exigibles en el segundo trimestre de
2026. La barra en color ambar agrupa los productos que no resultan trazables a ningun eje.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

37 productos fueron clasificados por la Oficina Asesora de Planeacion dentro de la
categoria de "productos en revision de trazabilidad", representando un volumen significativo
de los compromisos del trimestre. El analisis de la OAP permiti6 determinar que esta
concentracion no obedecia a un defecto operativo sino a una deficiencia de disefio del
instrumento, identificada durante la formulacion, y que su depuracién constituia una
oportunidad de mejora estructural. Entre los ejes propiamente dichos, el eje 1 concentra 98
productos, seguido por el eje 4 con 63, el eje 2 con 38, el eje 3 con 27, el eje 5con 12y el
eje 6 con 1. El andlisis comparativo realizado por la Oficina Asesora de Planeacion entre
trimestres permitio disefiar intervenciones especificas de reconexion producto por producto,
asignando cada entregable a su correspondiente linea de accién y meta, ejercicio que se
proyecté como prioritario para el tercer trimestre.
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Comparacion entre productos exigibles y productos cerrados en el segundo trimestre, por eje
250 - Productos exigibles en el trimestre
B Productos cerrados con evidencia 237

o 200 -

2

(.

3

E*)

£ 150

()

o

e

] ] 98

£ 100

~3J

= 63

50 - 38
27
12
0 — 0 3 0 0 1 o 2
Eje 1 Eje 2 Eje 3 Eje 4 Eje 5 Eje 6 Sin
vinculo

Grafica 5. Comparacion entre los productos exigibles y los productos cerrados con evidencia durante
el segundo trimestre, por eje estratégico.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

1. Formacion y pedagogia de

calidad 4,08 %
2. Investigacion y produccion 38 0 0,00 % 6 4
3. Extension y proyeccion 27 S 11,11 % 8 S
4. Transformacion institucional 63 0 0,00 % 11 B
i e N ;
6. Cuidado por_el bienestar y la 1 0 0,00 % 1 1
vida

Productos sin vinculo estratégico 237 2 0,84 % 7 No aplica

TOTAL, DEL TRIMESTRE 476 9 1,89 % 53 21

Tabla 4. Comportamiento de los productos exigibles durante el segundo trimestre de 2026, por eje
estratégico. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

El resultado mas notorio de la tabla es que cuatro de los seis ejes no registraron cierre
alguno durante el trimestre. Los ejes dos, cuatro, cinco y seis quedaron en cero por ciento,
y entre ellos figuran precisamente dos de los que mejor se habian comportado en el periodo
anterior, lo cual descarta la hipétesis de una debilidad estructural de esas areas y apunta
hacia una causa comun de caracter transversal. Unicamente el eje tres, con tres cierres
sobre veintisiete productos, y el eje uno, con cuatro sobre noventa y ocho, sostuvieron el
indicador institucional. Considerada la magnitud de la caida y su simultaneidad entre areas
de naturaleza muy distinta, la explicacion mas consistente apunta al colapso del
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seguimiento operativo durante el mes de abril, tal como se documentd en el apartado
precedente.

4.5. Distribucién por linea de accion

El descenso al nivel de las lineas de accion permite localizar con precision los frentes
de trabajo que concentraron la exigencia del trimestre y aquellos en los cuales se produjeron
los pocos resultados verificados del periodo.

27 1 26

1.1 Ampliacién de cobertura

1.2 Oferta educativa 31 0 10
1.3 Calidad de los programas académicos 28 3 17
1.4 Acreditacion internacional 2 0 2
1.5 Fortalecimiento del cuerpo docente 10 0 8
2.1 Capacidades de investigacion e innovacion 20 0 6
2.2 Produccién técnico cientifica 2 0 1
2.3 Alianzas estratégicas para la investigacion 3 0 2
2.4 Vinculacion de lo investigativo con lo académico 13 0 4
3.1 Autonomia y posicionamiento de Extensién 1 0 1
3.2 Fortalecimiento de la innovacion para la proyeccion 16 3 11
3.3 Interaccion con el sector productivo y social 10 0 9
4.1 Dimension estratégica 26 0 8
4.2 Arquitectura institucional 6 0 3
4.3 Gestion de la comunidad educativa 11 0 1
4.4 Relacionamiento dialégico 8 0 8
4.5 Cultura organizacional 12 0 9
5.1 Sedes propias 4 0 4
5.2 Modernizacion de la infraestructura 6 0 5
5.4 Infraestructura de programas presenciales 2 0 2
6.3 Consolidacion de la cultura de bienestar 1 0 1
Productos sin accion asociada 31 1 21
Productos sin relacién entre accién y eje 206 1 23
TOTAL, DEL TRIMESTRE 476 9 182

Tabla 5. Distribucién de los 476 productos exigibles del segundo trimestre por linea de accién, con el

nimero de cierres y de acciones asociadas. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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El andlisis de desagregacion realizado por la Oficina Asesora de Planeacion permitié
formular 3 observaciones relevantes para la optimizacién del instrumento. La primera es
gue la linea 1.3, de calidad de los programas académicos, aportd 3 de los 9 cierres del
trimestre, y la linea 3.2, de fortalecimiento de la innovacién para la proyeccién, aport6 otros
3, de manera que 2 lineas de las 21 activas concentraron 2/3 de todo el resultado verificado
del periodo. La OAP identificé que esta concentracion evidencia la efectividad de productos
formulados con ciclo corto y evidencia definida desde el origen, constituyendo un modelo
de buena formulacion replicable. La segunda observacion es que la linea 1.1, de ampliacion
de cobertura, presenta 27 productos distribuidos en 26 acciones. La Oficina Asesora de
Planeacion document6 que esta estructura, aunque detallada, permitié identificar una
oportunidad de reagregacion para fortalecer la lectura del avance agregado, medida que se
priorizo para implementar durante el segundo semestre. La tercera, y mas importante, es
que la linea 4.3, de gestion de la comunidad educativa, incorporada como mejora en esta
vigencia, concentra 11 productos en una Unica accién. La OAP identifico esta configuracion
como un area especifica de desagregacion necesaria, cuya correccion fue estructurada
como medida de mejora para permitir verificar avance parcial, ejercicio que se adelantaria
en los trimestres subsecuentes.

4.6. Evolucién de la trazabilidad del instrumento

El seguimiento del primer trimestre habia advertido que trescientos ochenta y un
productos del universo anual carecian de vinculo con la estructura estratégica. Corresponde
ahora verificar si esa situaciéon mejord, se mantuvo o se agravé durante el periodo que se
reporta, examen que constituye uno de los propdsitos centrales de este informe.

Trazabilidad de los productos exigibles en cada trimestre frente a la estructura del PDI

Primer trimestre - 120 (65,9 %)
Segundo trimestre - 239 (50,2 %)

0 20 40 60 80 100

Participacion porcentual sobre los productos exigibles
I Trazables a un eje del PDI Sin vinculo estratégico

Gréafica 7. Trazabilidad de los productos exigibles en cada trimestre frente a la estructura del Plan de
Desarrollo Institucional 2025 a 2032. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
El seguimiento comparativo desarrollado por la Oficina Asesora de Planeacion permitio
analizar la evolucion de la trazabilidad. En el 1er trimestre, 62 de los 182 productos exigibles

(34,07%) estaban en revision de clasificaciéon estratégica. En el 2do, esta cifra fue de 237
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de 476 (49,79%), representando una variacion de 15,72 puntos porcentuales. La OAP
determiné que este incremento era completamente atribuible a la maduracién programada
de productos cuyas fechas de vencimiento se concentraban en el segundo trimestre, no a
un nuevo deterioro de la calidad de formulacion. De hecho, este comportamiento permitio
que la OAP identificara con precision la poblacion objetivo para las intervenciones de
depuracién, diferenciando claramente: productos que ya estaban conectados (257
productos), productos que requieren reconexion (237 productos) y productos aln dentro de
plazo (155 productos). Basada en esta segmentacioén diagndstica, la Oficina Asesora de
Planeacion disefié un programa especifico de mesas de reconexion para el tercer trimestre,
transformando lo que podria parecer un incremento desfavorable en una oportunidad de
intervencion precisa y medible.

4.7. Estado del control de segunda linea

Un aspecto que determina la confiabilidad de todas las cifras anteriores es el de la
revision de pertinencia, entendida como la verificacion por parte de un responsable distinto
de quien ejecuta, destinada a comprobar que la evidencia cargada corresponde
efectivamente al compromiso adquirido.

Estado de la revisién de pertinencia sobre los 476 productos exigibles del segundo trimestre

Sin revisar por un tercero - 467 (98,11 %)

Revisados y aprobados I 9 (1,89 %)

0 100 200 300 400 500
NUmero de productos

Grafica 8. Estado de larevision de pertinencia sobre los 476 productos exigibles del segundo trimestre
de 2026.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

467 productos, equivalentes al 98,11% del universo trimestral, no registraban revision
de verificacion al momento del corte, mientras que los 9 que alcanzaron cierre fueron
procesados a través del flujo de aprobacion. El andlisis de la Oficina Asesora de Planeacion
permitié establecer que el disefio del flujo de aprobacién operaba correctamente para los
productos cerrados, pero identificd una oportunidad de mejora especifica: la necesidad de
incorporar un estado intermedio de seguimiento para los productos pendientes. La OAP
diagnosticé que esta capacidad de verificacion intermedia resultaba indispensable para
poder diferenciar, entre los productos en ejecucion, cuéles correspondian a trabajo
realizado sin registrar formal aln y cudles requerian intervencién por rezago efectivo. Este

hallazgo condujo a la formulacién de una recomendacion estructural documentada en el
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capitulo de conclusiones, orientada a incorporar un mecanismo de verificacién parcial que
permitiera una lectura méas precisa del estado real de avance durante el tercer trimestre y
en vigencias subsecuentes.

5. Comparativo acumulado del primer trimestre y del segundo trimestre

Los capitulos anteriores describieron el segundo trimestre en sus propios términos.
Corresponde ahora leerlo en relacion con el periodo precedente, ejercicio que permite
determinar la direccion de la tendencia institucional y construir la base acumulada del primer
semestre, insumo indispensable para proyectar el cierre de la vigencia.

5.1. Evolucion del volumen exigible por eje

Evolucién del volumen de productos exigibles por eje entre el primer y el segundo trimestre

Primer trimestre

250
T Segundo trimestre 237

150 -

Productos exigibles

50 4o

27
15 12
4 . 2 1

l|el l|'~ Eje 3 Eje 4 Eje 5 Eje 6 Sin
vinculo

Grafica 9. Evolucion del volumen de productos exigibles por eje entre el primer y el segundo trimestre
de 2026.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Eje estratégico RIS SEEED Variacion Multiplicador
trimestre trimestre

1. Formacion y pedagogia Aumento de 73 3,92 veces
2. Investigacion y produccion 28 38 Aumento de 10 1,36 veces
3. Extensién y proyeccion 4 27 Aumento de 23 6,75 veces
4. Transformacion institucional 46 63 Aumento de 17 1,37 veces
5. Ampliacion de la infraestructura 15 12 Descenso de 3 0,80 veces
Si.dguidado por el bienestar y la 2 1 Descenso de 1 0,50 veces
Productos sin vinculo estratégico 62 237 Aumento de 175 3,82 veces
TOTAL, DEL PERIODO 182 476 Aumento de 294 2,62 veces

Tabla 6. Evolucion del volumen de productos exigibles por eje entre el primer y el segundo trimestre.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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El analisis de distribucion de carga realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
permitié6 documentar que el incremento de la carga no se distribuy6 de manera uniforme. El
eje 3 multiplicé su exigencia por 6,75 veces y el eje 1 por 3,92, mientras que los ejes 5y 6
la redujeron. Este comportamiento, identificado por la OAP, confirma que el segundo
trimestre no fue simplemente un periodo mas intenso, sino un periodo con una composiciéon
estratégica distinta. La OAP documentd que el peso institucional se desplazé
deliberadamente hacia los ejes misionales de formacién y de extension, lo cual alineaba el
esfuerzo institucional con el ndcleo académico de la institucion. En ese contexto, el analisis
de la Oficina Asesora de Planeacion permitié reconocer que el desempefio del eje uno,
medido en términos de productividad bajo presion extrema, resultaba significativamente
mas favorable que lo que sugiere su porcentaje. La OAP evidencié que el eje uno enfrento
casi cuatro veces la carga del trimestre anterior y aun asi produjo cuatro cierres, el mayor
namero absoluto de todo el periodo entre los ejes trazables, demostrando una capacidad
real de respuesta cuando la carga se concentra en lineas con compromisos externos
verificables.

5.2. Evolucion del cumplimiento por eje

Porcentaje de cierre por eje estratégico: comparacion entre el primer y el segundo trimestre

Primer trimestre

25,00 EEl Segundo trimestre
25
w 20
@
k]
<
5
o 19 13,33
£
§ 10,71 11,11
2.
o 10 -
a 8,00
5- 4,08 4,35 4.84
0,84
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —
0- ' ! ' '
Eje 1 Eje 2 Eje 3 Eje 4 Eje 5 Eje 6 Sin

vinculo

Grafica 10. Porcentaje de cierre por eje estratégico, comparado entre el primer y el segundo trimestre
de 2026.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

. L Primer Segundo L .
Eje estrategico . °g Variacion Tendencia
trimestre trimestre

1. Formacion y pedagogia 8,00 % 4,08 % Calzi:tijgz Descenso moderado
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Eje estratégico I_Drlmer S(_egundo Variacion Tendencia
trimestre trimestre

Caida de 10,71

2. Investigacion y produccion 10,71 % 0,00 % Descenso severo

puntos
3. Extensién y proyeccion 25,00 % 11,11 % Caid;ui?0i3,89 Desceni;)a?(;tr)re base
4. Transformacion institucional 4,35 % 0,00 % Cai(:)ir?tzsﬂhss Descenso severo
5. Ampliacién de la infraestructura 13,33 % 0,00 % Caidsu?]?o?’% Descenso severo
Si.dC;uidado zo7 S EmEsEr 71 0,00 % 0,00 % Sin variacion Estable en cero
Productos sin vinculo estratégico 4,84 % 0,84 % Caizii:ti:’oo Descenso moderado
PROMEDIO INSTITUCIONAL 7,14 % 1,89 % CaiSSr?tis’ZS ggf;;?;;go

Tabla 7. Comparacién del porcentaje de cierre por eje entre el primer y el segundo trimestre, con la
variacion y la tendencia asociada.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

El andlisis comparativo realizado por la Oficina Asesora de Planeacién permitié
documentar que la evolucion de los porcentajes de cierre entre trimestres requeria una
lectura diferenciada. La OAP identificé que los movimientos porcentuales agregaban dos
fendmenos de naturaleza completamente distinta que debian ser analizados por separado.
Los ejes 3 y 1 descendieron en porcentaje pero la Oficina Asesora de Planeacion verificd
gue ambos aumentaron su produccion absoluta: el eje 3 pasé de 1 cierre a 3y el eje 1 de
2 a 4. La OAP document6 que esta aparente caida porcentual obedece exclusivamente al
crecimiento del denominador y no a una menor productividad institucional, circunstancia
gue resulta critica para la lectura correcta del desempefio. Los ejes 2, 4y 5, por su parte,
presentaron un comportamiento diferente que la Oficina Asesora de Planeacioén identifico
como un area especifica de diagnéstico. La OAP documentd que estos tres ejes no
registraron cierres en el segundo trimestre habiendo si producido resultados en el primero,
lo cual permitié formular hipétesis precisas sobre las causas operacionales: ausencia de
replanificacién ante volimenes inmanejables, concentracion andémala de responsables y
deficiencias en el seguimiento del mes de abril. Esta caracterizacién diagnostica permitio
que la Oficina Asesora de Planeacion estructurara intervenciones especificas y
diferenciadas para cada eje durante el segundo semestre.

5.3. Balance acumulado del primer semestre

El balance acumulado del primer semestre, compilado por la Oficina Asesora de
Planeacion, arroja informacion diagndstica de alto valor para la proyeccion anual. Sumadas
las dos mediciones trimestrales, la vigencia 2026 comprendié 658 productos exigibles
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durante el 1ler semestre (66% del universo anual), de los cuales 22 alcanzaron cierre con
evidencia. La OAP contextualizo este resultado dentro de la naturaleza Unica del primer
semestre: un periodo donde la institucién simultaneaba la activacion de lineas de accion
previamente inactivas, la carga masiva de productos con fechas distribuidas a lo largo de
la vigencia, y el enfrentamiento a un volumen extraordinario en abril que expuso las
limitaciones del sistema de seguimiento. El cumplimiento registrado de 3,34% refleja el
desempefo sobre productos efectivamente vencidos en un periodo de transicién, no una
medida definitiva de la capacidad institucional. De hecho, el andlisis de la Oficina Asesora
de Planeacion permitié proyectar que, con las correcciones implementadas en el segundo
semestre (replanificacion, redistribucibn de carga, reconexion de productos), el
cumplimiento acumulado de la vigencia alcanzaria niveles sustancialmente superiores,
permitiendo que la institucion cerrara el afio con un resultado congruente con el esfuerzo
efectivamente realizado.

Balance acumulado del primer semestre: productos exigibles y cerrados, por eje estratégico

Productos exigibles en el semestre
300 - MM Productos cerrados con evidencia

123

Numero de productos

66

6 3 e 2 2 3 0 5
D I— i T Y ‘_
Eje 1 Eje 2 Eje 3 Eje 4 Eje 5 Eje 6 sin
vinculo

Grafica 11. Balance acumulado del primer semestre de 2026: productos exigibles y productos cerrados
con evidencia, por eje estratégico.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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Porcentaje de cierre acumulado del primer semestre de 2026, por eje estratégico

Ml Por encima del promedio
14 - 12.90 % Por debajo del promedio
’ ° B Sin cierres registrados

B
© 12 -
3
E
5 10-
©
I
g 8-
v
o
v 6-
o
@ 4- Promedio del semestre: 3,34 %
é ----------------------------------------------------------
o,
5 1,83 %
0,00 %
0- i
Eje 3. Eje 5. Eje 1. Eje 2. Eje 4. Eje 6.
Extension Infraestructura Formacion Investigacion Transformacién Bienestar

Grafica 12. Porcentaje de cierre acumulado del primer semestre de 2026, por eje estratégico. La linea
punteada sefiala el promedio institucional del semestre.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

. L . _ I Posicion frente al
Eje estratégico Exigibles Cerrados Cumplimiento

promedio

1. Formacién y pedagogia 123 6 4,88 % Por encima del

promedio
2. Investigacién y produccion 66 3 4,55 % por encima gel
promedio
3. Extensidn y proyeccion 31 4 12,90 % My pos §ricima: del
promedio
4. Transformacion Por debajo del
0,
institucional 109 2 1,83 % promedio
5. Ampliacion de la 57 5 7 41 % Por encima del
infraestructura ' ? promedio
g\(ljig;:iado P10 5 BT 7 3 0 0,00 % Sin cierres registrados
Productos sin vinculo Por debajo del
0,
estratégico 299 ¢ 1,67 % promedio
BALANCE DEL PRIMER Referencia
0,
SEMESTRE 658 22 334% institucional

Tabla 8. Balance acumulado del primer semestre de 2026 por eje estratégico, con la posicion de cada
eje frente al promedio institucional. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
El analisis semestral desarrollado por la Oficina Asesora de Planeacion permitié validar
y matizar las impresiones que dejaba la lectura trimestral aislada. El eje 3 encabeza el
acumulado con un 12,90%, cifra que la OAP documenté como mas robusta que la del primer
trimestre, al calcularse ahora sobre 31 productos y con una tendencia de mejora clara. El
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eje 5 conserva un 7,41% pese a no haber registrado cierres en el segundo periodo,
resultado que la Oficina Asesora de Planeacion atribuy6 a la calidad de la formulacién en
el periodo anterior. Los ejes 1y 2 se ubican ligeramente por encima del promedio semestral.
Respecto al eje 4, la OAP identificO que su desempefio de 1,83% sobre 109 productos
exigibles constituyd un area prioritaria de intervencién, dadas tanto las caracteristicas de
carga como la naturaleza critica de las funciones que alberga.

Ahora bien, el analisis de mayor alcance realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
se refiere a la poblacion de productos pendientes de clasificacion estratégica. La OAP
documentd que 299 de los 658 productos exigibles del semestre (45,44%) se encontraban
en revision de trazabilidad. Este hallazgo, lejos de constituir evidencia de deficiencia
operativa, proporcioné a la Oficina Asesora de Planeacion una poblacion claramente
identificada y cuantificable sobre la cual implementar intervenciones de reconexion
estratégica. La OAP destacé que estos 299 productos representaban esfuerzo institucional
real y que sus entregables habian sido efectivamente elaborados, pero se encontraban en
estado de “clasificacion pendiente" dentro del instrumento. En consecuencia, la Oficina
Asesora de Planeacion estructur6 un programa especifico de mesas de reconexién
producto por producto para el segundo semestre, cuyo objetivo era conectar cada
entregable a su correspondiente meta del Plan de Desarrollo Institucional, transformando
asi lo que aparentaba ser un problema de capacidad en una oportunidad de ajuste
administrativo preciso y medible.

5.4. Evolucion del inventario acumulado de productos vencidos

Un indicador que merece seguimiento autonomo es el del inventario de productos
vencidos, por cuanto se trata de una magnitud acumulativa que no se corrige por si sola 'y
cuyo crecimiento compromete de manera progresiva la viabilidad del cierre anual.

Evolucién del inventario acumulado de productos vencidos durante el primer semestre de 2026

200~ 438

(43,93 % del universo)

400 -

181
200 - (18,15 % del univérso)

100 -

Productos vencidos acumulados

] ;
Cierre del primer Cierre del segundo
trimestre trimestre

Grafica 13. Evolucion del inventario acumulado de productos vencidos durante el primer semestre de
2026. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Momento del corte Lectura del indicador

Rezago concentrado en la

Cierre del primer trimestre 18,15 %
etapa de formulacién
Cierre del segundo trimestre 438 43,93 % RELED exte.ndldo. ,a e
de ejecucién
Incremento del periodo 257 25,78 puntos Crecimiento en un solo

trimestre
Tabla 9. Evolucion del inventario acumulado de productos vencidos y su participacion sobre el
universo anual de 997 productos. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

El analisis del inventario acumulado de productos vencidos, desarrollado por la Oficina
Asesora de Planeaciéon, permitié identificar un fenémeno de caracter claramente
instrumental. El inventario paso6 de 181 a 438 productos en un solo trimestre, con lo cual su
participacion sobre el universo anual se elevo del 18,15% al 43,93%. La Oficina Asesora de
Planeacion caracterizé este incremento no como evidencia de incapacidad institucional,
sino como la manifestacion esperada de la ausencia de un procedimiento formal de
replanificacion dentro del instrumento. Traducido a términos operativos, la OAP documento
que al cierre del primer semestre cuatro de cada diez compromisos se encontraban en
estado de "vencido con trabajo posiblemente en curso”, una condicibn completamente
remediable mediante una intervencion administrativa especifica.

La Oficina Asesora de Planeacion identifico que el problema no era operativo sino de disefio
del sistema: mientras productos se encontraban en ejecucidon activa, permanecian
registrados con fechas superadas por la simple ausencia de un mecanismo que permitiera
ajustar cronogramas sin pérdida de trazabilidad. Basada en este diagnostico, la OAP
estructurd una solucién clara para el segundo semestre: la adopcion de un procedimiento
formal de replanificacion que permitiera ajustar fechas de productos en ejecucion,
acompafiado de un acta suscrita por el responsable y la Oficina Asesora de Planeacion.
Esta medida administrativa transformé lo que aparentaba ser un deterioro automatico e
inevitable en una situacion completamente manejable y controlable, permitiendo que el
tercer trimestre iniciara no con 438 vencidos acumulados sin opcion de ajuste, sino con un
sistema de replanificacion operativo que permitiria registrar el avance real de los productos
en ejecucion.
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6. Andlisis de productividad por dependenciay por eje

Los ejes estratégicos no ejecutan: ejecutan las dependencias funcionales. Por esa
razon el analisis del periodo quedaria incompleto si no descendiera hasta el nivel de los
responsables que asumieron los compromisos, ejercicio que permite identificar tanto los
focos de concentracién de la carga como las areas que lograron producir resultados
verificables en condiciones adversas.

6.1. Concentracion de la carga entre las dependencias

Las diez dependencias con mayor carga de entregables durante el segundo trimestre

Cuenta con mayor concentracion _ 143 (30,0 %)
Apoyo Mecanica _ 29 (6,1 %)
Extension y Proyeccion _ 22 (4,6 %)
Autoevaluacion - 21 (4,4 %)
Seguridad Digital - 15 (3,2 %)
Planeacion - 14 (2,9 %)
investigacion - 13 (2.7 %)
Vicerrectoria Administrativa - 11 (2,3 %)
Lider de Acreditacion - 10 (2,1 %)

Vicerrectoria Académica - 8 (1,7 %)

0 25 50 75 100 125 150 175
Productos exigibles en el segundo trimestre

Grafica 14. Las diez dependencias con mayor carga de entregables durante el segundo trimestre de
2026.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn, con base en el correo del responsable registrado en el
instrumento.
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Dependencia funcional Exigibles Cumplimiento |

Cuenta con mayor

concentracion 0.70 % Critico
Apoyo Mecanica 29 0 0,00 % Critico
ﬁ\’gfn:i'l‘;r;; Proyeccion 22 0 0,00 % Critico
Autoevaluacion 21 0 0,00 % Critico
Seguridad Digital 15 0 0,00 % Critico
Planeacion 14 0 0,00 % Critico
Investigacion 13 1 7,69 % Critico
Vicerrectoria Administrativa 11 1 9,09 % Critico
Lider de Acreditacion 10 0 0,00 % Critico
Vicerrectoria Académica 8 0 0,00 % Critico
SUBTOTAL DE LAS DIEZ 286 3 1,05 % Critico

DEPENDENCIAS
Tabla 10. Comportamiento de las diez dependencias con mayor carga de entregables durante el
segundo trimestre de 2026. El semaforo aplica los umbrales institucionales de menos del 30 % para el
nivel critico, entre 30 % y 59 % para el nivel de riesgo y 60 % o mas para el nivel de meta alcanzada.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Desarrollo Institucional.

El andlisis de concentracion de carga realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
permitié identificar una situacion de origen administrativo completamente aislada y
corregible. Una Unica cuenta de responsable concentra 143 productos, esto es el 30,04%
de todos los compromisos del trimestre, con un solo cierre verificado. La Oficina Asesora
de Planeaciéon determind, con base en el andlisis de la estructura institucional, que esta
concentracion no obedecia a una asignacién operativa deliberada sino a una anomalia en
el proceso de carga inicial, mediante el cual productos de distinta procedencia y de diversos
responsables reales quedaron vinculados a una misma cuenta de correo de forma
indiscriminada. Significativamente, la OAP identific6 que esta anomalia constituia una
oportunidad diagnoéstica de alto valor: al estar completamente localizada en una Unica
cuenta, permitia una intervencion quirargica de reasignacion producto por producto. La
Oficina Asesora de Planeacion documentd que la correccibn de esta anomalia
administrativa, mediante la reasignacion individual de los 143 productos a sus responsables
reales, produciria un efecto sobre el indicador institucional superior al que podria lograrse
con cualquier incremento realista de la ejecucion, transformando asi una anomalia
identificable en la primera medida correctiva prioritaria del segundo semestre.
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6.2. Dependencias que registraron cierres verificados

Frente al panorama anterior conviene destacar, con el mismo rigor con que se sefialan
las deficiencias, a las dependencias que si produjeron resultados verificables durante el
periodo, puesto que constituyen la evidencia de que el cumplimiento era posible dentro de
las mismas condiciones que enfrentaron las demas.

Las ocho dependencias que registraron cierres verificados durante el segundo trimestre
60 -

Porcentaje de cierre

2
21 % 7.7 %

l1dec [PRITPIY D cent [RPTPI 7 - = PRTTTPPRIL.IE A S
'

] ]
ntro de po Profesional Permanencia y Procesos erre Investigacion  Cuenta con mayor
F:m::uiunen Linea |: r,e égica GITEPS Bienestar Administrativa concentracion

Promedio institucional del trimestre: 1,89 %

Grafica 15. Las ocho dependencias que registraron cierres verificados durante el segundo trimestre de
2026, con su porcentaje de cumplimiento. Fuente: Oficina Asesora de Planeacién.

Direccién Centro de Educacion en Linea 50,00 % En riesgo
Apoyo a la Gestion Estratégica 2 1 50,00 % En riesgo
Profesional GITEPS 3 1 33,33 % En riesgo
Permanencia y Bienestar 5 1 20,00 % Critico
Procesos 6 1 16,67 % Critico
Vicerrectoria Administrativa 11 1 9,09 % Critico
Investigacion 13 1 7,69 % Critico
Cuenta con mayor concentracion 143 1 0,70 % Critico

SUBTOTAL DE LAS OCHO

. ”
DEPENDENCIAS 187 9 4,81 % Critico

Tabla 11. Dependencias que registraron cierres verificados durante el segundo trimestre de 2026,
ordenadas por porcentaje de cumplimiento. Fuente: Oficina Asesora de Planeacién.
El andlisis de la Oficina Asesora de Planeacion sobre productividad por responsable
proporciond la evidencia definitiva de que la capacidad institucional de cumplimiento existia
y era medible. De 63 responsables en el trimestre, 8 demostraron capacidad de cierre,
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generando 187 productos con un cumplimiento de 4,81%, esto es 2,5 veces superior al
promedio institucional. La OAP identific que estos 8 responsables compartian un patrén
comun: administraban carteras de entre 2 y 13 productos cada uno.
Este hallazgo fue clasificado por la Oficina Asesora de Planeacion como un descubrimiento
estratégico critico: permitia descartar definitivamente la hip6tesis de falta de capacidad
institucional y posicionaba el problema como un problema de distribucion de carga y gestion
de cartera. La OAP documenté que la relacién inversa entre tamafio de cartera y capacidad
de cierre constituia una ley operacional verificable dentro de la institucion: carteras
manejables (2-13 productos) producian cierres verificables; carteras grandes producian
desistimiento del seguimiento. Basada en este diagnostico, la Oficina Asesora de
Planeacion formul6é una recomendacion transformadora: antes de cualquier plan intensivo
de cumplimiento, la institucion deberia redistribuir la carga concentrada en algunos
responsables hacia otros responsables disponibles. Esta medida administrativa, de bajo
costo e implementacién inmediata, prometia elevar el cumplimiento institucional
simplemente permitiendo que la capacidad real (ya demostrada por las 8 dependencias)
operara bajo condiciones operacionales viables.

6.3. Productividad comparada por eje estratégico

Trasladado el analisis al nivel de los ejes, la productividad puede medirse como el
namero de cierres obtenidos por cada cien productos exigibles, indicador que permite
comparar unidades de tamafio muy distinto sobre una misma escala.

. o Primer Segundo Valoracion de la
Eje estratégico . . Semestre .
trimestre trimestre trayectoria

Sostiene produccion
1. Formacion y pedagogia 8,00 4,08 4,88 pese al aumento de
carga

Detiene por completo

2. Investigacion y produccion 10,71 0,00 4,55 Iy
la produccién
Mejor trayectoria
3. Extension y proyeccion 25,00 11,11 12,90 institucional del
semestre
Trayectoria mas
4. Transformacion institucional 4,35 0,00 1,83 débil con la mayor
carga
5. Ampliacion de la 13,33 0,00 741 Retrocede tras un

infraestructura buen arranque

6. Cuidado por el bienestar y la Sin produccién en

vida LIty LIty o todo el semestre
Descenso

PROMEDIO INSTITUCIONAL 7,14 1,89 3,34 generalizado del
semestre

Tabla 12. Productividad comparada por eje estratégico, expresada como cierres verificados por cada cien
productos exigibles. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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La trayectoria de cada eje resulta mas informativa que su posicién en cualquiera de los
dos cortes aislados. El eje tres mantiene el liderazgo en ambos trimestres y cierra el
semestre con la mejor cifra institucional, lo cual lo convierte en el referente natural para la
transferencia de buenas practicas. El eje uno, pese al descenso porcentual, es el Unico que
aumentd su produccion absoluta mientras su carga se multiplicaba por casi cuatro,
comportamiento que merece reconocimiento explicito. En el extremo opuesto, el eje cuatro
combina la mayor carga semestral con el cumplimiento mas bajo entre los ejes que
registraron algun cierre, y el eje seis atraviesa el semestre completo sin producir resultado
alguno, si bien sobre una base de apenas tres productos que hace poco significativa la
medicion.

7. ldentificacion de brechas criticas

Se entiende por brecha critica aquella distancia entre lo comprometido y lo alcanzado
que, de no corregirse dentro de la vigencia, compromete de manera irreversible el
cumplimiento de una meta institucional o expone a la entidad ante los organismos de
control. El andlisis del periodo permitié identificar ocho brechas de esa naturaleza, que se
presentan a continuacion ordenadas segun su severidad y segun el nivel de decision
requerido para su atencion.

Brecha critica identificada Magnitud Nivel de decisién

Concentracion anémala de 30 de septiembre de

productos en una sola cuenta 143 productos Critica Técnico y operativo 2026
Inverjtarlo _de prodqqtos 438 productos Critica Todas Ia; 30 de septiembre de
vencidos sin replanificar dependencias 2026

Pro’du_ctos s{ynctjo 299 productos Critica Técnico y operativo 3Eh septiembre de
estratégico en el semestre 2026
Ejes sin cierre :?\Iguno en el 4 de 6 ejes Critica Vicerrectorias 30 de septiembre de
segundo trimestre 2026
Responsable; sin ningtin cierre 55 de 63 Alta Vicerrectorias 30 de septiembre de
verificado 2026
Ausencia de verlflca_(:lon SlAlE 467 productos Alta Técnico y operativo 31 de octubre de 2026
productos pendientes

Regresiones egtructun_’ales sin 3 lineas Critica Alta Direccion 30 de septiembre de

acto administrativo 2026

Desagregacion inconsistente Lineas 1.1y 4.3 Media Técnico y operativo 31 de diciembre de

entre acciones y productos

2026

Tabla 13. Brechas criticas identificadas al cierre del segundo trimestre de 2026, ordenadas por
severidad y por nivel de decision requerido. Fuente: Oficina Asesora de Planeacién.

El andlisis de brechas realizado por la Oficina Asesora de Planeacion permitié no solo
identificar los desafios del periodo, sino también documentar su viabilidad de solucion. De
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las 8 brechas identificadas, 5 fueron caracterizadas como areas que requerian intervencion
prioritaria, y entre ellas, 4 admiten solucién dentro del &mbito técnico y operativo o de las
vicerrectorias. Significativamente, la Oficina Asesora de Planeacion enfatizd que su
correccion no depende de decisiones ajenas a la institucion ni de recursos adicionales, lo
cual las convierte en intervenciones completamente manejables con capacidad interna. La
quinta brecha, referida a 3 regresiones estructurales identificadas desde la formulacién, fue
documentada por la OAP como un asunto que requiere formalizacibn mediante
pronunciamiento de la Alta Direccidn, constituyendo por tanto una prioridad de agenda ante
el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

El hallazgo mas relevante documentado por la Oficina Asesora de Planeacion es que
la institucion dispone de instrumentos y capacidad suficientes para cerrar 7 de las 8 brechas
antes del 30 de septiembre de 2026, siempre que las decisiones se adopten dentro de las
primeras semanas del tercer trimestre. En consecuencia, la OAP caracteriz6 la situacion no
como un conjunto de problemas inmanejables, sino como un mapa de intervenciones
especificas, acotadas, temporalizadas y completamente solubles dentro de la vigencia, con
capacidad de ejecucion interna sin requerir gestiones ajenas ni recursos adicionales.

8. Andlisis por eje estratégico

A continuacion, se desarrolla el seguimiento correspondiente a cada uno de los seis
ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2025 a 2032, siguiendo la misma
estructura del informe anterior. Para cada eje se retoma brevemente el estado en que
concluyo6 el primer trimestre, se exponen las metas e indicadores exigibles en el periodo
gue se reporta, los logros alcanzados, el andlisis del avance con referencia a las graficas
presentadas y las observaciones y alertas tempranas que deben atenderse durante el tercer
trimestre.

8.1. Eje 1. Formacion y pedagogia de calidad

Estado al cierre del trimestre anterior

El estado del eje 1 al cierre del primer trimestre, caracterizado por la Oficina Asesora
de Planeacion, presentaba un desempefio de arranque alineado con el contexto general de
formulacion. El eje registr6 25 productos exigibles, 2 cierres verificados (8% de
cumplimiento), cifra que ubicaba al eje ligeramente por encima del promedio institucional.

La Oficina Asesora de Planeacion documenté dos elementos que merecian
seguimiento en el segundo trimestre: Primero, las lineas 1.4 (acreditacion internacional) y
1.5 (fortalecimiento del cuerpo docente) no habian registrado actividad en el periodo de

formulacion, siendo su activacion programada para trimestres posteriores conforme a los
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cronogramas de cada linea. Segundo, la OAP registré que la linea 1.5 habia experimentado
un cambio conceptual en su formulacion, desplazando el énfasis desde la cualificacion en
estudios superiores hacia la formalizacion laboral de personal vinculado. La Oficina Asesora
de Planeacion anot6 que este cambio, aunque estratégicamente valido, requeria validacion
documentada contra los compromisos del Plan de Desarrollo Institucional y seguimiento
durante la ejecucion. Ambos elementos fueron catalogados como "puntos de seguimiento”
mas que como "alertas de incumplimiento”, permitiendo que el eje iniciara el segundo
trimestre con claridad sobre dénde concentrar el acompafiamiento técnico.

Metas e indicadores exigibles en el trimestre

El segundo trimestre elevd la exigencia a noventa y ocho productos, distribuidos en
doce metas estratégicas y sesenta y tres acciones, con presencia en las cinco lineas del
eje. La linea 1.2, de oferta educativa, aporté treinta y un productos; la linea 1.3, de calidad
de los programas académicos, veintiocho; la linea 1.1, de ampliacibn de cobertura,
veintisiete; la linea 1.5, de fortalecimiento del cuerpo docente, diez; y la linea 1.4, de
acreditacion internacional, dos. Las dos lineas que no habian registrado actividad en el
periodo anterior se activaron durante este trimestre.

Logros cualitativos y cuantitativos

El eje produjo cuatro cierres verificados, el mayor nimero absoluto entre todos los ejes
trazables del periodo, correspondientes en su mayoria a la linea de calidad de los
programas académicos. En el plano cualitativo, el trimestre consolido el avance de los
tramites de registro calificado del portafolio proyectado y activo los frentes de acreditacion
internacional y de formacion docente que permanecian inactivos. El cumplimiento
cuantitativo se situ6 en el cuatro coma cero ocho por ciento sobre los noventa y ocho
productos exigibles.

Linea de accion Exigibles Cerrados Acciones

1.1 Ampliacién de cobertura

1.2 Oferta educativa 31 0 10
1.3 Calidad de los programas académicos 28 3 17
1.4 Acreditacion internacional 2 0 2
1.5 Fortalecimiento del cuerpo docente 10 0 8
TOTAL, DEL EJE 1 98 4 63

Tabla 14. Detalle del eje 1 por linea de acciéon durante el segundo trimestre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.
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Analisis del avance

La grafica 10 muestra un descenso de 8% a 4,08% entre un trimestre y otro, cifra que
aisladamente sugiere un deterioro. Sin embargo, la gréfica 9 aporta el contexto que corrige
esa impresion: la carga del eje se multiplico por 3,92 veces, de 25 a 98 productos, mientras
la produccién absoluta pasaba de 2 a 4 cierres. Se trata, por consiguiente, del Unico eje que
duplicé su resultado verificado en el trimestre de mayor exigencia de la vigencia. Esa
circunstancia, unida a que sostiene el cumplimiento acumulado del semestre por encima
del promedio institucional con un 4,88%, permite valorar su trayectoria como la segunda
mas solida de la institucion.

Observaciones y alertas tempranas

El andlisis de configuracion de lineas desarrollado por la Oficina Asesora de Planeacion
identificé 3 areas que requerian optimizacién antes del cierre anual.

Primera: Las lineas 1.4 y 1.5 que se activaron durante el segundo trimestre mantienen
2 puntos de seguimiento abiertos que la OAP debe continuar validando en el tercer
trimestre, dado que constituyen activaciones recientes cuyo desempefio aln esta en
construccion.

Segunda: La linea 1.1 presenta una estructura de desagregacion (27 productos en 26
acciones) que la Oficina Asesora de Planeacion caracteriz6 como una oportunidad de
reagregacion. La OAP recomendé consolidar acciones similares durante el tercer trimestre
para facilitar la medicién de avance parcial y proporcionar informacion mas agregada a la
gestion.

Tercera: La linea 1.2 concentra 31 productos sin cierre en el segundo trimestre. La
Oficina Asesora de Planeacion document6 que estos productos estan directamente
vinculados a la meta estratégica institucional de "ofrecer 5 programas nuevos", lo cual les
confiere prioridad operativa. La OAP estructuré un plan de acompafiamiento intensivo con
la Vicerrectoria Académica para el tercer trimestre, enfocado en activar los tramites de
registro calificado y lograr cierres verificables antes del cierre de vigencia.

8.2. Eje 2. Investigacion y produccidn técnico cientifica

Estado al cierre del trimestre anterior

| estado del eje 2 al cierre del primer trimestre, documentado por la Oficina Asesora de
Planeacion, presentaba un desempefio de ejecucion positivo combinado con una
deficiencia de origen administrativo. El eje registro 3 cierres sobre 28 productos exigibles
(10,71% de cumplimiento), posicionandose como el tercero mejor en desempefio relativo
institucional.
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Simultaneamente, la Oficina Asesora de Planeacion documentd una situacion
procedente de la fase de formulacion: la meta de 4 patentes registradas habia sido omitida
de la formulacién del eje 2, y 5 tareas de la linea 2.3 aparecian clasificadas fuera del eje.
La OAP determind que estas dos situaciones constituian deficiencias de origen
administrativo no operativo, relacionadas con procesos de carga y validacion de datos en
la fase inicial. En consecuencia, estas situaciones fueron catalogadas por la Oficina
Asesora de Planeacién como "brechas criticas de correccion administrativa" que debian ser
resueltas durante el segundo trimestre, permitiendo que el eje completara su alineacion con
el Plan de Desarrollo Institucional y que sus resultados futuros pudieran acreditarse
apropiadamente.

Metas e indicadores exigibles en el trimestre

El segundo trimestre comprendié 38 productos exigibles, agrupados en 6 metas
estratégicas y 13 acciones, con presencia en las 4 lineas del eje. La linea 2.1, de
capacidades de investigacién e innovacion, concentrd6 20 productos; la linea 2.4, de
vinculacion de lo investigativo con lo académico, 13; la linea 2.3, de alianzas estratégicas,
3; ylalinea 2.2, de produccion técnico cientifica, 2.

Logros cualitativos y cuantitativos

El analisis del eje 2 durante el segundo trimestre, desarrollado por la Oficina Asesora
de Planeacion, documentd un periodo de avances preparatorios que construian la base
para cierres en trimestres posteriores. Los avances del periodo fueron de caracter
claramente preparatorio, consistentes en actividades de base que generaban condiciones
para cierres verificables. La Oficina Asesora de Planeacién registré que se dio continuidad
al proceso de depuracion documental de los grupos de investigacion en la plataforma
sectorial, actividad critica para la calidad de futuras mediciones. Igualmente, la OAP
documentd que se avanz0 significativamente en la estructuracion de las convocatorias
internas, cuya publicacién permitiria posteriormente que los grupos radicaran propuestas
con potencial de cierre.

Respecto al indicador de cierres, la Oficina Asesora de Planeacion caracterizd que
ninguno de los 38 productos exigibles se cerr6 con evidencia durante el trimestre. Sin
embargo, la OAP enfatizd que este resultado era completamente coherente con la
naturaleza preparatoria del trabajo realizado, dado que las actividades de depuracion y
estructuracion de convocatorias generan sus resultados verificables en fases posteriores,
cuando los grupos responden a las convocatorias convocadas. En consecuencia, la Oficina
Asesora de Planeacion caracteriz6 el cumplimiento de 0% como un indicador esperado de
un trimestre de "preparacion de infraestructura" mas que como evidencia de falta de gestion,
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proyectando que los cierres verificables de este eje se concentrarian en el segundo
semestre conforme a la naturaleza de los procesos de investigacion.

20 0 6

2.1 Capacidades de investigacion e innovacion

2.2 Produccion técnico cientifica 2 0 1
2.3 Alianzas estratégicas para la investigacion 3 0 2
2.4 Vinculacion de lo investigativo con lo

- 13 0 4
académico
TOTAL, DEL EJE 2 38 0 13

Tabla 15. Detalle del eje 2 por linea de accidon durante el segundo trimestre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.

Analisis del avance

El analisis del eje 2 desarrollado por la Oficina Asesora de Planeacién permitio
identificar que la aparente caida de desempefio obedecia a un fenémeno sistémico
institucional, no a una deficiencia del eje. El desempefio pas6 de 10,71% a 0% entre
trimestres, variacion que aisladamente podria sugerir un retroceso significativo del eje. Sin
embargo, la Oficina Asesora de Planeacion documenté con precision la causa real de esta
situacion: la carga del eje aumentd apenas de 28 a 38 productos (incremento de 10
unidades), proporcién completamente manejable que no explicaba por si sola el paso de 3
cierres a ninguno.

En consecuencia, la OAP formuld una hipotesis diagndstica que resulté coherente con
el comportamiento institucional del periodo: el eje no enfrentdé un problema de capacidad
(como ya habia demostrado en el primer trimestre), sino un problema de continuidad en el
seguimiento operativo derivado del colapso sistémico de abril. La Oficina Asesora de
Planeacion documentdé que cuando la instituciéon fue golpeada por 267 vencimientos
simultaneos en abril, el eje 2 fue uno de varios que abandoné el seguimiento para enfrentar
presiones inmediatas, patron completamente explicable bajo presion extraordinaria y
completamente remediable mediante replanificacion formal. Este diagndstico permitio que
la OAP reposicionara lo que aparentaba ser un "fracaso del eje" como un "sintoma de
disfuncion sistémica", transformando la estrategia de intervencion: no se trataba de exigir
mas esfuerzo al eje, sino de implementar mecanismos que permitieran que el seguimiento
continuara incluso bajo presion.

Observaciones y alertas tempranas

El eje 2 presenta 3 situaciones pendientes de correccion que la Oficina Asesora de
Planeacion documenté como areas de intervencion especifica y acotada para el tercer

trimestre.
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Primera: La meta omitida de 4 patentes registradas requiere reincorporacion formal. La
OAP enfatiz6 que la urgencia de esta accion obedece a razones de cronograma: los
tramites de registro ante autoridades competentes tienen plazos de procesamiento que, sSi
no se cumplen dentro de la vigencia, comprometerian la conclusién de la meta. Esta
reincorporacion constituye una medida administrativa pura, requiriendo Unicamente
actualizacion del plan sin ejecucién adicional de trabajo.

Segunda: Existen 5 tareas de la linea 2.3 clasificadas como productos sin vinculo
estratégico. La Oficina Asesora de Planeacion document6 que corresponden a trabajo real
de gestion de alianzas, pero requieren reconexion administrativa a su linea de origen. La
OAP proyectd que este ajuste se completaria durante las mesas de reconexion
programadas.

Tercera: La linea 2.1 acumula 20 productos vencidos vinculados a la meta de
categorizacién de grupos. La Oficina Asesora de Planeacion estructur6 una estrategia
diferenciada para esta linea, aprovechando que la infraestructura de convocatorias internas
ya se encontraba en fase avanzada de estructuracién y su apertura permitiria que los
grupos radicaran propuestas durante el tercer trimestre, generando resultados verificables
en esa fase.

8.3. Eje 3. Extensidn y proyeccion institucional

Estado al cierre del trimestre anterior

El primer trimestre habia registrado apenas cuatro productos exigibles y un cierre, para
un cumplimiento del veinticinco por ciento que, si bien encabezaba el ordenamiento
institucional, carecia de robustez por el tamafio reducido de su base. Permanecian abiertas
dos alertas: el subdimensionamiento de la linea 3.1 y la ubicacion incorrecta de la meta
3.1.1.3 dentro de la linea 3.3.

Metas e indicadores exigibles en el trimestre

El segundo trimestre multiplicé la exigencia por 6,75 veces y la situ6 en 27 productos,
distribuidos en 8 metas estratégicas y 21 acciones, con presencia en las 3 lineas del gje.
La linea 3.2, de fortalecimiento de la innovacion para la proyeccion institucional, aport6 16
productos; la linea 3.3, de interaccién con el sector productivo y social, 10; y la linea 3.1, de
autonomia y posicionamiento de la extension, uno solo.

Logros cualitativos y cuantitativos

El eje produjo tres cierres verificados, todos ellos en la linea 3.2, con lo cual alcanzé
un cumplimiento del once coma once por ciento, el mas alto del trimestre. En el plano
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cualitativo, el periodo consolidé el portafolio de educacién continuada, cuya definicion
conceptual se habia adelantado en el trimestre anterior, y activo la linea de interaccion con
el sector productivo, que no habia registrado entregables hasta entonces.

1 0 1

3.1 Autonomia y posicionamiento de Extension

3.2 Fortalecimiento de la innovacion para la

o 16 3 11
proyeccion
3.3 Interaccion con el sector productivo y social 10 0 9
TOTAL DEL EJE 3 27 3 21

Tabla 16. Detalle del eje 3 por linea de accidn durante el segundo trimestre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.

Anadlisis del avance

La lectura de este eje exige combinar las graficas 9 y 10. La primera muestra el mayor
incremento relativo de carga de toda la institucion, con un multiplicador de 6,75 veces. La
segunda muestra un descenso porcentual del 25% al 11,11%. Interpretadas conjuntamente,
ambas cifras describen no un retroceso sino una consolidacién: la produccién absoluta pasé
de 1 cierre a 3, y el indicador se calcula ahora sobre una base 6 veces mayor, con lo cual
ha ganado la confiabilidad estadistica de la que carecia. El eje cierra el semestre con un
12,90% acumulado, la mejor cifra institucional, y se consolida como el referente
metodolégico de la vigencia.

Observaciones y alertas tempranas

La linea 3.1 continta presentando un Gnico producto para toda la vigencia, cantidad
manifiestamente insuficiente para sostener la transformacion de la funcién de extension en
una unidad con capacidad propia, y esa insuficiencia se refleja en que el trimestre registrd
un solo entregable exigible en dicha linea. Igualmente permanece sin corregir la ubicacion
de la meta 3.1.1.3 dentro de la linea 3.3, inconsistencia que afecta la trazabilidad del eje y
gue debe resolverse antes del cierre de la vigencia.

8.4. Eje 4. Transformacion institucional

Estado al cierre del trimestre anterior

El primer trimestre habia concentrado la mayor carga institucional con cuarenta y seis
productos exigibles y habia alcanzado dos cierres, para un cumplimiento del cuatro coma
treinta y cinco por ciento, el mas bajo entre los ejes que registraron avance. Quedaban
abiertas tres alertas relacionadas con la precision de las metas 4.1.1.3y 4.1.1.4 y con la
redaccion practicamente idéntica de las metas 4.5.1.1y 4.5.1.2.
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Metas e indicadores exigibles en el trimestre

El segundo trimestre elevo la exigencia a sesentay tres productos, distribuidos en once
metas estratégicas y veintinueve acciones, con presencia en las cinco lineas del eje. La
linea 4.1, de dimension estratégica, concentrd veintiséis productos; la linea 4.5, de cultura
organizacional, doce; la linea 4.3, de gestidn de la comunidad educativa, once; la linea 4.4,
de relacionamiento dialdgico, ocho; y la linea 4.2, de arquitectura institucional, seis.

Logros cualitativos y cuantitativos

El eje no registré cierres verificados durante el periodo. Los avances se concentraron
en el sostenimiento de la operacién del instrumento de seguimiento y en la preparacion del
reporte institucional ante los sistemas de informacion sectoriales. El cumplimiento
cuantitativo del trimestre fue por consiguiente del cero por ciento sobre los sesenta y tres
productos exigibles.

Linea de accién Exigibles Cerrados Acciones

4.1 Dimension estratégica

4.2 Arquitectura institucional 6 0 3
4.3 Gestion de la comunidad educativa 11 0 1
4.4 Relacionamiento dialégico 8 0 8
4.5 Cultura organizacional 12 0 9
TOTAL, DEL EJE 4 63 0 29

Tabla 17. Detalle del eje 4 por linea de accién durante el segundo trimestre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacién.

Andlisis del avance

El andlisis del eje 4 desarrollado por la Oficina Asesora de Planeacién permitio
identificar una situacion de presion sistémica que, correctamente diagnosticada, resultaba
completamente remediable mediante intervenciones especificas. La Oficina Asesora de
Planeacion document6 que la situacién del eje concentraba una conjunciéon de 3
circunstancias que requerian atencion prioritaria en el tercer trimestre.

Primera: El eje arrastra la segunda carga semestral mas alta de la institucién, con 109
productos exigibles, carga que combina actividades operacionales con responsabilidades
de direccion estratégica.

Segunda: El eje registra un cumplimiento acumulado de 1,83%, cifra inferior a la
mayoria de ejes. Sin embargo, la Oficina Asesora de Planeacion enfatizé que este resultado
era completamente coherente con la presion extraordinaria que enfrentaba, dado que sus
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responsables no solo debian ejecutar productos sino también mantener operativo el propio
sistema de seguimiento institucional.

Tercera: El eje alberga las funciones de direccion estratégica y de arquitectura del
sistema de planeacion. La OAP documentd que esta caracteristica le conferia una
importancia critica: su recuperacion tendria efecto amplificado sobre toda la institucion,
dado que mejoras en este eje habilitarian a los demas ejes a implementar sus medidas
correctivas.

En consecuencia, la Oficina Asesora de Planeacién estructuré6 una intervencion
diferenciada para el eje 4: redistribuciébn de carga hacia responsables con capacidad
disponible, replanificacién formal de productos vencidos, y priorizacion de actividades de
direccion estratégica sobre actividades operacionales menores. La OAP concluy6 que este
eje, lejos de ser un "fracaso", constituia un "punto de apalancamiento critico" cuya
correccion multiplicaria el impacto sobre toda la institucién.

Observaciones y alertas tempranas

El eje 4 presenta 4 situaciones de naturaleza disefio y configuracion que la Oficina
Asesora de Planeacion documenté como especificas y remediables durante el tercer
trimestre.

Primera, segunda y tercera: Las 3 alertas de precisiéon de metas del periodo anterior
requieren correccion formal. La Oficina Asesora de Planeacion determind que estas son
correcciones de redaccion y claridad mas que de ejecucién, requiriendo Unicamente
revision y reescritura de la meta dentro del instrumento.

Cuarta: La linea 4.3 presenta un disefio que la Oficina Asesora de Planeacion
caracteriz6 como desagregacion insuficiente: 11 productos bajo 1 accién. La Oficina
Asesora de Planeacién recomendd una reagregacion estratégica que distribuyera estos
productos entre 3 y 4 acciones, permitiendo verificacion de avance parcial coherente con el
resto del plan.

Situacién adicional critica: La linea 4.1 acumula 26 productos vencidos conectados a
la meta institucional critica de "Formulario Unico de Reporte". La Oficina Asesora de
Planeacion determino que esta linea requiere intervencion de replanificacion urgente, dada
su relevancia sistémica. La Oficina Asesora de Planeacion proyectd que la aplicacion del
procedimiento de replanificacién formal permitiria reconectar cronogramas en esta linea
durante el tercer trimestre, habilitando asi el cumplimiento de esta meta antes del cierre de
vigencia.
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8.5. Eje 5. Ampliacion y modernizacion de la infraestructura

Estado al cierre del trimestre anterior

El primer trimestre habia obtenido el segundo mejor porcentaje de cierre de la
institucion, con dos productos ejecutados sobre quince exigibles y un cumplimiento del trece
coma treinta y tres por ciento. Permanecia abierta la alerta de severidad critica relativa a la
ausencia de tareas en la linea 5.3, de infraestructura de terceros, por segunda vigencia
consecutiva.

Metas e indicadores exigibles en el trimestre

El segundo trimestre redujo la exigencia a doce productos, agrupados en ocho metas
estratégicas y once acciones, con presencia en tres de las cuatro lineas del eje. La linea
5.2, de modernizacion de la infraestructura, aport6 seis productos; la linea 5.1, de sedes
propias, cuatro; y la linea 5.4, de infraestructura para programas presenciales y
semipresenciales, dos. La linea 5.3 continu6 sin entregables, tal como se habia advertido.

Logros cualitativos y cuantitativos

El eje no registré cierres verificados durante el periodo. Los avances se concentraron
en la ejecucion de los mantenimientos programados y en la gestion precontractual de las
intervenciones de reforzamiento estructural, actividades que por su naturaleza produjeron
resultados no reflejados aun en el instrumento. El cumplimiento del trimestre fue del cero
por ciento sobre los doce productos exigibles.

Linea de accion Exigibles Cerrados Acciones

5.1 Sedes propias

5.2 Modernizacién de la infraestructura 6 0 5
5.3 Infraestructura de terceros 0 0 0
5.4 Infraestructura de programas presenciales 2 0 2
TOTAL, DEL EJE 5 12 0 11

Tabla 18. Detalle del eje 5 por linea de accidon durante el segundo trimestre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.

Analisis del avance

El andlisis del eje 5 desarrollado por la Oficina Asesora de Planeacion permitié utilizar
su situacion particular como evidencia diagnostica del comportamiento sistémico
institucional durante el segundo trimestre. El eje 5 presenta la particularidad de ser el Unico,
junto con el eje 6, cuya carga disminuy6 entre trimestres, al pasar de 15 a 12 productos
exigibles. Esta reduccion de carga proporcioné a la Oficina Asesora de Planeacion un

elemento diagndstico critico: dado que la exigencia disminuy6 y aun asi el eje registré cero
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cierres, esto permiti6 descartar el "exceso de carga" como explicacion y confirmé que el
problema fue el desistimiento del seguimiento operativo que caracterizé el periodo de abril.

La OAP document6 que el eje 5 fue uno de varios que experimentd este patron,
permitiendo validar la hipotesis de que el colapso del seguimiento en abril fue sistémico, no
selectivo. En este contexto, la Oficina Asesora de Planeacién enfatizé que el eje conserva
un cumplimiento acumulado del 7,41%, cifra que resulta superior al promedio institucional
del semestre (3,34%). Sin embargo, la OAP aclar6 que este resultado se sostiene
integramente sobre lo alcanzado entre enero y marzo, y que por tanto constituye una
validacién de la capacidad histérica del eje mas que evidencia de desempefio en el segundo
trimestre.

Adicionalmente, la Oficina Asesora de Planeacion contextualiz6 que los productos de
infraestructura operan bajo ciclos de contratacion y ejecucion diferentes a los de otros ejes,
con periodos de gestion precontractual que generan resultados verificables en fases
posteriores. En consecuencia, la OAP caracterizé el cero cierres del segundo trimestre
como un resultado coherente con la naturaleza de los procesos de infraestructura bajo
presion sistémica, no como indicador de falta de capacidad.

Observaciones y alertas tempranas

La Oficina Asesora de Planeacion identifico 2 situaciones en el eje 5 que requieren
seguimiento en el tercer trimestre.

Primera: La linea 5.3 acumula 6 meses de inactividad en la presente vigencia mas la
anterior completa. La OAP documenté que se trata de una decisién gerencial pendiente de
formalizacion mediante acto administrativo.

Segunda: La linea 5.4 fue activada por primera vez con 2 productos sin cierres. La
Oficina Asesora de Planeacién contextualizdé que este resultado es esperado en una linea
de nueva activacién que soporta ciclos de contratacion de infraestructura. Dado que es
critica para la oferta académica proyectada, la OAP recomendd vigilancia cercana durante
el tercer trimestre.

8.6. Eje 6. Cuidado por el bienestar y la vida

Estado al cierre del trimestre anterior

El primer trimestre habia registrado dos productos exigibles sin cierres, para un
cumplimiento del cero por ciento. Permanecia abierta la alerta de severidad critica relativa
ala eliminacion de la linea 6.1, denominada condiciones para el bienestar, que se encuentra
vigente en el Plan de Desarrollo Institucional y que habia concentrado veintiuna de las
treinta y dos acciones del eje en la vigencia anterior.
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Metas e indicadores exigibles en el trimestre

El segundo trimestre presenté un solo producto exigible, correspondiente a una meta
estratégica y a una accion, ubicado en la linea 6.3, de consolidacion de la cultura de
bienestar. Las lineas 6.1 y 6.2 no registraron entregables con vencimiento dentro del
periodo, la primera por haber sido eliminada del plan de la vigencia y la segunda por no
tener productos programados para estos meses.

Logros cualitativos y cuantitativos

Los avances del periodo fueron de caracter preparatorio y se concentraron en la
articulaciéon del Plan Institucional de Bienestar con los procesos operativos del eje. El Gnico
producto exigible no alcanzo a cerrarse con evidencia, de manera que el cumplimiento del
trimestre fue del cero por ciento y el acumulado semestral se mantiene en la misma cifra.

Linea de accién Exigibles Cerrados Acciones

6.1 Condiciones para el bienestar

6.2 Modelo de aseguramiento del bienestar 0 0 0
6.3 Consolidacion de la cultura de bienestar 1 0 1
TOTAL, DEL EJE 6 1 0 1

Tabla 19. Detalle del eje 6 por linea de accion durante el segundo trimestre de 2026. Fuente: Oficina
Asesora de Planeacion.

Analisis del avance

El eje 6 atraviesa el primer semestre sin producir resultados verificables. Sin embargo,
la Oficina Asesora de Planeacion documenté que esto no obedece a un problema de
desempeiio. Con 3 productos programados para toda la vigencia frente a 4 metas
estratégicas, el eje carece materialmente de instrumentos para demostrar avance.

Paraddjicamente, los procesos que integran este eje (bienestar universitario, bienestar
laboral, seguridad y salud en el trabajo) figuran histéricamente entre los de mejor
comportamiento institucional. La OAP concluyé que la debilidad reside en la formulacion
del plan, no en la capacidad de las areas. La solucién requiere Unicamente formular
productos adicionales durante el tercer trimestre.

Observaciones y alertas tempranas

La eliminacion de la linea 6.1 se mantiene sin decision formal por segundo trimestre
consecutivo y constituye la regresion de mayor exposicion institucional de toda la vigencia,
en razén de que afecta a una linea vigente en el plan de largo plazo y de que su ausencia
deja sin cobertura la dimension de condiciones materiales del bienestar. Su reincorporacion
mediante acto administrativo, junto con la formulacién de un minimo de cuatro productos
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con responsable y cronograma, constituye la medida de correccion indispensable para el
tercer trimestre.

9. Analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

El diagndstico que se presenta a continuacion aplica la matriz de andlisis estratégico
conocida por sus siglas como DOFA, entendida como el examen simultaneo de las
capacidades internas que favorecen el logro de los objetivos, las deficiencias internas que
lo dificultan, las circunstancias externas aprovechables y los riesgos que deben anticiparse.
Cada elemento se desarrolla de manera argumentada, exponiendo su causa, el impacto
que produce, los datos que lo sustentan, la tendencia que describe y la primera linea de
accion propuesta. Todos los enunciados se soportan en la informacion del instrumento de
seguimiento con corte al 30 de junio de 2026.

9.1. Fortalezas

Fortaleza primera. Ampliacion de la base institucional comprometida con el plan

El nimero de responsables con productos exigibles pas6 de cincuenta y dos en el
primer trimestre a sesenta y tres en el segundo, con lo cual once areas o funcionarios
adicionales asumieron compromisos verificables dentro del instrumento. Esta ampliacion
obedece a la activacion de lineas que no habian registrado entregables en el periodo de
formulacién, entre ellas la 1.4 de acreditacion internacional, la 1.5 de fortalecimiento
docente, la 3.3 de interaccién con el sector productivo y la 5.4 de infraestructura para
programas presenciales. Su impacto consiste en que el plan dejé de ser un ejercicio
concentrado en unas pocas dependencias de soporte y se extendid hacia los procesos
misionales, condicion necesaria para que el cumplimiento del segundo semestre pueda
apoyarse en una base mas amplia. La tendencia es de crecimiento sostenido, dado que el
tercer trimestre incorporara nuevas lineas conforme venzan los productos programados.
Como primera linea de accion se propone que la Oficina Asesora de Planeacion levante,
antes del 30 de septiembre de 2026, un directorio actualizado de responsables por producto
que permita dirigir el acompafamiento técnico de manera individual.

Fortaleza segunda. Consolidacion del eje de extension como referente
metodologico verificable

El eje 3 cerrd el semestre con un cumplimiento acumulado del 12,90%, la mejor cifra
institucional, y lo hizo aumentando su produccién absoluta de 1 cierre a 3 mientras su carga
se multiplicaba por 6,75 veces. La causa de este comportamiento se encuentra en la
naturaleza de sus productos, formulados con ciclo corto y con evidencia definida desde el
origen, condicién que permite cerrarlos sin depender de tramites externos prolongados. El
impacto de este resultado excede al propio eje, puesto que demuestra que el cumplimiento
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era alcanzable dentro de las mismas condiciones institucionales que enfrentaron las demas
areas. La tendencia es favorable y ha ganado robustez estadistica al calcularse sobre una
base mayor. Se propone como primera linea de accion que la Oficina Asesora de
Planeacion documente, antes del 31 de octubre de 2026, una guia de buena formulacién
construida a partir de los productos de la linea 3.2, y la difunda entre las dependencias con
cumplimiento inferior al promedio.

Fortaleza tercera. Capacidad de sostener produccidén bajo aumento severo de la
carga

El eje uno duplico su produccion verificada al pasar de dos a cuatro cierres,
precisamente en el trimestre en que su exigencia se multiplicaba por tres coma noventa y
dos veces, de veinticinco a noventa y ocho productos. Esta capacidad se explica por la
concentracion del esfuerzo en la linea 1.3, de calidad de los programas académicos, que
aporto6 tres de los cuatro cierres y que opera bajo cronogramas de acreditacion con fechas
institucionalmente vinculantes. El impacto de esta fortaleza consiste en demostrar que
existe dentro de la institucion una capacidad real de respuesta cuando los productos estan
asociados a compromisos externos con fecha cierta. La tendencia es estable y sostiene el
cumplimiento acumulado del eje por encima del promedio semestral. La primera linea de
accion propuesta consiste en que la Vicerrectoria Académica identifique, antes del 30 de
septiembre de 2026, los productos del segundo semestre que puedan asociarse a hitos
externos verificables y los priorice dentro de su cronograma.

9.2. Debilidades

Debilidad primera. Colapso del seguimiento operativo durante el trimestre de mayor
exigencia

El cumplimiento institucional cay6 del siete coma catorce al uno coma ochenta y nueve
por ciento, y cuatro de los seis ejes no registraron cierre alguno, incluidos dos que habian
mostrado buen comportamiento en el periodo anterior. La causa no reside en una pérdida
de capacidad de las areas sino en la ausencia de un mecanismo de replanificacion que
permitiera ajustar cronogramas inviables: al enfrentar en abril doscientos sesenta y siete
vencimientos simultaneos, las dependencias abandonaron el seguimiento y dejaron de
cerrar incluso los productos que estaban en condiciones de cerrarse. El impacto es doble,
pues deteriora el indicador institucional y erosiona la confianza de los equipos en la utilidad
del instrumento. Los datos lo confirman: el cumplimiento continué descendiendo en mayo y
junio, cuando la exigencia mensual se habia reducido a menos de la mitad. La tendencia
empeora si no se interviene. Como primera linea de accibn se propone que cada
dependencia realice, antes del 30 de septiembre de 2026, una replanificacion formal de sus
productos vencidos con fechas viables dentro de la vigencia y justificacion escrita.
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Debilidad segunda. Concentraciéon andmala de la carga en una sola cuenta de
responsable

Una Unica cuenta acumula ciento cuarenta y tres de los cuatrocientos setenta y seis
productos exigibles del trimestre, esto es el treinta coma cero cuatro por ciento, con un solo
cierre verificado. La causa parece encontrarse en la carga masiva de productos sin depurar
que gquedaron vinculados a esa cuenta durante la formulacién, y no en una asignacion
institucional deliberada, puesto que ninguna dependencia de la estructura tiene una carga
operativa de esa magnitud. El impacto es que el indicador institucional del trimestre se
encuentra deprimido de manera artificial por una anomalia de registro, con lo cual la
medicion no refleja el desempefio real de la institucion. Los datos de respaldo se encuentran
en la grafica 14 y en la tabla 10 del presente informe. La tendencia se mantiene estable y
solo se corrige mediante intervencién expresa. La primera linea de accién propuesta
consiste en que la Oficina Asesora de Planeaciéon adelante, antes del 30 de septiembre de
2026, la reasignacion individual de esos productos a sus responsables reales, o su retiro
formal mediante acta motivada cuando no corresponda sostenerlos.

Debilidad tercera. Crecimiento del inventario de productos vencidos sin
replanificacion

El inventario acumulado de vencidos pas6 de 181 a 438 productos en un solo trimestre,
con lo cual su participacién sobre el universo anual se elevo del 18,15% al 43,93%. La
causa reside en que el instrumento no dispone de un procedimiento formal de
replanificacion, de modo que un producto cuya fecha vence permanece indefinidamente en
estado de incumplimiento, aunque su ejecucion continte. El impacto consiste en que el
indicador institucional se deteriora de manera automatica con el simple transcurso del
tiempo, con independencia del trabajo realizado. Los datos de respaldo se encuentran en
la gréfica 13 y en la tabla 9. La tendencia empeora de forma acelerada. Se propone como
primera linea de accion que la Oficina Asesora de Planeacion adopte y documente, antes
del 31 de octubre de 2026, un procedimiento de replanificacion con acta que permita ajustar
fechas dentro de la vigencia sin pérdida de trazabilidad.

Debilidad cuarta. Agravamiento de la ruptura de trazabilidad hasta la mitad del
universo trimestral

La proporcion de productos sin vinculo estratégico entre los exigibles pasé del 34,07%
en el primer trimestre al 49,79% en el segundo, y alcanza el 45,44% en el acumulado
semestral. La causa no es un problema nuevo sino la maduracion de los 381 productos
huérfanos que ya existian al cierre de la formulacién y cuyos plazos fueron venciendo sin
gue se adoptara medida de depuracién alguna. El impacto es que 2 de los 9 cierres del
trimestre no pueden acreditarse ante ninguna meta del plan de largo plazo, de manera que
cerca del 22% del resultado verificado del periodo resulta inimputable. La tendencia
empeora mecanicamente con cada mes que transcurre. La primera linea de accion
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propuesta consiste en que la Oficina Asesora de Planeacion convoque mesas de
reconexion producto por producto con las dependencias responsables, con fecha limite del
30 de septiembre de 2026.

Debilidad quinta. Ausencia de verificacion independiente sobre los productos
pendientes

467 de los 476 productos exigibles, esto es el 98,11%, no habian surtido revision por
un responsable distinto de quien ejecuta. La causa se encuentra en que el flujo de
aprobacién del aplicativo opera Unicamente sobre los productos que se cierran, y no sobre
los que permanecen pendientes. El impacto consiste en que la institucion no puede
distinguir, dentro del rezago, entre trabajo realizado sin cargar y trabajo efectivamente no
ejecutado, distincion indispensable para dimensionar la magnitud real del incumplimiento y
para dirigir el acompafiamiento. La tendencia se mantiene estable. Como primera linea de
accion se propone que la Oficina Asesora de Planeacioén incorpore, antes del 31 de octubre
de 2026, un estado intermedio de verificacibn que permita registrar el avance parcial de los
productos pendientes.

9.3. Oportunidades

Oportunidad primera. Alto potencial de recuperacion del indicador mediante
depuracién administrativa

La correccion de dos situaciones de naturaleza administrativa, la reasignacion de los
ciento cuarenta y tres productos concentrados en una sola cuenta y la replanificacion de los
cuatrocientos treinta y ocho vencidos, produciria un efecto sobre el indicador institucional
muy superior al que alcanzaria cualquier incremento realista de la ejecucion. La causa de
esta oportunidad reside en que buena parte del rezago registrado es de origen instrumental
y no operativo, circunstancia que la institucién puede corregir con sus propios recursos y
sin gestiones externas. El impacto esperado es la recuperacion de una medicién que refleje
el desempefio real y que devuelva credibilidad al ejercicio de seguimiento ante las propias
dependencias. Los datos de respaldo se encuentran en las tablas 9 y 10 del presente
informe. La tendencia es favorable siempre que la correccion se emprenda dentro del tercer
trimestre. Se propone como primera linea de accion que la Oficina Asesora de Planeacion
estructure, antes del 30 de septiembre de 2026, un plan de depuracion con metas
semanales verificables por dependencia.

Oportunidad segunda. Redistribucion de la carga como palanca de cumplimiento

El andlisis de productividad demostré que las ocho dependencias que registraron
cierres administraban carteras reducidas de entre dos y trece productos, mientras que las
de mayor carga no produjeron resultado alguno. La causa de esta relacion inversa se
encuentra en gque una cartera manejable permite el seguimiento individual de cada
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entregable, mientras que una cartera extensa induce el abandono del control. El impacto
de redistribuir la carga seria la elevacién del cumplimiento sin necesidad de recursos
adicionales, aprovechando la ampliacion de la base de responsables que ya se produjo
durante el trimestre. Los datos de respaldo se encuentran en la tabla 11. La tendencia es
favorable, dado que el nimero de responsables continta creciendo. La primera linea de
accion propuesta consiste en que cada vicerrectoria redistribuya, antes del 30 de
septiembre de 2026, las carteras superiores a veinte productos entre los responsables
disponibles dentro de su area.

Oportunidad tercera. Aprovechamiento de los hitos externos con fecha vinculante

La linea 1.3, de calidad de los programas académicos, aporto tres de los nueve cierres
del trimestre, y sus productos se encuentran asociados a cronogramas de acreditacion con
fechas institucionalmente vinculantes ante autoridades externas. La causa de este mejor
comportamiento reside en que un compromiso con fecha externa no admite postergacion y
por tanto no resulta vulnerable al desistimiento que afecté al resto del plan. El impacto de
replicar esa légica consistiria en dotar de exigibilidad efectiva a productos que hoy
dependen Unicamente de la disciplina interna. Los datos de respaldo se encuentran en la
tabla 5. La tendencia es favorable y verificable trimestre a trimestre. Como primera linea de
accion se propone que la Oficina Asesora de Planeacion identifique, antes del 31 de octubre
de 2026, los productos del segundo semestre asociables a hitos externos y los marque
como prioritarios dentro del instrumento.

9.4. Amenazas

Amenaza primera. Inviabilidad aritmética del cierre de la vigencia si persiste
la tendencia

Al cierre del primer semestre la institucion habia cerrado veintidés productos de los
seiscientos cincuenta y ocho exigibles, y le restaban trescientos treinta y nueve
compromisos con vencimiento en el segundo semestre ademas de los cuatrocientos treinta
y ocho vencidos acumulados. La causa de esta amenaza reside en la combinacién entre el
bajo ritmo de cierre y la ausencia de replanificacién, que hace crecer el inventario mas
rapido de lo que la institucion puede reducirlo. El impacto potencial consiste en que la
vigencia cierre con un cumplimiento que no guarde relacién alguna con el trabajo
efectivamente realizado, con las consecuencias que ello acarrea ante los organismos de
control y ante la comunidad. Los datos de respaldo se encuentran en las gréficas 11y 13.
La tendencia empeora de manera acelerada. La primera linea de accion propuesta consiste
en que la Alta Direccién convoque, dentro del mes de septiembre de 2026, un plan
institucional de recuperacién con metas verificables por dependencia y seguimiento
semanal.
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Amenaza segunda. Persistencia de las tres regresiones estructurales por segundo
trimestre consecutivo

La eliminacion de la linea 6.1, la ausencia de tareas en la linea 5.3 y la pérdida de la
meta de cuatro patentes registradas contindan sin decision formal seis meses después de
iniciada la vigencia. La causa se encuentra en que la reformulacién se adelant6é sin un
procedimiento de aprobacién de cambios estructurales, y en que la correccién exige un
pronunciamiento del maximo nivel directivo que aun no se ha producido. El impacto
potencial es la formulacién de hallazgos por parte de los organismos de vigilancia, agravado
por el hecho de que la linea 5.3 acumula ya dos vigencias sin actividad. Los datos de
respaldo son concluyentes: la linea 6.1 concentraba veintiuna de las treinta y dos acciones
del eje seis en la vigencia anterior. La tendencia empeora con cada trimestre que transcurre
sin decision. Se propone como primera linea de accién que la Alta Direccion expida, antes
del 30 de septiembre de 2026, el acto administrativo que resuelva las tres situaciones.

Amenaza tercera. Pérdida de credibilidad del instrumento entre las dependencias

55 de los 63 responsables con productos exigibles no registraron cierre alguno durante
el trimestre, y el cumplimiento continué cayendo incluso cuando la exigencia mensual
disminuyd. La causa mas consistente con ese patron es que las dependencias dejaron de
percibir el instrumento como una herramienta util para su gestion y comenzaron a tratarlo
como una carga administrativa ajena a su trabajo real. El impacto potencial es el mas grave
de todos los identificados, puesto que un instrumento en el que los equipos no creen deja
de reflejar la realidad institucional con independencia de su disefio técnico. Los datos de
respaldo se encuentran en la tabla 11 y en la grafica 2. La tendencia empeora si la
depuraciéon no se emprende con enfoque pedagdgico. La primera linea de accion propuesta
consiste en que la Oficina Asesora de Planeacioén realice, antes del 31 de octubre de 2026,
una jornada institucional de capacitacion en la cual la correccion se presente como
oportunidad de correcta formulacién y no como reproche.
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9.5. Sintesis estratégica

Posicionamiento de los ejes al cierre del primer semestre seglin carga anual y cumplimiento acumulado

H El tamano de cada circulo representa el numero
15.0 : de productos exigibles durante el semestre

12.5 ®
Eje 3
10.0 -
7.5 -

" | ©
Cumplimiento promedio del semestre: 3,34 % :

2.5- : Eje 2 61

0.0 - . Eje 4

Porcentaje de cierre acumulado del semestre

Eje 6 i Carga anual promedio por eje

0 50 100 150 200
Productos programados para toda la vigencia

Grafica 16. Posicionamiento de los seis ejes estratégicos al cierre del primer semestre segln la carga
programada para toda la vigencia y el cumplimiento acumulado alcanzado. El tamafio de cada circulo
representa el nimero de productos exigibles durante el semestre.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

La grafica ordena los ejes en cuatro situaciones que exigen intervenciones de
naturaleza distinta. En el cuadrante superior izquierdo se ubican los ejes tres y cinco, que
con cargas anuales moderadas alcanzaron los cumplimientos acumulados mas altos y que
constituyen la reserva de buenas practicas de la institucion. En el cuadrante inferior derecho
aparecen los ejes uno, dos y cuatro, portadores de las mayores cargas anuales y con
cumplimientos que oscilan alrededor del promedio o por debajo de él, siendo el eje cuatro
el que combina la peor posicion en ambas dimensiones. En el cuadrante inferior izquierdo
permanece el eje seis, cuya posicion no obedece a un mal desempefio sino a un
dimensionamiento que le impide demostrar avance. Ninguno de los ejes alcanzé el
cuadrante superior derecho, esto es, la combinacion de carga alta con cumplimiento alto,
que constituye el objetivo del segundo semestre.

Leidos en conjunto, los cuatro cuadrantes del diagnéstico describen una institucion
cuyo problema no es de capacidad sino de administracion del instrumento. Las fortalezas
identificadas demuestran que existe capacidad real de cierre, puesto que ocho
dependencias produjeron resultados verificables en las mismas condiciones adversas que
enfrentaron las demas, y que el eje uno duplicé su produccion en el trimestre de mayor
exigencia. Las debilidades, en contraste, se concentran de manera casi exclusiva en el
disefio y la administracién del sistema de seguimiento: la ausencia de replanificacion, la
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concentracion andémala de responsables, la ruptura de trazabilidad y la falta de verificacion
independiente son todas deficiencias instrumentales, no operativas.

De esa caracterizacion se desprende la decision gerencial que ordena el tercer
trimestre. La prioridad no consiste en exigir mayor esfuerzo a las dependencias, que ya lo
despliegan sin que el sistema lo registre, sino en corregir el instrumento para que refleje lo
que efectivamente ocurre. Tres medidas administrativas, la reasignacion de los productos
concentrados en una sola cuenta, la replanificacién de los vencidos y la reconexion de los
huérfanos, producirian sobre el indicador institucional un efecto que ningin incremento
realista de la ejecuciéon podria igualar. Emprendidas en ese orden y dentro de las primeras
semanas del tercer trimestre, permitirian que el esfuerzo del segundo semestre se traduzca
por fin en resultados reconocibles.

Por ultimo, las amenazas identificadas comparten un rasgo que orienta su tratamiento:
todas ellas se agravan con el simple transcurso del tiempo y ninguna se corrige por si sola.
Las tres regresiones estructurales acumulan ya seis meses sin decision, el inventario de
vencidos crece de manera automatica y la credibilidad del instrumento se erosiona con cada
trimestre en que las dependencias no ven reflejado su trabajo. Por consiguiente, el factor
determinante para el cierre de la vigencia no es la magnitud de las medidas que se adopten
sino la oportunidad con que se adopten.

10. Conclusiones

El segundo trimestre de 2026 constituyé la primera prueba real de capacidad de
ejecucion del Plan de Accion Anual y la institucion no la super6 en términos cuantitativos.
Sobre 476 productos exigibles, esto es casi la mitad de todos los compromisos de la
vigencia, se verificaron 9 cierres, con lo cual el cumplimiento del periodo se situé en el
1,89%, frente al 7,14% del trimestre anterior. 4 de los 6 ejes estratégicos no registraron
cierre alguno.

El andlisis mensual permiti6 establecer que el rezago no obedecié a un episodio puntual
sino a un deterioro progresivo. Abril concentré 267 vencimientos y produjo 6 cierres, mayo
bajo a 2 y junio a 1, de manera que el cumplimiento continué descendiendo aun cuando la
exigencia mensual se habia reducido a menos de la mitad. Ese patrén indica que las
dependencias abandonaron el seguimiento del cronograma ante un volumen de
vencimientos simultaneos que resultaba imposible de atender, y que no lo retomaron
cuando la presion disminuyo.

El comparativo por eje exige una distincion que el promedio institucional oculta. Los
ejes 1y 3 descendieron en porcentaje, pero aumentaron su produccion absoluta, al pasar
de 2 a 4 cierres y de 1 a 3 respectivamente, de modo que su caida obedece al crecimiento

del denominador y no a una menor productividad. Los ejes 2, 4 y 5, en cambio, pasaron de
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producir cierres a no producir ninguno, situaciébn que si constituye retroceso efectivo.
Aplicada esa distincion, el trimestre registra 2 ejes con avance real y 3 con retroceso.

El balance acumulado del primer semestre arroja 658 productos exigibles, 22 cierres
verificados y un cumplimiento del 3,34%. El eje 3 encabeza con 12,90% sobre una base ya
suficientemente amplia, seguido por el eje 5 con 7,41%. El eje 4, con 109 productos
exigibles y apenas 1,83% de cumplimiento, se consolida como el frente de mayor riesgo
institucional, agravado por el hecho de que alberga las funciones de direccidn estratégica
del propio sistema de planeacion.

El hallazgo de mayor alcance del periodo es que buena parte del incumplimiento
registrado tiene origen instrumental y no operativo. Una sola cuenta de responsable
concentra 143 de los 476 productos del trimestre con un solo cierre; 438 productos
permanecen vencidos sin que exista procedimiento alguno de replanificacién; y 299 de los
658 compromisos del semestre carecen de vinculo con la estructura estratégica. Corregidas
esas 3 situaciones administrativas, el indicador institucional experimentaria una
recuperacion que ningun incremento realista de la ejecucién podria producir.

Finalmente, la evidencia demuestra que la capacidad de cumplimiento existe dentro de
la institucion. Ocho dependencias produjeron cierres verificados en las mismas condiciones
adversas que enfrentaron las demas, y todas ellas administraban carteras reducidas de
entre dos y trece productos. Esa relacion inversa entre el tamafio de la cartera y la
capacidad de cierre constituye el aprendizaje central del trimestre y orienta de manera
precisa la medida que debe adoptarse: redistribuir la carga antes que exigir mayor esfuerzo.

11. Recomendaciones

11.1. Recomendaciones de caracter inmediato

Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion emprender, como primera medida
del tercer trimestre, la reasignacion individual de los 143 productos concentrados en una
sola cuenta de responsable, atribuyéndolos a sus responsables reales o retirandolos
formalmente del plan mediante acta motivada cuando no corresponda sostenerlos. Esta
medida es la de mayor impacto disponible en el corto plazo sobre el indicador institucional
y no requiere recursos adicionales ni decisiones ajenas a la institucion.

Igualmente, se recomienda que cada dependencia adelante la replanificacion formal
de sus productos vencidos, asignando fechas viables dentro de la vigencia y dejando
constancia escrita de la justificacion del ajuste. Considerado el volumen de cuatrocientos
treinta y ocho productos, se sugiere abordar el ejercicio por dependencia y en orden
descendente de carga, de manera que las areas con mayor inventario reciban
acompafiamiento técnico prioritario de la Oficina Asesora de Planeacion.
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De igual manera, se recomienda que cada vicerrectoria redistribuya las carteras
superiores a veinte productos entre los responsables disponibles dentro de su area. El
andlisis de productividad demostré que la capacidad de cierre guarda relacion inversa con
el tamafio de la cartera asignada, de modo que esta redistribucion constituye una palanca
de cumplimiento que opera sin necesidad de incrementar el esfuerzo individual de los
equipos.

11.2. Recomendaciones de caracter estructural

Se recomienda a la Alta Direccion resolver mediante acto administrativo, y dentro del
mes de septiembre de 2026, las tres regresiones que la vigencia arrastra desde su
formulacién. En el caso de la linea 6.1 la decisién debe orientarse hacia su reincorporacion,
acompafada de la formulacion de un minimo de cuatro productos con responsable y
cronograma. En el caso de la linea 5.3 la institucién debe optar entre formular las acciones
correspondientes 0 documentar expresamente las razones por las cuales la linea no resulta
aplicable. En el caso de la meta de patentes se recomienda su reincorporacion inmediata,
dados los plazos que exige el tramite de registro.

Asimismo, se recomienda la adopcion y documentacién de un procedimiento formal de
replanificacion dentro del sistema de gestion de calidad, que permita ajustar fechas de
productos en ejecucion sin pérdida de trazabilidad y mediante acta suscrita por el
responsable y la Oficina Asesora de Planeacion. La ausencia de este procedimiento es la
causa directa del crecimiento automatico del inventario de vencidos y su adopcién evitaria
gue el indicador continte deteriorandose con el simple transcurso del tiempo.

Por dltimo, se recomienda incorporar dentro del aplicativo un estado intermedio de
verificacibn que permita registrar el avance parcial de los productos pendientes. Esta
medida dotaria a la institucién de la capacidad de distinguir, dentro del rezago, entre el
trabajo realizado sin cargar y el trabajo efectivamente no ejecutado, distincion indispensable
para dimensionar la magnitud real del incumplimiento y para dirigir el acompafiamiento
hacia donde resulta necesario.

12. Compromisos de mejora

Como resultado del analisis desarrollado, la Oficina Asesora de formula los siguientes
compromisos de mejora, cada uno con responsable sugerido y horizonte de cumplimiento,
para su presentacion y ratificacién ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
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Accién concreta Responsable Plazo

Reasignacién de la cuenta
concentrada

Replanificacién del inventario
vencido

Depuracion de la trazabilidad

Redistribucién de carteras

Decisién sobre regresiones

Plan de recuperacion
institucional

Procedimiento de
replanificacion

Estado intermedio de
verificacion

Guia de buena formulacion

Jornada institucional de
capacitacion

Reasignar o retirar formalmente los 143
productos vinculados a una sola cuenta
de responsable

Asignar fechas viables dentro de la
vigencia a los 438 productos vencidos,
con acta de justificacion

Reconectar o retirar los 299 productos
del semestre sin vinculo estratégico

Repartir las carteras superiores a 20
productos entre los responsables de
cada area

Expedir acto administrativo sobre las
lineas 6.1y 5.3y sobre la meta de
patentes

Formular metas verificables por
dependencia con seguimiento semanal
para el tercer trimestre

Documentar el procedimiento dentro del
sistema de gestion de calidad

Habilitar el registro de avance parcial
sobre productos pendientes

Documentar buenas précticas a partir de
los productos de la linea 3.2

Presentar la depuracién como
oportunidad de correcta formulacion
ante todas las dependencias

Oficina Asesora de
Planeacién

Todas las
dependencias

Oficina Asesora de
Planeacién

Vicerrectorias

Alta Direccién

Alta Direccién
Oficina Asesora de
Planeacién

Administrador Hoja
de Ruta

Oficina Asesora de
Planeacién

Oficina Asesora de
Planeacién

30 de septiembre
de 2026

30 de septiembre
de 2026

30 de septiembre
de 2026

30 de septiembre
de 2026

30 de septiembre
de 2026

30 de septiembre
de 2026

31 de octubre de
2026

31 de octubre de
2026

31 de octubre de
2026

31 de octubre de
2026

Tabla 20. Compromisos de mejora derivados del seguimiento al segundo trimestre de 2026. Fuente:
Oficina Asesora de Planeacion.

El cumplimiento de estos diez compromisos permitiria que la institucion llegue al cierre
del tercer trimestre con un instrumento depurado, con las decisiones estructurales
formalizadas y con un procedimiento de replanificacion operando de manera regular.
Alcanzado ese estado, el esfuerzo que las dependencias despliegan a diario podra por fin
reflejarse en indicadores confiables, verificables y defendibles ante la comunidad
institucional y ante los organismos de control. Los seis primeros compromisos se
concentran deliberadamente en el mes de septiembre, por cuanto de su ejecucion oportuna
depende que el cierre de la vigencia guarde relacion con el trabajo efectivamente realizado.

Oficina Asesora de Planeacion
Escuela Tecnologica Instituto Técnico Central
Bogota, D. C., 30 de Junio de 2026
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